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1973-as belépése pillanatdban még az Eurdpai K6zosség legszegényebb tagjanak tartottak.
De mi hozta annyira lendiiletbe az ireket? Milyen ,tippeket” adhatnanak az 4j
tagorszagoknak? Valogatas a legjobb gyakorlatokbdl.
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A strukturalis alapok programjainak iranyitasa

A bevalt gyakorlat iskolaja

John Bachtler (")

Gyakran hallani, hogy a strukturalis alapok bevezetése a ,kozosségi hozzaadott érték” valésagos kincsestara.

Ez féleg néhany olyan bevalt gyakorlatra érvényes, amelyet az alapok egyik programozasi id6szakté6l a masikig

terjed6 folyamatos kezelése tanitott meg, vagy a tagorszagok és a régiok tapasztalatcseréje révén jott létre.

Egy adott program bevezetésének egyes szakaszai mindenki szamara tanulsagosak lehetnek.

J A vorarlbergi Egg (Ausztria) ipari parkja

A strukturdlis alapok kezelése rendkiviili kihivasokkal jar.
A tobbéves és tobb dgazatnak nyjtott jelentés mértéki tdmo-
gatdsok felhasznaldsa id6nként komplex és igényes feladatot
jelent a szabalyokban meghatdrozott — és a helyi, orszdgos
irdnyitasi gyakorlatnak sokszor ellentmondd — adminiszt-
rativ keretben. Az utébbi 15 év gyakorlata mégis azt mutatja,
a tagorszagok képesek voltak hasznot huzni a strukturélis
alapok felhasznalasabol, kozosségi hozzaadott értéket te-
remtve és Uj megkozelitéseket alakitva ki a regionalis politi-
ka formalasaban. Az egyik legfontosabb e kozosségi értékek
koziil a strukturélis alapok kezelésénél hasznalt bevalt gya-
korlat megtanuldsa az egyik programozasi idétartamtdl a
masikig eltelt id6 folyamadn, valamint a tagorszagok és a régi-
6k kozotti tapasztalatcsere révén.

A programok iranyitasa: minden orszagnak
sajat rendszert

Minden egyes tagorszag kidolgozta sajat irdnyitérendsze-
rét, mely esetenként regiondlis sajatossagokat tartalmaz.
Durvan fogalmazva, az orszdgokat igy oszthatjuk fel:

> a forrdsok elosztdsdnak differencidlt megkozelitése, a
strukturdlis alapok irdnyitdsdra specidlisan létrehozott,
kiilondll6 adminisztrativ struktirdkkal (Hollandia,
Svédorszag vagy az Egyesiilt Kiralysag esete);

> ,globalizdlt” megkozelités. Ez a helyzet Ausztridban, Spa-
nyolorszigban, egyes német Lindekben (szovetségi alla-
mokban) és a legtobb j tagorszégban; ebben a konfigurici-

() John Bachtler professzor a Strathclyde Egyetem (Glasgow, Egyesiilt Kiralysdg) Eurépai Politikak Kutatékozpontjanak igazgatéja.
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6ban a forrasok elosztdsa minisztériumokon vagy nemzeti,
illetve regionalis szervezeteken keresztiil torténik;

> kompozit rendszerek, amelyek egyesitik az el6bb emlitett
két megkozelitést. Ilyeneket taldlunk Finnorszdgban,
Franciaorszdgban vagy Olaszorszdgban.

Minden egyes megkozelitésnek vannak elényei és hatranyai. A
differencidlt rendszerek adminisztrativ szempontbdl nézve
komplexebbnek tlinhetnek (és kisebb mértékben felelnek meg az
1. célkitizés nagyobb léptéki beavatkozésainak), de nagyobb
stratégiai koherencidhoz és atlathatobb dontéshozatalhoz vezet-
nek, megfelel6bb ralatast biztositva az eurdpai finanszirozasra.
Ezzel ellentétben, a globalizalt rendszerek kozvetlenebbiil és
szabvanyosabban mtikodnek, de gyakran szdmos nehézségbe
titkoznek a plurdlis beavatkozdsok integréldsénak és a kozosségi
finanszirozds mozgatérugd-hatasanak elémozditasaban.

A programkezelés kihelyezése:
A 2. célkitilizés észak-rajna-vesztfaliai
(Németorszag) titkarsaga

A strukturdlis alapok kezelésének egyik mddszere — mely
gyakori a differencidlt rendszeriranyitdsban — a program-
kezelés egy részének ,kihelyezése” egy kiilonalld titkar-
saghoz, ugy, ahogy ez mar régéta folyik Belgium egyes
részein, valamint Hollandidban és az Egyesiilt Kiralysag-
ban. Eszak-Rajna-Vesztfalia Gjonnan csatlakozott ehhez a
csoporthoz, amely kiilon, kiilséleg szerz6dott konzulténs
iroddra, Ggynevezett ,2. célkit(izés titkdrsdgara” (,Ziel 2
Sekretariat”) bizta a programbizottsdgok koordindldsa-
nak javitdsdt, a programok menedzselésében részt vevé
minisztériumoknak és egyéb illetékeseknek nyujtott mi-
szaki segitséget, valamint a reklammal és a kommunikd-
ciéval sszefiiggd tevékenységet.

A bragangai eltereld it (Norte, Portugdlia) megkonnyiti az
utazdst Spanyolorszdg felé
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10 vagy 15 éve szamos unids tagorszagban a programkezelés
fokozatos regionalizalasi tendencidja figyelhet6 meg, a leg-
frissebb példak erre Gorogorszag és [rorszag. Szamos régis-
ban kozvetit6 szerveket hoztak létre a programok tematikus
vagy regiondlis részei szdmdra. Ez a helyzet példdul Ausztri-
dban (helyi irdnyit6 iroddk), Franciaorszdgban (globdlis té-
mogatasok), Olaszorszdgban (programok/integralt projek-
tek) és az Egyesiilt Kirdlysdgban (akciétervek).

A forrasok elosztasa és a program stratégiai célkitiizései
kozotti egyensullyal valé fokozottabb torédés az irdnyité-
rendszereket még komplexebbé tette. A kiértékelésre vo-
natkozé kutatdsok alahtzzak, hogy az irdnyitds hatékony-
saga mindenekelGtt a szerepek és a szervezési folyamatok
vildgos megfogalmazaséatol és az 4jit6 szellem pragmatikus
figyelembevételétdl fliigg. Az irdnyitds javitdsdnak dontd
tényezGje a programtitkdrsdgok osszehangolt munkdja. Az
eljarast a strukturdlis alapok ausztriai, hollandiai és egye-
siilt kirdlysdgbeli bevezetéséhez mar megfelel6en kidolgoz-
tak.

Anglia (Egyesiilt Kiralysag): ,,A bevalt
gyakorlat kezdeményezése” a programok
jobb iranyitiasa érdekében

2003-ban a brit minisztelnoki hivatal elinditotta a , Best
Practice Initiative”-ot (A bevdlt gyakorlat kezdeménye-
zése) a strukturélis alapok jobb angliai menedzselésé-
hez. Ez harom f6 irdnyvonalra tdmaszkodik: (a) a leméd-
solhaté bevalt gyakorlatok és lekiizdend6 gyenge pontok
részletes feltérképezése, f6leg, ami a stratégiai viselke-
dést és a projektek tamogatdsat illeti; (b) egy folyamatos
képzési stratégia a programokkal kapcsolatos kompe-
tencidk és ismeretek elmélyitése érdekében; (c) ossze-
hangolt munka és az elsajatitast kiséré eszkozok ren-
delkezésre bocsatasa.

A program promocidja: reklam és
kommunikacié

A strukturalis alapokkal 6sszefiiggé programkészités ko-
zéppontjaban a tajékoztatds dll. Az alapkezeld hatésagok-
nak tdjékoztatniuk kell és be kell vonniuk ebbe a projektek
potencidlis haszonélvezdit és gazdait. Olyan programokra
van sziikség, amelyek szavatoljdk, hogy a jelentkezdk és a
tdmogatdsra jogosultak tisztdban vannak a jé6 mindségi
palydzatok elkészitésének mikéntjével, a leendd projektek
hatékony végrehajtdsaval. A programot menedzsel6 part-
nerek minden szdmukra sziikséges informadci6val rendel-
keznek, és ezek ismeretében szakavatottan kezelhetik és
vezethetik a programot. Ami pedig a nagykozonséget illeti,
Gket tajékoztatni kell a strukturalis alapok hozzajaruldsa-
o6l régidjuk fejlédéséhez és életmindségiik javulasdhoz.

A jelenlegi programozési idgszakban (2000-2006) na-
gyobb hangsulyt fektettek a strukturalis alapokkal kapcso-
latos rekldmra és kommunikaciéra. De az effajta elvarasok
a program életciklusatdl fiiggéen valtoznak. Eszerint, a
kovetkez6 néhany bevalt gyakorlat kozott lehet vélasztani:
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J A 2004-es olimpiai jdatékok alkalmdbdl kialakitott, az athéni (Gordgorszdg) régészeti leléhelyekhez vezetd teriiletrendezés

> a célkozonség, a kozonség informdcios sziikségleteinek
és a nekik adand¢ valaszoknak az azonositasa;

> a megfelel6 eszkozok kivélasztdsa — tigyelve arra, hogy
ezekhez pontos célkitlizések legyenek hozzarendelve —,
a célkozonség elvarasainak kielégitése, valamint vilagos
és tomor tizenetek kozlése;

> olyan kommunikacidkezel6 rendszer életbe léptetése,
amely vildgosan meghatdrozza a szerepeket és a felelés-
ségeket, elégséges forrdssal rendelkezik, az eredménye-
ket megfelel6en kiaknazza, és olyan belsé mechanizmu-
sai vannak, amelyekkel felmérhetd a beavatkozas haté-
konysaga.

Gorogorszag: a strukturalis alapok széles
korit ismertetése

Az érdekeltek és a nagykozonség tdimogatdsa érdekében
a Kozosségi Kerettamogatast Kezel6 Hivatal egy orsza-
gosan egyesitett kommunikdciés rendszert léptetett
életbe Gorogorszagban. Ez egy otven tigynokbdl allé
informéciés és kommunikdcids halézatbdl, egy tajékoz-
tatdst koordinal6 csoportbdl, a program teljes életciklu-
sa soran fellépd informdcidk és rekldmigények részletes
vademecumdbdl, valamint a kommunikdciés tevékeny-
ségek hatékonysdgdnak felmérését segité modulbdl 4ll.

A program kezdete: a jelentkezések
feliilvizsgalata és a projektek kivalasztasa

A programok minden eddiginél erésebb nyomasnak vannak
kitéve a célkittizések teljesitése érdekében. Ezek kulcsa az
irodaval kotott szerz6dés két év utani felmondéasahoz vezetd
szankcidk és 6sztonzések szabalya, valamint a teljesitmény-
tartalék. A programokért felel6s hatésdgok elsGsorban a
mindséget, valamint az olyan kivalé projektek felbukkand-
sat varjak, melyek mellett a stratégiai ésszer(iség és a hatdr-
idére torténd befejezés valdszintisége szol. Azon régiok ese-
tében, ahol 2007-t8l fenndll a tdmogatdsok elvesztésének a
lehetGsége, gondosan tigyelnek arra, hogy a projektek mara-
dandé nyomot hagyjanak az érintett teriileten.

Ilyen korilmények kozott, a jelentkezési iratcsomok feliilvizs-
galata és a projektek kivalasztdsa fontos szerepet jatszik. Id6-
vel a jelentkezések kiértékelése rendszerezettebbé és tokélete-
sebbé vilt, tobb régi6 komplex mddszereket hasznal a projek-
tek osztalyozasdra, értékelésére és besorolasara (kiillonoskép-
pen Irorszagban, Hollandiaban és az Egyesiilt Kiralysagban).
Az elfogadasi és a mindségi kritériumok hasznalata befolya-
solasi lehetdséget teremt a programfelel6sok szamara. Az ille-
t6k befolyasolhatjak a jelentkezések profiljat és a projekteket,
a forrasok elosztasat pedig a prioritasokhoz kapcsolhatjak.
Németorszagban, Olaszorszagban vagy Spanyolorsziagban
fiiggetlen szakértSket, szakértdi forumokat és egyéb kozveti-
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téket (példaul bankokat) kérnek fel bizonyos intézkedések
vagy miiveletek szakvéleményezésére, kiillonosképpen a sok-
szor nagyon komplex, nagy infrastrukturalis projektek vagy a

Ausztria: javitani a projektek
azonositasanak és kivalasztasanak

nagyon szakosodott kutatasi és fejlesztési kezdeményezések mindségén és atlathatésagan
esetén. Kiemelked§ prioritast élvez a projektek haszonélvezs-
inek felkészitése a projekt kiértékelési technikait illetéen. A jelentkezések Gsztonzésére és a mindségi projektek
kidolgozédsdra Ausztridban a ,helyi irdnyité iroddk”
Bizonyos dolgokra minden rendszernek sziiksége van. Ilyen helyi szinten miikédnek egyiitt a projektkészit6 jeloltek-
az iratcsomok feliilvizsgalata és az egyszer( és atlathaté kel. A projektkivalasztas atlathatésagdnak és koheren-
projektek kivélasztdsanak procedurdja; az Gjdonsdgszdm- ciajanak javitisa érdekében, , MafSnahmenverantwortli-
ba mend projektek feliilvizsgalataban és az alacsony kocka- che Forderstelle”-ket (intézkedési felel¢soket) alkalmaz-
zattal jar6 projektek gyors {igyintézésében tanusitand6 nak minden aldrendelt szervezetnél. Ezzel garantélni
rugalmassag; valamint minden olyan segédeszkoz, amely tudjik a standard megkézelitést a jelentkezések elfoga-
tamogatja a haszonélvezéket a projekt irdnyitdsdban. dasdban és feliilvizsgalataban, a projektek kivalasztasa-

i . o ban és a finanszirozas 6sszegének meghatarozasaban.
Olaszorszag: a projektek mingségének

javitasa, hala az integralt helyi programoknak

Az informacio a programozas szolgalataban:

A sokféle olaszorszagi integralt projekt koziil a ,, Programmi . .
a monitorozas szerepe

Integrati per lo Sviluppo Locale” (PISL) — a helyi fejlesztés in-
tegrélt programjait (rov.: HFIP) — vezették be néhdny régio-
ban, hogy javitsdk a projektek mindségét, noveljék a regiondlis
szerepl6k stratégiai kompetencidit. Minden egyes HFIP 6n-
magaban véve is egy dtmeneti szint( stratégidt, az integralt és
interszektoridlis akciok koherens egységét képezi (ebbe az
infrastrukturdlis és vallalatoknak nyujtott timogatasok is
beletartoznak), koherens teriileti keretet biztositva a projek-
tek megfogalmazasa, kivalasztasa és végrehajtisa szamara.

A monitorozds — més széval a strukturélis alapok prog-
ramjainak nyomon kovetése — sokszor héattérbe szorult a
program végrehajtasahoz képest, mivel ezt sokkal fonto-
sabb feladatnak tartottdak. Ennek ellenére, néhdny éve a
monitorozast a hatékony programkészités eléfeltételének
tekintik, vagyis egy olyan informdacidszerzé eszkoznek,
amely vildgossad teszi a programkészités minden egyes
szakaszdt: megfogalmazds, végrehajtas, kiértékelés.
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A danutoni (Romdnia) viztisztité dllomdsnak PHARE- és ISPA-tdmogatdsokat utaltak ki
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Ldtogatds az ERFA dltal finanszirozott ontézéberendezésekhez Réunion-sziget (Franciaorszdg) nyugati partjdn

A programok pénziigyi és miveleti
elémenetelének nyomon kovetése: orszagos
és regionalis monitorizérendszerek

Mivel a programok monitorozdsa fontossd valt, szamos
tagorszag fektetett be olyan megosztott és felhasznéléba-
rat rendszerek telepitésébe, melyek egyrészt a pénziigyi
mutatok (kotelezettségek, kifizetések), masrészt a muveleti
mutatok (a projektek elémenetele) nyomon kovetését segi-
tik. Az egyik legismertebb nyomon kovetési rendszer a
francia PRESAGE rendszer, melyet mas orszagok is atvet-
tek. Tovabbi példdk: a SIRGIS és a SINIT rendszer Olasz-
orszagban, a STINS Svédorszagban, mig regiondlis szinten
az efREporter Sachsen-Anhaltban (Szasz-Anhalt, Német-
orszag). Az 4j tagorszagokban kidolgozott j generacidji
rendszerek koziil megemlithet6 a lengyelorszagi SIMIK,
melynek SIMIK-NET néven torténd halézati bekapcsoldsa
folyamatban van. Itt érdemes megjegyezni, hogy a struktu-
ralis alapok nyomon kovetési médszerét jelenleg a sokkal
szélesebb elterjedésti nyomon kovetési rendszerek gyakor-
latba tltetéséhez hasznaljdk, ilyen példaul az Gsszes kor-
manyzati beavatkozas nyilvantartasa. Ez a helyzet Olasz-
orszagban a MIP-pel (Kozbefektetések Monitorozdsa).

A monitorozas hatékonysdga a nyomon kovetési mutaték azo-
nositdséval, meghatérozaséval és szamszer(sitésével kezd6dik,

figyelembe véve az adatgytjtés kivitelezhet8ségét és annak he-
lyességét. Mindez egy olyan adatgy(ijtési és taroldsi eszkoztarat
feltételez, melyet idedlis esetben valos id6ben lehet dtnézni és fel-
hasznélni. Végiil pedig jelenti mindazon eréforrasokkal valé
rendelkezést is, akiket monitorozasra készitettek fel, s akik moti-
valtak és érdekeltek a szabvanyos eljardsok nyomon kovetésében.
A felsoroltak koziil semmi sem jon magatdl; a régiok tobbsége
mar tobbszor beleiitkozott a mutatok szamszertsitésének ne-
hézségeibe, az informatikai rendszerek korldtaiba és a rendelke-
zésre 4116 adatok pontossigénak és hasznossdgdnak hidnyéba.

A partnerség: a kozos munka elsajatitasa

A partnerség, mely a strukturalis alapok bevezetésének egyik
alapelve, valdszintleg elsésorban a regionilis fejlesztés gyakorla-
tara és nem az eurdpai kohézios politika valamely mas tényezdjé-
re hat. Ez egyébként egyike a legnehezebben mikodtethet6 alap-
elveknek, mert a kozos célkitizések megvaldsitidsdhoz kozos
munkat feltételez a kiillonféle intézményekkel, eltérd szervezeti
kultaraval rendelkezé partnerekkel, amelyeknek kiilonboz6 pri-
oritasaik és érdekeik lehetnek. Ennek ellenére, a partnerség fo-
galma tdllépett azon a szakaszon, amikor csak formélis szabalyo-
zasi feltételként tekintettek ra, és eljutott oda, hogy jelenleg ko-
zosen elfogadott mechanizmusként tekintenek rd (még ha nem is
azonosan itélik meg az egész Unidban). A stratégiai programozas
javitasdnak, a programkezelés és a programok kivalasztdsanak
olyan eszkozeként tartjdk szdmon, mely a program szerepléi
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AZ ERFA-tdmogatdsok haszonélvezdjeként, a hultsfredi
(Svédorszdg) PUZZLE iroda zenei tehetségeit a rockzene
szolgdlatdba dllitotta, igy e kis telepiilés ennek szakértdjévé
valt

révén elémozditja annak elsajétitasét, noveli a résztvevik szerep-
vallalasat, és fokozza az jitasi lehetGségeket.

E tekintetben fontos tanulsdgokat vontak le. A partnerség

sokkal tobbet jelent a nyomon kovetési bizottsagok jelenlé-
tének a biztositdsdandl. Mindez tulajdonképpen az egyes
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partnerek hozzajaruldsdnak irdnyitasabol, valamint a
programciklus kiillonb6z6 fazisaiban szerephez juté kiilon-
féle partnerek stratégiai és miveleti szerepeinek rogzitésé-
bél all. Ezeknek a partnereknek is képzést és miiszaki segit-
séget kell biztositani, ha azt akarjuk, hogy részvételiik haté-
kony legyen.

Egyesiilt Kiralysag: egy megvalosult
nyugat-skociai partnerség

E partnerség aldtimasztja a nyugat-skdciai gazdasdgi és
szocidlis fellendiilést célzé erdfeszitéseket. A nyomon
kovetési bizottsdgon kiviil a partnerek aktiv szerepet val-
lalnak az 6sszes olyan konzultativ csoportban és miiveleti
szervben, melyek elemzik a jelentkezési iratcsomokat, és
ajanlatokat tesznek a projektek kivalasztasat illeten. A
jelentkezéseknek az emlitett férumokon torténd felil-
vizsgdlata egyuttal modszer arra is, hogy valodi egyen-
sulyt teremtsenek az objektiv kivdlasztasi ismérvek, vala-
mint az egyének kompetencidi és ismeretei kézott. Alta-
lanositva: ez a 1épés elkertilhet6vé teszi két munkakor
egyidejli betoltését, elésegiti a jobb megértést és a jobb
munkakapcsolatokat a régi6 intézményei kozott.

Elsajatitasi ciklus és tapasztalatcsere

Végezetiil el kell mondani, hogy egy adott program kezelé-
sének hatékonysdga az elsajatitési folyamatbdl, valamint a
rendszerek és procedirak megfelel$ kialakitasabdl fakad.
Az orszdgos és a regiondlis programkezelé hatésdgok a
programkészités minden egyes szakaszdban tapasztalatok-
ra tesznek szert, a fejlédés valosdgos ,elsajatitasi ciklusan”
mennek keresztil.

A bevalt gyakorlatok megjelenésének masik fontos ténye-
zGje az intézményi kornyezet stabilitdsa volt, mely lehet6vé
tette az alapok bevezetésekor torténd ujitdsokat és kisérle-
teket. Ugyanakkor, a k6z6s nemzetkozi szabdlyozo keret
elésegitette egy hatarokon ativel6 haldzat kialakitasat, ami
a lehetGségek kiszélesedésével és a bevalt gyakorlatok cse-
réjének megkonnyitésével jart.

A strukturalis alapok programkezelésének
javitasa tapasztalatcsere révén: IQ-Net

Az I1Q-Net j6 példa a hatarokon ativel§ programkezelési
egyittmutkodésre. Ez a gyakorlati szakemberekbdl allé
hélézat — melyet tiz tagorszag 1. és 2. célkitlizési prog-
ramkezel6 illetékeseibdl hoztak létre — az alkalmazott
kutatdsokra és a strukturalis alapok programkezelési
szakteriiletére vonatkozd tapasztalatcsere elémozdita-
sat célozza. E cikk is szamos IQ-Net esettanulmanyt
haszndlt forrasanyagként.

Tovabbi informdacidkat a kovetkezé internetcimen talal:
http://www.eprc.strath.ac.uk/iqnet/
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A strukturalis alapok félideji kiértékelése

bevilt gyakorlata .

A tagorszagokban folytatodik a kiértékelés

Az eredmények d0sszegezésére és a bevalt, jovoben is
jol hasznosithatoé gyakorlat kidolgozasara a Regionalis
Politikai Féigazgatosag elemezte a félidejénél jaro, az

1. és 2. célkitiizés ala tartoz6 programok kiértékeldit ().

A felel8s iranyit6 hatésdgok és az Eurdpai Bizottsag kozotti
partnerségben végzett, az Osszes strukturalis alapra vonatko-
z6 félideji kiértékelések 2003 végén fejezédtek be. Mindez
egyuttal a programok félideji feliilvizsgdlatihoz és a teljesit-
ménytartalék 2004-es bevezetéséhez vezetett (ldsd a cikket).

Minéség

Altalaban véve, ezek a kiértékelések jobb minéségiiek, mint ame-
lyek a strukturalis alapok esetében a multban késziiltek. T6bb
esetben is kival6 példat szolgaltattak a bevélt gyakorlatokra. A
jelen pénziigyi év sordn tobb forrst utaltak ki (tobb mint 35
millié eurdt az 1. és 2. célkitlizés régiéi szamara), ily médon az
eljaras, valamint a régiok keretén beliili és a Bizottsaggal kotott
partnerség hatékonysaga kihatott a munka mindségére is.

A kiértékelésekben a leggyakoribb felismert gyengébb pontok
féként a kovetkezékhoz kapesolddtak: a kiszabott merev hatar-
id6khoz (néhény késébb befejezett programnak még csekély
mértékd kiértékelhetd tevékenysége van), a kiértékelések komp-
lexitasdhoz (nyolc kérdés minden egyes intézkedés és prioritds
szdmadra) és bizonyos esetekben a metodoldgiai problémékhoz
(az el6zetes kutatds hidnya, az elemzés feliiletessége).

A kiértékelések eredményei

Nehéz feladat szintetizdlni ennyi szertedgazé program
eredményeit, de a kiértékelésekbdl kiindulva a kévetkezd
altalanos kovetkeztetéseket lehet levonni:

> A kiértékel személyek majdnem minden esetben arra a
kovetkeztetésre jutottak, hogy a programok stratégiai
tovabbra is megfeleldek.

> Gyakran tdl korainak bizonyult a programok hatékony-
saganak kiértékelése, annak fényében, hogy ez utébbiak
lassan vagy tdl kés6n indultak be. Ami pedig a nyomon ko-
vetési berendezkedést illeti, a rendszer sokszor képtelennek
bizonyult a mutaték és a célok Gjboli meghatarozasara.

> Ugyanigy, nagyon gyakran tal korainak bizonyult a
programok hatasanak kiértékelése, még akkor is, ha
egyes esetekben a bevezetés els6 éveiben a kiértékeld
személyek a célok atértékelését javasoltdk. A nagy kozos-
ségi tdmogatdsoknal haszndlt makrogazdasdgi modell
azt sugallja, hogy a programok j6 ton jarnak altalanos
célkitizéseik teljesitésében.

Az intarzia mijvészete, melyet Wales (Egyesiilt Kirdlysdg)
regiondlis technoldgiai tervének keretében tdmogatnak, és
az ERFA tdrsfinansziroz

> A hatékonysagot leggyakrabban a pénzosszegek ab-
szorbcidjdban és nem a végrehajtas vagy eredmény kolt-
ségeiben mérték. Az n+2 (*) szabdly elvdrdsai oda vezet-
tek, hogy a pénzosszegek abszorbcidjanal jelentds
mértékii javuldas mutatkozott a milthoz viszonyitva.

> A kiértékelések jelzik, hogy siirgdsen javitani kell a cél-
kittizések szamszertsitésén.

> A bevezetési procedurakat a szabdlyozdsoknak megfe-
lel6nek taldltak, és a multhoz képest érezhetd a javulas.

Annak ellenére, hogy a félideji kiértékelések nem a strukturalis
alapok lisszaboni prioritdsokhoz valé hozzdjaruldsat hivatottak
elemezni, néhany eredmény mar e vonatkozésban is felismerhet6:

> Ami a szallitast és a hozzaférhetéséget illeti, a kiérté-
kelések jelentds haladdst mutattak a nagy kozuti és vas-
uti projektek terén. A kikotok, a repiiléterek és a tomeg-
kozlekedés helyi kezdeményezései fejlédést mutatnak,
még ha ez gyakran lassubb ritmusban torténik is.

> A strukturalis alapok részt vesznek a tuddsalapt gazda-
sagban, anyagi tdmogatast nyujtva a kutatéintézetek és a
vallalatok kozotti egyiittmiikodésnek, a véllalati és a kuta-
tokozponti kommunikdcids hélézatoknak, a szélessavhoz
valé hozzaférésnek, a regiondlis Gjitasi stratégidknak, a
kutatok képzésének, valamint az alkalmazott kutatasi
projekteknek. Mindezekkel szdmos wjdonsagszamba
mend kezdeményezést és megkozelitést tdmogatnak, de
egyesek életbe léptetése tobb id6t igényel, mint méasoké.

() The Mid Term Evaluation in Objective 1 and 2 Regions — Growing Evaluation Capacity, 2004. november. A cikk a kovetkezé cimen érheté el:
http://europa.eu.int/comm/regional_policy/sources/docgener/evaluation/tech_en.htm

(%) E szabaly szerint egy alapokkal tarsfinanszirozott program éves pénzalapjat a vallalast kovetd mésodik év vége elétt el kell kolteni (az ,n” a vallalas évét
jelenti), mivel a felhasznalatlan kolcsénoket kivétel nélkiil, automatikusan torlik.
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Salzburg (Ausztria): a Frau und Arbeit (NG és Munka) Egyesiilet tdmo-
gatja azokat a néket, akik sajdt vallalkozdsba szeretnének kezdeni

> A vallalkozasi képességet ipari parkok és tandcsado
szolgalatok, a kockdzati téke szamara létrehozott speci-
alis pénzalapok, valamint az 4jité szellemd kis- vagy
nagyvallalatoknak biztositott kezdeti (,start-up”) tdmo-
gatasok egyarant segitik. Szamos ilyen beavatkozast
éppen az irdntuk mutatkozé igény hivott életre, és ha
fejlédésiik lassubb az el8irdnyzottdl, ez azt jelenti, hogy
szoros kapcsolatban dllnak azzal az dltaldnos gazdasagi
lelassuldssal, amely a programok elsd éveit jellemezte.

> A szocialis beilleszkedés elGsegitése az 1. és 2. célkitlizés
programjainak mésik jelentds dimenzidja. A legtobb kiértéke-
1és azt mutatja, hogy e teriilet teljesitménye kielégitd, sét jobb
az elérejelzéseknél. Az integralt akcidk téinnek a leghatéko-
nyabbaknak, még ha ezek tobb anyagi forrast is kovetelnek.

> A kornyezet a strukturdlis alapok horizontélis prioritésa.
A kiértékelések utalnak e prioritds gyakorlati integraldsa-
nak médjéra és a fenntarthat6 fejlédés helyére a progra-
mokban. A strukturalis alapok kozvetlen kornyezetvédel-
mi akcidkat is tdmogatnak, ideértve az ipartelepek szana-
lasat, az Gjra felhasznalhaté energiaforrasok létrehozasat,
az ivévizhez valé hozzajutast, a szennyvizek és a hulladé-
kok kezelését, valamint a védett ovezetek létrehozasat.
Altalaban véve, a klasszikusabb tipusu projektek az elére-
jelzések szerint haladnak, mig az Gjité szellemd intézke-
dések beinduldsahoz tobb id6 sziitkséges.

A kiértékelések felhasznalasa

Mindezeket az eredményeket elsésorban a programok fél-
ideji feliilvizsgalatara és atalakitasara hasznaltak. A kiérté-
keléseket f6leg a programirdnyité illetékesek, a nyomon
kovetési bizottsdgok és a bevezetési struktiarak hasznéltak
fel. Az 1. célkitiizés azon régioiban, ahol a strukturdlis ala-
pok jelenléte jol lathato, a kiértékelések nyilvanos vitakhoz
vezettek az illetékesek kozott és a médiakban.

A Kkiértékeléseknek szamottevé hatdsa volt a bevezetési
moédozatok tokéletesitésére, f6leg ami a mutatok kivalasz-
tasdnak hangsulyozottabb voltét, a horizontdlis prioritasok
fokozottabb figyelembevételét és a projektek kivalasztasi
ismérveinek a tokéletesitését illeti. A programok pénzalap-
jainak szétosztdsdra vonatkozé mddositisokat az illet
programok abszorbciés kapacitdsa diktalta, de a hatéroza-
tok meghozataldban a kiértékelések is szerepet jatszottak.

| 10.0.| inforegio | panorama | 16.sz. |

bevdlt gyakorlata

Két kulcselem befolyasolta a félideji kiértékelések felhasz-

nalasat:

> akiértékelések mindsége: a jobb mindség, a pontosan
meghatdrozott metodolégiat haszndld, az eredményeket
vildgosan ismertet$ és konkrét javaslatokhoz vezet6 ki-
értékelések felhasznalasa elsGbbséget élvezett;

> a kiértékelés iranyitasaban aktiv szerepet vallalo
partnerek: a kiértékeléseket gyakrabban haszndltdk,
amikor a programirdnyitd illetékesek és a nyomon kove-
tési bizottsag érdeklédést mutatott az eredmények irdnt,
és amikor az emlitettek részt vettek az eljarasban, parbe-
szédet folytatva a kiértékels személyekkel, az illeték
fuggetlenségének szigoru tiszteletben tartdsdval.

Novekvo kiértékelési képesség

A Bizottsag tgy véli, hogy a félideji kiértékelés a strukturalis ala-
pok adminisztralasaért felelds személyek és a kiértékel$ szemé-
lyek javul6 kiértékelési kompetencidjarol arulkodik. A kibévitett
Unidban immadr e tapasztalat hasznositdsardl és a kiértékelési
képességek megerdsitésérdl van szd. A jovében mindinkabb a
sziikségletek irdnydba tarto kiértékelés valik fontossd, az illetékes
programkezel6knek és a nyomon kovetési bizottsagoknak in-
kabb azon teriiletek felkutatdsdban kell feleldsséget vallalniuk,
ahol a kiértékelés hozzdadott értéket generdl. Ily mddon a kiérté-
kelés egy jobban integralt iranyit eszkozzé valik, és hozzéjarul
majd a programok teljesitményének javulasdhoz.

Bovebb informacidk: http://europa.eu.int/comm/
regional_policy/sources/docgener/evaluation/tech_en.htm

Wales: amikor a kiértékelés javitja az adminisztrativ
modszereket

Az el6z6 programok tapasztalata azt mutatja, hogy meg kellene erdsite-
ni a nyomon kovetési és kiértékelési rendelkezéseket. Wales ezentil ezt
az elvet fogja alkalmazni mind a bevezetésnél, mind a kapott eredmé-
nyeknél, hogy ezaltal maximalizalhassa a lehetéségeket és a struktura-
lis alapok hatasat.

A megfeleld projektek sikerének biztositasa a bevezet6 1épés legfGbb célkitli-
zése. Wales mar a folyamat kezdetén szilard kiértékelési és nyomon kovetési
berendezkedést léptetett életbe.

A félideji kiértékelés igazolta, hogy ezt a megkozelitést ki kell egésziteni a
projektek készitGivel torténd rendszeres kapcsolattartassal és az eljarasok
harmonizaldsaval. A jelentkezési médozatok fokozottabb ,iigyfélorientalt”
irdnyt, a projektek készitdi pedig segitséget kaptak. Egy friss tigyfél-elége-
dettségi ankét igazolta, hogy a procedurak egyszerfsitése és az ,,igyfélorien-
talt” megkozelités eredményhez vezet.

A transzverzalis témak kiértékelése (foglalkoztatds, esélyegyenléség, kor-
nyezet stb.) is er6s6dott, a projektek kivélasztasi szakaszatdl kezdve, egészen
a nyomon kovetésig és a helyes munkamddszerek azonositdsaig. Ekképp,
mar az iratcsomok letétele utdn a transzverzélis témdak szakért6i csapata
azon dolgozik a jelentkezével, hogy e témakat beépitse az illetd projektbe.

Azok a projektek, amelyek kiilonleges hangsulyt fektetnek a transzverzalis
témékra, mar az elején hasznot hajtanak a bevalt gyakorlatoknak. J6 példa
erre az eljardsra a ,Genesis” projekt. Ez lényegében a gyermekfeliigyelettel
foglalkoz6 szolgéltatdsok tamogatdsa a munkét vagy képzést 6hajté ndék
szamara, ami a n6k gazdasagi tevékenységét és a beavatkozasi ovezet fellen-
ditését is szolgalja. A projekt haszonélvezéi egy szocio-professziondlis szol-
galtatishoz is hozzdjutnak. A bevalt gyakorlatként elkonyvelt projekt most
Wales mds Gvezeteiben is bevezetésre keriil.

Elérhetdség: enquiries-wefo@wales.gsi.gov.uk
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A teljesitmeny dijazasa

A ,teljesitménytartalék” a 2000-2006-o0s idoszak ta-
lalmdnya: a tagorszagoknak kiutalt strukturailis ala-
pok pénzosszegének 4%-at félretették a programké-

szités elején, hogy késdbb kiutalhassak a félidében si-
keresnek vélt programoknak.

Most tortént elszor, hogy a strukturélis alapok pénzbeli
juttatdsait a programok teljesitményéhez kossék. Ezt a
8 millidrd eurédt kitevé teljesitménytartalékot az Eurépai
Bizottsag 2004. marcius 23-4n szabaditotta fel.

Milyen egy ,,sikeres” program?

A strukturélis alapok szabdlyzata () el6irja, hogy a Bizottsédggal
folyamatosan egyeztet6 tagorszagoknak a hatékonysagot, a
megfeleld kezelést és a pénziigyi bevezetést mérd, korlatozott
szamdi nyomon kovetési mutaté alapjan kell kiértékelnitik
programjaik teljesitményét. A hatékonysdgot illetéen, a tagor-
szagok taldltak néhdny végrehajtasi és eredményességi muta-
tét, és meghataroztak a félideji teljesitmény céljait. A pénziigyi
és a kezelési ismérvek a legtobb tagorszag szamadra kozosek:
ezek olyan mutatdkat és célokat tartalmaznak, amelyek a pro-
jektek nyomon kovetésével, kiértékelésével, ellendrzésével, va-
lamint a pénzalapok abszorbcidjaval kapcsolatosak.

2003 végén a tagorszagok kiértékelték programjaik teljesit-
ményét, és a Bizottsdg elé terjesztették a forrasok elosztasa-
ra vonatkoz6 javaslataikat. A rovid idészak alatt a kiutaland6
osszegekrél lefolytatott heves vitdk megallapoddsokat ered-
ményeztek. A Bizottsdg ragaszkodott hozza, hogy a kiuta-
laskor tartsak tiszteletben az dtlathatdsag és az igazsagossag
elveit, és feleljenek meg az objektiven mérhetd teljesitmé-
nyeknek. A legtobb esetben a Bizottsag elfogadta a tagorsza-
gok javaslatait. Egyes esetekben tovabbi magyarazatot kértek
a felhaszndlt mddszerrdl, noha a tagorszagokkal folytatott
tandcskozasok néhdny iratcsomé esetén a programoknak
szétosztott sszegek mddositasahoz vezettek.

A forrasok kiutalasa

Osszességében, az 1. és 2. célkitlizési programok tobb mint
90%-a megkapta részesedését a teljesitménytartalékbol, ami
nemcsak a strukturdlis alapok bevezetésének sikerét bizo-
nyitja, hanem a programok teljesitményének jelents javula-

s

sét is az el6z6 programkészitési id6szakokhoz képest.

o Az 1. célkitizés alé tartoz6 programok majdnem 80%-a meg-
kapta részesedését a tartalékbol, egyesek eredeti portfolidjuk
kevesebb mint 4%-aért, masok tobbért. Gorogorszag tette a
legszigordbb javaslatokat, 10 program kizarasaval, mig Spa-
nyolorszagban, Irorszdgban és Portugélidban egyes progra-
mok semmit sem kaptak. Gorogorszagban a teljesitménytar-
talék kiutalasanak hatarértéke a vallaldsok osszességének 1,3
és 16,9%-a kozott mozgott, mig Olaszorszagban 2,3 és 7,2%
kézott valtozott. frorszdgban ajuttatisok egyetlen programot
érintettek (Gazdaségi és szocidlis infrastruktidra).

o A 2. célkitlizés ald tartoz6 Osszes program — koztiik
néhany miiszaki segitségnyujtasi program — részese-

dést kapott a tartalékbol. Itt
a juttatdsok hatdrértékei
sokkal szorosabbak, mivel a
programok célkittizéseinek
teljesitésében elért jo telje-
sitményt titkrozik. A legla-
zabb hatdarértékek Francia-
orszagban észlelheték, ahol
a juttatdsok a vallaldsok 2 és
6,5%-a kozott, és Anglia-
ban, ahol ezek 4,02 és
5,96%-a kozott mozognak.

A programkezelés
bevalt gyakorlatainak
dijazasa

A liége-i (Belgium) uj
TGV-vasiitdllomads
koriil az EU kiilonféle
dtcsoportositd gazda-
sdgi intézkedéseket
tdrsfinanszirozott

A forrasok elosztasa csak egyik
vetiilete a kérdésnek. Az a tény,
hogy ennyi program kap jutta-
tast, nem csupdn azt tikrozi,
hogy ezek elérték céljaikat, ha-
nem azt is bizonyitja, hogy az EU-s régiék nagyobb hozzaér-
tésre tettek szert a strukturdlis alapok kezelésében. A pénz-
ugyi juttatasok osszekapcsoldsa a megfelel6 projektkezelés is-
mérveivel pozitiv hatdssal volt a pénzalapok abszorbci6jara, a
projektek kivalasztasara, a nyomon kovetésre, a kiértékelésre
és a pénziigyi ellendrzésre.

Az eszkoz els6 mérlege

A Bizottsag elemezte a teljesitménytartalék els6 bevezetését
az 1. és 2. célkitlizés (?) régidiban. A felhasznélt hirom (ha-
tékonysaggal, pénziigyi teljesitménnyel és kezeléssel 6ssze-
fiigg4) mutatébol a hatékonysdgi mutaték megfelel azono-
sitdsa és a célok kitlizésének nehézsége hatraltatta idénként
a programok teljesitményének e kritériumokbol kiinduld
kiértékelését. Az elmult idészakhoz viszonyitott jobb pénz-
ugyi teljesitmény és magasabb kiadés féleg az n+2-es sza-
bélynak koszonhet6. Az elemzés éltaldnos kovetkeztetése
az, hogy a kezelési ismérvek voltak a leghatékonyabbak, és
ezek pozitivan befolydsoltdk a programok teljesitményét is.

A tarsadalmi-gazdasagi fejlodés kiértékelése

Nemrég az Eurépai Bizottsag az interneten angolul
megjelentette a tdrsadalmi-gazdasagi fejlddés kiérté-
kelésének 4j utmutatéjat. Ez a szabad hozzaférést és
felhasznéldsa eszkoz a MEANS program tapasztala-
tan alapul, és a kiértékelési metodoldgidra 6sszponto-
sit. A felel6s6k az Gtmutaté rendszeres frissitésére és a
weblap egy részének interaktivva tételére késziilnek,
hogy el6segitsék a kiértékel6 személyek és a kiértéke-
léseket megrendel6k kozotti tapasztalatok és helyes
munkamoédszerek cseréjét. iittp://www.evalsed.info

() Az 1999. junius 21-i 1260/1999/EK tandcsi rendelet strukturalis alapokra vonatkoz6 44. cikke.
() Report on the Performance Reserve and Mid Term Evaluation in Objective 1 and 2 Regions, 2004. julius 27. A kovetkezd cimen érhetd el:

http://europa.eu.int/comm/regional_policy/sources/docgener/evaluation/tech_en.htm
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A ,Formdk hdza”
felépitésekor csak
okologikus anyagokat
haszndltak

bevdlt gyakorlata

A fenntarthato projektek érdekében

Fredrik Eliasson, Orebro megye tandcsa, a 2. célkitiizés ald tartozé program Kelet-Svédorszdg szdmdra

A 2. célkitlizés ald tartoz6 program 5 évvel ezel6tti elin-
ditdsa ota valtoztatnunk kellett a kornyezetvédelem
nagysagrendjén, a férfiak és a nék kozotti egyenlségen
és a bevandorlok tarsadalmi beilleszkedésén. Ezek a kér-
dések a program ,horizontélis” 6sszetev6i. Mds széval:
minden finanszirozott projektnek integralnia kell ezeket
a kérdéseket célkitiizéseibe és tevékenységeibe.

A program félideji kiértékelése arrél arulkodik, hogy
ezeket a horizontadlis prioritdsokat sokszor rosszul in-
tegraltdk a projektekbe, ellentétben a novekedési cél-
kittizésekkel, amelyeket megfelel6 médon vettek figye-
lembe. Altalaban véve, kénnyti olyan projekteket ta-
lalni, amelyek kornyezetvédelemmel, a férfiak és a n6k
kozotti egyenl6séggel vagy a tdrsadalmi beilleszke-
déssel foglalkoznak, de sokkal nehezebbnek bizonyul
olyan, gazdaségi fejlédéssel foglalkozo, jé projektekre
bukkanni, ahol ezek a témadk az aktudlis tevékenysé-
gek részét képezik.

Ugy gondoljuk, hogy a hori-
zontdlis prioritdsok ilyszerd
mell6zésének okait négy
elemben kell keresni: e prio-
ritdsok statusza; az e temati-
kaval foglalkoz6 ismeretek
és informadcidk; ezek beépi-
tése a projektbe; feliletes
meghatarozasuk. Ezek tehat
azok az elemek, amelyekre
erbfeszitéseink irdnyulnak.

> A horizontalis priorita-
sok statuszanak javitasa

A probléma elsédleges oka abban keresendd, hogy a
horizontélis prioritdsoknak gyakran alacsonyabb
statuszt biztositanak, mint a projekt globalis célki-
tlizésének, ismervén annak kozvetlen hozzajarula-
sat a fejlédéshez. Programkezelési szakért6ként tgy
véljilk, hogy fontos e kérdések privilegizalt kezelése.
S6t, az iizenettovabbitdsrdl is gondoskodni kell.
Kiértékelési eljarasaink kiilonleges figyelmet fog-
nak szentelni ezutdn azoknak a projekteknek, ame-
lyek ténylegesen tgyelnek a horizontdlis priorita-
sokra. Azok a projektek, amelyek nem terveznek
aktiv hozzdjarulast legalabb egy ilyen prioritdshoz,
tobbé nem kaphatnak finanszirozdast.

> Az ismeretek és az informaciok tokéletesitése

A kornyezet, a férfiak és n6k egyenlGsége vagy a
tarsadalmi beilleszkedés terén nehéz megfelel$ ha-
tarozatokat hozni szakismeretek hidnyaban. Ezért
tortént, hogy a 2. célkittizés kelet-svédorszagi prog-
ramkezel6it (akdrcsak a legtobb strukturdlis ala-
pokkal kapcsolatos svéd program esetén) beavattak
ezekbe a tematikdakba. A cél az, hogy minden prog-
ramkezel6é képes legyen konkrét megoldasokat ja-
vasolni a programok elkészitéinek. Mi egyébként
egy olyan kalauzt dolgoztunk ki a szdmukra, mely
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egyszerli szavakkal elmagyardzza a horizontdlis
prioritdsok beépitését mindennapi munkajukba.

> A horizontalis prioritasok mar indulastél tor-
téno beépitése

Tobb projekt a horizontdlis prioritasokat csak tevé-
kenysége beprogramozédsanak utolsé szakaszaiban
veszi figyelembe, ami gyakran mesterséges vagy alkal-
matlan intézkedéseket eredményez. A programozis
ennyire késéi szakaszéban valéjdban nemigen marad
hely e prioritasok természetes integralasara. E helyzet
elkeriilése végett ezt a kérdést a haszonélvezével vald
elsé kapcsolatfelvételkor mar széva tessziik.

> A prioritasok részletes és pontos meghatarozasa
Végiil is arrdl van szd, hogy ugyanakkora fontossa-
got kell tulajdonitani a horizontalis prioritasoknak,
mint a program tobbi prioritdsainak. Az e téren
szerzett tapasztalatok azt mutatjak, hogy hatdro-
zott igény mutatkozik a horizontélis prioritasok ki-
fejezett beirdsara a projektek tervébe. A prioritasok
pontos meghatdrozésa leegyszersiti a célkittizések
végrehajtdsanak nyomon kovetését, és lehetévé te-
szi, hogy igényesebbek legytink. Természetesen el-
keriiljilk, hogy ezt az igényességet a projekt lefolyta-
tdsanak akadalyaként érzékeljék. A haszonélvezs-
nek lehet6vé kell tenni, hogy lemérhesse az altala
figyelembe vett horizontalis prioritdsok hozzdjaru-
lasat régidja fejlédéséhez és novekedéséhez.

> Fenntarthato fejlodés és jol értelmezett érdek
Eszrevehet6vé valt, hogy a novekedési célkitilizés
mind jobban kozeledik a kornyezetvédelmi célkiti-
zéshez. Amennyiben altaldnosan elfogadott tény,
hogy a gazdasdgi novekedés a lehet6 legkisebb nega-
tiv hatédssal kell jarjon a kornyezetre, mi ennél is to-
vabb szeretnénk lépni, és az a célunk, hogy a kornye-
zettel val6 torédésben a haszonélvezdk a tevékenysé-
giiket el6mozdité forrast lassak. Ami pedig a kornye-
zetkarositd projekteket illeti, ezeknek semmilyen fi-
nanszirozast nem kellene kapniuk, mert egész egy-
szer(ien drtanak a hosszu tavu fejlédésnek.

A horizontalis prioritdsokkal kapcsolatos megkoze-
litésiink eredményes lesz-e vagy sem? Mi azt remél-
juk, hogy a kovetkezd kiértékelések bizonyitani
fogjak, hogy a bevandorl6k nagyobb szerepet kap-
tak a programban, hogy a kornyezetvédelmi elvara-
sokat a haszonélvezdk a gazdasagi fejlédés tényez6-
jeként fogjak érzékelni, és hogy annyi né vesz részt
a projektekben, mint férfi. Mindjart az elején észre-
vehetd, hogy a strukturdlis alapok tdmogatdsaval
létrehozott vallalatok vezet$ pozicidiban 1évé nék
szamardanya sokkal magasabb, mint az illeté dgazat
mads vallalataiban. De ezt egyelére még nem mer-
ném a horizontdlis prioritdsoknak készonhetd he-
lyes munkamédszerek szamldjara irni.

Elérhetéség: Fredrik.Eliasson@t.lst.se
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NEMETORSZAG

Egy ,elektronikus komornyik” a sachsen-
anhalti strukturalis alapok szamara

Osszkoltség: 300 000 EUR
EU-hozzéjarulas: 300 000 EUR

»A Sachsen-Anhalt szovetségi allam szdmara készitett »ef-
REporter« kezelési rendszer az informdcidk elektronikus
aton val6 tovabbitasa mellett a pénziigyi tamogatdsok esz-
kozeit is irdnyitani tudja, és nyomon tudja kovetni a projek-
teket az operativ programok kezelésének minden szakasza-
ban. Ez az eszkoz lehet6vé teszi az informacidcserét, és olyan
kiilénféle modulokat tartalmaz, amelyek megfelelnek a pro-
jekt tovabblépési szakaszainak, mint amilyen a kérés feldol-
gozdsa, pénziigyi terv, a kiértékeléshez sziikséges adatok
beépitése. A bevezet fazis befejezése utdn, az efREportert
jelenleg teljes g6zzel hasznaljdk Sachsen-Anhalt szovetségi
dllamban. Ezt a mds eurdpai régiokba is attelepithetd rend-
szert néhany német szovetségi dllam mar a legelején elfo-
gadta, és az 1. célkitiizés sziikségletei szerint alakitotta 4t.”

Jiirgen Biernath, Sachsen-Anhalt pénziigyminisztériuma
biernath@mw.lsa-net.de

EGYESULT KIRALYSAG

FRANCIAORSZAG

Nicéphore Cité, a hangok és képek
forras- és csereplatformja

Osszkoltség: 7000 000 EUR
EU-hozzajarulds: 3 500 000 EUR

»Burgundia déli részének fellenditéséért a Chalon-sur-Sa6ne-i
agglomeraci6 bizottsaga elhatdrozta, hogy a fotémivészet bol-
csGjét képezd véaros kultarajat és hozzéértését a kép-, ahang-ésa
virtudlisrealitds-technolégidk nemzetkdzi polusanak létrehoza-
sdra haszndlja fel. A »Nicéphore Cité« létrehozasa a digitalis
technoldgiak felhasznaldsanak elterjedését célozza, olyan eltérd
4gazatokban, mint a mérndki tudomdnyok (autéipar, repiilSipar,
nukledris ipar...), a kdzvagyon, az épitészet, az orvostudomany,
az audiovizudlis ipar és a videojatékok. A kézpont nagyszdmu
tevékenységet Gsszpontosit: ilyen a hdromdimenzids képek, a
nagy felbontdst utémunkék, a videotriikkok, a holografikus fil-
mek, a videofelvételek, a hangfelvételek vagy a képes adatbazis
fenntartésa és kezelése. A partnerek kiterjedt hél6zatdra timasz-
kodé Nicéphore Cité egy teljes ciklust irdnyit, mely a technolégi-
ak 4taddsdnak és a vallalatok létrehozdsanak minden szakaszat
érintve, az Ujitastol a termék kidolgozdsdig terjed. Itt nagy figyel-
met forditanak a programkészitck felkaroldsara is.”

Michel Drouet, igazgato

contact@nicephorecite.com (www.nicephorecite.com)

GOROGORSZAG

Creggan Enterprises Ltd

Osszkoltség: 627 000 EUR
EU-hozzéajarulas: 314 000 EUR

»A Creggan Enterprises Ltd (CEL) egy 1994-ben alapitott
helyi fejlesztési hivatal, amely Creggan szociélis-gazdaségi
fellenditését hivatott timogatni. Creggan Eszak-Trorszag
egyik legrégebbi vérosa, és a régié egyik leghatranyosabb
helyzet( telepiilésének tartjak, mivel sokat szenvedett az
északir konfliktus harminc éve sordn. A CEL megvasarol-
ta egy 1997-ben bezirt iizem épiileteit (akkortajt 600
munkahely sztint meg), melyeknek falai politikai graffitik-
kel voltak tele. Ahhoz, hogy az 4j vagy terjeszkedé vallala-
toknak helyet tudjon adni, és hogy munkahelyteremtéssel
hozzdjarulhasson az ovezet fellenditési folyamatdhoz, a
CEL felujitotta az épiiletszerkezeteket.”

Maeve Hamilton, felelds
maeve.hamilton@detini.gov.uk

Az URBAN megismerését szolgalo
vizszamlak

Osszkoltség: 393 653 EUR
EU-hozzéjarulas: 294 240 EUR

»Az URBAN kezelésével megbizott illetékes hatésagok téjékoz-
tatni szerették volna a nagykozonséget a torok és bolgar hatér
kozelében 1év6 Komotiniben elkezdett kiilonféle varosfejlesztési
projektekrdl. Ekkor Komotini helyhatdsagainak eredeti Gtlete
tamadt: a vizszdmlakkal egyiitt URBAN-szorolapot is kezdtek
szétosztani, mely hatékony és gazdasdgos mddszer a varos Gsszes
lakéjanak téjékoztatasara. HozzavetSleg 20 000 darab szérélapot
kiildtek a varosi vizszolgaltat6 véllalathoz, hogy az betegye ezeket
a2003. novemberi vizszamlat tartalmazé boritékokba. A Komo-
tiniben é16 kiilonféle kultarkozosségeket figyelembe véve, a sz6-
rélap két verziéban késziilt: az egyik teljesen gorogiil, a masik
pedig hdrom nyelven (gorog, torok és orosz).”

Kiki Manola, az URBAN kezelésével megbizott illetékes
gorog hatdsdg igazgatondje

urbansite@mou.gr
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A valticei munka-
1ilés résztvevdi

A ,visegradi csoport” orszagai
egyuttmikodnek a kiertékelesben

bevdlt gyakorlata

Eva PiSova, a strukturdlis alapokat kiértékel cseh egység igazgatdndje, David Grolig és Michal Kokes

projektvezeték

A Cseh Koztarsasag belépése az Eurépai Unidba
nemcsak az dllampolgdrok szdmdra jelentett torté-
nelmi eseményt, hanem az allamhatalmi szervek
szdmdra is, mivel azoknak egy Gj adminisztrativ
kulttrat kellett elsajatitaniuk. Ebben a kontextus-
ban kerilt sor a strukturalis alapokat kiértékeld
cseh egység 2003. december 1-ji létrehozdsara.

Az egységnek nagyon gyorsan ki kellett dolgoznia
egy kiértékelési tervet, mely elég nehéznek bizo-
nyult, mivel teljesen 4j gyakorlatot jelentett az tigy-
ben érintettek szamara. Az utébbiak nem szamit-
hattak hasonlé méret orszagnak mar el6zéleg ki-
dolgozott és azonos térsadalmi-gazdaséagi célkiti-
zésekre valaszt adé modelljére. Szoros egytittmi-
kodésben a régebbi tagorszagok szakértdivel, a Re-
giondlis Politikai Féigazgatésig képviselSivel és a
munkamegosztisbdl szarmazo egyéb partnerekkel
egy kiértékelési know-how-t lehetett elinditani.

A ,visegradi csoport” tobbi orszdga (Magyarorszag,
Lengyelorszag és Szlovakia) tobbé-kevésbé ugyan-
abban a helyzetben van, mint a Cseh Koztarsasdg.
Torténelmileg, ezek az orszagok ugyanahhoz a civi-
lizacidhoz tartoznak, ugyanazokon a kulturalis
gyokereken osztoznak, és hasonlé gazdaségi fejlett-
séggel rendelkeznek. A tobbi 4 tagorszdghoz ké-
pest, amelyek az egyedi programozési dokumentu-
mot részesitették elényben, a fenti dllamok a struk-
turalis alapok kezelésének tobb miikodési progra-
mot tartalmazé kozosségi tdmogatdsi keretét va-
lasztottak.

2004 szeptembere 6ta a cseh kiértékel6 egység
egyiittmiikodik a viseg-
radi csoport orsza-
gainak tdrsszerveze-
teivel. Az els6 mun-
katilés 2004. decem-
ber 2-4n és 3-4n volt
Kozép-Morvaor-
szagban, Valticében
(Cseh Koztarsasag),
ami egyben kiérté-
kel6 egységiink 1. év-
forduléjat is jelen-
tette. Ezen részt vet-
tek az Eurdpai Bi-
zottsdg  Regiondlis
Politikai és Foglal-
koztatdsi  Féigazga-
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tésdgainak képviseldi is. A Bizottsag 2007—2013-ra
vonatkoz6 javaslatai mellett, a kiértékelés megszer-
vezését, a kiértékel$ terv megfogalmazdsit, a fel-
merilt kockdzatokat és problémdkat, valamint a
visegradi csoport orszdgai kozotti, a kiértékelésre
vonatkozé egyiittmitikodési lehetéségek témait is
megvitattak.

Ez az els6 ulés bebizonyitotta, hogy a visegrddi cso-
port teljesen tisztdban van a kiértékelés fontossaga-
val. A tevékenységek pillanatnyilag legf6képpen a
kompetencidk fejlesztésére iranyulnak. Az elsé ki-
értékelési, illetve a kiértékel6képesség fejlesztését
célz6 projektek mér beindultak az illeté négy or-
szagban. A résztvevik felvetették egyes kiértékelés-
sel kapcsolatos tevékenységek kozos finanszirozasi
lehet8ségét, a programokban elSirdnyzott ,Miisza-
ki segitség” elnevezésti intézkedés révén.

Nagyjabdl hiarom projektkategériat lehet megkii-
lonboztetni: a jelenlegi programkészitési periddus-
belieket, a 2007-2013-as programkészitési perid-
dust el6készitSket és a kiértékelési képességek fej-
lesztésének céljabol késziilteket. Ez utébbiak a leg-
elérehaladottabbak.

A kiértékel6 egységek elismerik, hogy a belsé vagy
kiils8, hozzaérté human eréforrasok megtaldlasa-
nak képtelensége arthat a kiértékelési eljaras sike-
rének. Tovabbi jelentés kockazatot jelenthet a kiér-
tékelések végrehajtasanak késése, a nyomon kove-
tési adatok elégtelensége vagy az illetékes fél szol-
galtatasainak alacsony szinvonala.

Kovetkezésképp, elhataroztuk, hogy egyiittmitiko-
diink a mindéségi kiértékel6képesség kifejlesztésé-
ben, a kiértékelések megfelel6 megtervezésében, és
megteremtjitk a nyomon kévetési rendszerek 6ssze-
kapcsoldsat. A tobbi egylittmiikodési tevékenység a
projektek bevezetésének informacié- és tapaszta-
latcseréjére, a kiértékelési mddszerekre és azok is-
mérveinek a meghatdrozdsara irdnyul. A kiértékeld
egységek megegyeztek abban, hogy a munkaméd-
szerek javitdsa végett megosztjik egyméssal a kiér-
tékelési projektekre vonatkozé jé és rossz példakat.

A kovetkez6 iilés el6készitését a lengyel kiértékel
egység képviselbire biztdk.

Elérhetéség: Eva.Pisova@mmr.cz;
David.Grolig@mmr.cz
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Az eurdpai tamogatasok hatasanak optimalizalasa

Ir receptek

Az eur6pai tamogatasok altal teremtett lehet6ségek legmegfelel6bb felhasznalasaval harminc év

utan az Unié egyik legviragzobb tagallamava lépett el6 az az orszag, amelyet 1973-as belépése

pillanataban még az Eurdépai K6z6sség legszegényebb tagjanak tartottak. De mi hozta annyira

lendiiletbe az ireket? Milyen ,tippeket” adhatnanak az uj tagorszagoknak? Valogatas a legjobb

gyakorlatokbal.

Az M1-es autdpdlya elérte a Broadmeadow torkolatdt

A Dublinon athaladé kiilfoldi latogaté azt hiszi, hogy
visszatért a ,dicsdséges harmincas” évekbe. Féleg két
dolog nagyon szembeszokd: a jardan egymast taposéd
gyalogosok szdzainak fiatalsdga és az ir f6varos egét
teletlizdel6 emel8daruk szdma. Ha pedig autés, akkor
egy harmadik észrevétele is lesz: a forgalom lasstsaga,
amely elsésorban a véaros krénikus telitettségének és
nem a nyugodt ir autévezetSknek koszonhetd.

[rorszag tobbé mar nem az a békés kert Eurépa szélén,
amelyet kizdrélag a feludilésért latogatndnk meg.
A szérakozott és méla tekintettel sétdlo turistat és a
birkanydjjal eltorlaszolt kis utat abrazol6 képeslap mar
a multé, kivéve talan néhany eldugott falusi teleptilést.
A mai frorszdg mindenhol, még a Dublinnal kevésbé
favorizalt nyugati orszagrészeken és a hatarvidékeken
is egy nagy épitGtelephez hasonlit, egy pezsgd orszag-
hoz, mely ttjai, elszallasolasi lehetéségei és szolgaltata-
sai mindségének javitdsaval van elfoglalva... S mindez
az eurdpai pénzalapok segitségével...

Hatékonysag és hatasfok

»2000 és 2006 kozott 75 ERFA-projektet, 4 Kohézids
Alap-projektet, 7 transzeurdpai szdllitdsi projektet
(TEN-T) és 3 INTERREG IIIA projektet kezdtek el
az orszdg egész teriiletén”, részletezi Lillian Butler, a
National Roads Authority, vagyis az ir hidak és utak
kozosségi alapjainak adminisztratora. ,Nagy hord-
erejii volt az Egységes Okmdny — jelenti ki Jim Hig-
gins, a strukturdalis alapok és a Kohéziés Alap iror-
szagi koordinaléja. — Habdr ezek tdvolrdl sem ma-
gyardzzdk meg sikeriinket, a regiondlis tdmogatd-
soknak mégis 1ittord szerepiik volt.”

Az, hogy Irorszdg statisztikailag is az Unié egyik
leggazdagabb orszagava valt, tobbek kozott azzal
magyarazhatd, hogy képes volt mozgatérugdként
haszndlni a neki kiutalt kozosségi pénzalapokat:
5,58 millidrd euro 1994 és 1999 kozétt, 4,31 milli-
ard euro 2000 és 2006 kozott.
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A ringsendi viztisztito iizem belseje

»A szdmoktdl eltekintve, mi egyébként is nagyon sokat tanul-
tunk a strukturdlis alapok felhaszndldsakor — folytatja Jim
Higgins. — Kezelésiik lehetdvé tette az orszdgos gyakorlat tokéle-
tesitését, és ami még ennél is fontosabb: a hosszi tdvii tervezést
és a kiértékelést. Ezeket segitség nélkiil sajdtitottuk el, de mindez
tobb idot is igénybe vehetett volna. Szerencsénk volt, hogy kis or-
szdg vagyunk, ahol az adminisztrdcié az emberek szdmdhoz
meért, és ahol az jol olajozott struktirdkra és informdlis hdléza-
tokra tdmaszkodhat. Bizonyos értelemben mindenki ismer
mindenkit, és ez megkonnyiti a dolgokat... A koltséghatékony-
sdg, a koltségek/hatdsfok ardnya, a miikodd projektek gyors be-
vezetésének képessége — ezek szdmitottak hosszii tdvon, és ezek
nagyon jol is miikodtek. Jelenleg mi inkdbb a hatékonysdggal
torédiink: mekkora a projekt valos hozzdadott értéke az dllam-
polgdr vagy a fogyaszto szdmdra?”

A koltséghatékonysag diktalta a ,Luas” (,,sebesség” kelta nyel-
ven) megépitését is. Ez Dublin 4j, ultramodern villamosa, mely-
nek két vonalat, a 9 km-est 2004 juniuséban, a 15 km-est pedig
2004 szeptemberében adtdk 4t a forgalomnak. ,,A Luas kimon-
dottan egy strukturdlé projekt — erésiti meg Tom Manning, a
Railway Procurement Agency, a munkélatokat végrehajt6 cég
kommunikéciés igazgatdja. — Napi 50 000 utasdval a vdros te-
hermentesitéséhez is hozzdjdrul, és dsszekapcsolja Dublin kii-
Lonféle tomegkizlekedési platformjait: az Eszaki és a Déli pdlya-
udvart, a DART kiilvdrosi vonatokat, a f6bb autébuszvonala-
kat. A villamos a viros felélénkitésében is szerepet jdtszik:
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tizembe helyezése ota az vitvonala mentén sorakozo kereskedel-
mi egységek veviinek szama 75%-kal nétt, mig az vitvonaldhoz
kozel esé épiiletek értéke hdrom hénap alatt 15%-kal emelke-
dett. Am a hdtrdanyos helyzetii lakossdg is megtaldlja a szdmi-
tdsait: az addig rossz tomegkozlekedési Osszekottetéssel rendel-
kezd szocidlis vdrosnegyedek most kozvetlen kapcsolatban dll-
nak a vdroskozponttal” A befektetés koltsége: 775 millié euro,
amelybdl 80 millié az ERFA-tdl szarmazik. ,A 10%-ot csak kissé
meghaladd dsszeg szerénynek tiinhet — allapitjia meg Tom —, de
Eurdpa hozzdjdruldsa egy olyan jelzés volt, amely biztatdst
adott, és hihetdvé tette a projekt nyereségességeét.”

Hatékonysagnak nevezhetd Eurépa egyik legnagyobb szenny-
viztisztité tzemének, a Ringsend Wastewater Treatment
Worksnek, vagyis a dublini tengercbol vizének megtisztitdsa
céljabol épitett nagyméreti berendezésnek a 2003-as befejezé-
se is, ami az 1994-ben elkezdett ,Dublin Bay Project” eredmé-
nye. Egy 300 millié eurés befektetésrél van sz6, melynek 80%-
at a Kohézids Alap finanszirozta, és amely az 6bol tuloldalan
fekvé suttoni szivattyddllomdassal val6 Osszekottetést biztositd
10,5 km-es tengerfenék alatti csé lefektetését igényelte. Az
tizem 1,7 millié6 lakosnak megfeleld vérosi agglomeracié
szennyvizeit tisztitja.

Oridsi méretein és modernitasan kiviil, a tisztitéiizem egy ,j6”
projekt minden jellemvonasat magan viseli: miiszakilag Gjit6
szellem (ez az egyetlen olyan tipust berendezés e téren, mely
egyesiti a hidrolizist a szénnel, ami egy iszapfeldolgozdsi és h4-
széritési eljaras) és rendkiviil kéltséghatékony (10 cent m*-en-
ként; 8 euro személyenként évente), 60%-at biztositva sajat ener-
giasziikségletének. A projektnek ugyanakkor egy erds ,transz-
verzalis” kornyezetvédelmi dimenzidja is van: egy 2 hektros
pazsitszényeget is kialakitottak azon barna vadlibdk szamara,
amelyek Ringsendnél szoktak pihenét tartani. Becsiilt adatok
alapjan, az izem az 6bol szennyezéseinek 75%-t felszippantja, és
mivel Dublin azon ritka févarosok egyike, amelynek tengerpart-
jai vannak, a févaros azt reméli, hogy 2005 nyardra megkapja a
fiirdésre alkalmas vizek eurdpai tandsitvanyat.

A lakossag bevonasa a projektekbe

»Tevékenységei természetét és a lakott teriiletekhez valo ki-
zelségét illetéen, egy ilyen projekt irdnyitdsa nem kénnyii
feladat — jelenti ki Battie White, Dublin varosi tanacsdnak
mérnoke és a Dublin Bay Project feliigyelSje. — Ez okbdl
szeretném felidézni a munkdnkat vezérld két fontos alapel-
vet: egy dllandd »teljesitményértékelést« folytatunk kiilfol-
di, angliai és egyesiilt-dllamokbeli tdrsszervezeteinkkel.
S6t, a helyi lakossdgot mdr a projekt megfogalmazdsdba is
bevontuk.” Battie tovabb magyaraz: ,2000-ben Osszeiiltiink
azokkal a part menti lakosokat képviselé »helyi dsszekotd
csoportokkal«, amelyek minden hénapban éGsszegyiilnek,
hogy tdjékozddjanak, és a munkdlatokra, majd a miikodd
iizemre vonatkozé véleményiiket kifejtsék. A dolog kockdza-
tos volt, de végiil bejott: az iizem épitése semmilyen ellen-
dlldst nem vdltott ki a part menti lakosok részérdl, s6t még
a médidkban sem volt semmilyen negativ reakcié.”

A helyi lakossag tajékoztatdsa alapvetd recept Jim McGovern,
az északnyugat-irorszagi West Regional Authority igazgatdja
szamadra is. Galway agglomerdciéban (70 000 lakos) Jim vezet-
te az [rorszdgban nemrég beszerelt 19 4j szélessavti internetes
halézat egyikének a telepitését. ,, Arrél van szd, hogy a villala-
toknak olyan elsérangii infrastruktirdt tudjunk ajdnlani,
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amelynek dra versenyképes az Irorszdg keleti részén vagy az
Egyesiilt Kirdlysdgban tapasztalt drakkal.” Galwayben 57 km-
nyi szélessavi kébelt fektettek le, ami 9,9 millié eurdba keriilt,
de ebbdl 8 milli6 eurdt az ERFA biztositott. 2003 februdrja és
2004 marciusa kozott — vagyis a munkalatok egész idGtarta-
ma alatt — a helyi rddiéallomas rendszeresen tajékoztatta
hallgatéit a projekt eldmenetelérdl. , Minden hétfon értesitet-
tiik ket az illetd hétre beprogramozott munkdlatokrol. Az vj-
sdgok segitségével széles korben terjesztettiink egy hdlozati
térképet. Amikor az emberek tudjdk példdul, hogy merre tar-
tunk, utcdjuk mikor és mennyi ideig lesz lezdrva, akkor on el-
érte a projekt nagyfoku elfogaddsdt.”

A Galwayi szélessav telepitése felgyorsitotta a tobbi infra-
struktarat is: ,hogy elkeriiliék az utak tobbszori feltiirdsdt,
mdsok is kihaszndltdk a létezd drkokat, és azokba 23 km-nyi
gdzvezetéket és 10 km-nyi villamos kdbelt fektettek le”. Ebbél
megtakaritdsok szarmaztak, amelyek a koltségekre is kihatot-
tak. ,Egyébként — teszi hozza Jim —, az ir kormdny mind a 19
hdlozat szdmdra megvdsdrolta az optikai szdlas kdbeleket,
ami az el6nyosebb drak mellett egy azonos, koherens készter-
meéket jelentett, az orszdg egész teriiletén. A kiilonbozd dontés-
hozatali szintek kozétti megfeleld partnerség nagyon fontos.”

Partnerség

Ez Finbarr Breslin véleménye is: ,, Kell legyen egy elképzelés, hosz-
szil tavon kell gondolkodni, és motivdlt szereplokbdl dll6 partne-
rekre kell tamaszkodni.” A 80-as években ez a vallasos asszony,
Westmeath megye Mullingar kisvarosanak néhany csaladanya-
javal egyiitt, egy néi egyesiiletet hozott létre, amely sajat kezébe
szeretne venni néhédny olyan projektet, amely megfelelne sziik-
ségleteiknek. Gyerekfeliigyelettel kezdték, mivel ennek hidnya
jellemzé arra az [rorszégra, ahol mind tobb és tébb né dolgozik,
és az egyetlen sziil6b6l 4ll6 csalddok mind gyakoribbak. Azéta —
vagyis az utébbi 25 évben — a Women’s Community Projects
(Mullingar) Association toretleniil tiikrozi az ir n6k helyzetének
valtozésait: az egyesiilet tanfolyamokat szervez, amelyek az id6k
folyaman a hdaziasszonyi neveléstdl (1985), a népmiivészeti és
betlivetési oktatdson 4t (2004), az egyenruhdk készitéséig

Tim Guilbraide a Leitrim Design House butikban

A mullingari napkozi otthon néhdny kis ,,lakdja”

(1985-87), titkédrsagi, konyvelési és informatikai tanfolyamokkal
folytatva (1997-t6l), egészen a bevandorlé asszonyok angol nyelv-
re valé megtanitdsaig (2002-tdl) terjednek.

Ezeket kiilonféle szocidlis és szakmai beilleszkedési projek-
tek (melyek tarsfinanszirozasat f6leg az EQUAL kozosségi
kezdeményezés allja) és szomszédsagi szolgéltatasok (ottho-
ni étkeztetés, pénziigyi tandcsadds) egészitik ki. Az egyesii-
let jelenleg oda jutott, hogy egy csodélatos strukturdt ird-
nyithat, amelyhez napkozi, 6voda és kisiskolasok feliigyelete
tartozik. Az 1997-ben elinditott projektet az ERFA és az
ESZA, valamint tizenét allami és magénpartner tarsfinan-
szirozta, ami Marcella O’Reillyt, az egyesiilet egyik alkalma-
zottjat a kovetkez6k kihangsulyozdsara késztette: ,,a komp-
lexitdst is tudni kell kezelni, ideértve a pénziigyi manévereket
is: a szocidlis projektek dltaldban nagyszdmii beavatkozdt és
szdmos finanszirozdsi forrdst megmozgatnak’.

Csoportositas

A komplexitdssal valé megbirkézas és az elszigeteltség
megsziintetése a mintegy hatvan muvészt és iparmtvészt
csoportosito ,Leitrim Design House” halézat két 1ételeme.
Ennek a ,csoportosuldsnak” a kis turistavdros, Carrick-on-
Shannon kézpontjaban sajét iizlete van. A kiilonféle eurs-
pai pénzalapoknak és programoknak (EQUAL, PEACE,
Interreg...) és a FAS-nak, a képzés orszagos szervezetének
koszonhetéen ezek az iparmiivészek széles skalaja szolgal-
tatdsokhoz (képzés, promdcid, értékesités, cserék, ossze-
kottetések...) és személyre szabott segitséghez jutnak. ,Ez
kicsit egy futészényeghez hasonlé — magyarazza Tim Guilb-
raide projektvezetd. — A piac kihivdsaival taldlkozd kidllité
nem sok ismeretet hoz magdval, de szakmai projektje azu-
tdn lépésrdl lépésre boviil, egész addig a napig, amikor mdr
tobbé nincs sziiksége segitségre, és 6 maga is képes dtadni
tapasztalatdt a csoportosulds tobbi tagjdnak.”
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»Egyazon dgazat szereplGinek csoportosuldsa faluhelyen
nagyon fontos dolog, mert ott a termeldk elszigeteltségi ten-
dencidja figyelhetd meg — emlékeztet Joe Lowe, az évente
30-35 gazdasdgi projektet tdmogato6 tartomdany vdllalatai-
nak tandcsa, a Leitrim County Enterprise Board igazgatéja.
— A »csoportosulds« elémozditja a cseréket, a tdjékozta-
tdst, a vetélkedést.... A kereskedelmi sikerhez sziikséges meg-
annyi fontos elem. Ugy véljiik, hogy a kézmiiveshdlozat szdz
munkahely létrejottét dsztonozte.”

7. »

A ,csoportosulas” Irorszagban tobbet jelent egy divatos
sz6nal: ez mar egy olyan fogalom, mely kinétte a vallalati
keretet ahhoz, hogy dltalanosan elterjedtté és egy adott te-
rilletet éltetd erd8k Osszességére alkalmazhatéva valjon.
Carrick-on-Shannon és Boyle kozott, Key fjordja mentén
egy csoddlatos arisztokrata birtok teriil el, melyet az {r al-
lam 1957-ben megvésdarolt, hogy a csalddi turizmus fény-
pontjava tegye. A megfelel6 befektetések hidnya miatt a
hely rangja megfakult, mig végiil elavultta valt. ,Megkér-
deztiik a lakossdgot, az egyesiileteket, a turisztikai szakem-
bereket, és fékuszcsoportokat hoztunk létre a helyi igények
feltérképezésére és a lehetd legtobb otlet dsszegytijtésére e
rendkiviili hely kihaszndldsa érdekében”, meséli Neil
Armstrong, Roscommon tartomény tandcsanak turiszti-
kai igazgatéja.

A kollektiv tandcskozéas eredménye: 2007-ig a Lough Key
Forest Park divatos szabadid6kozpontta vélik, ,,tevékenysé-
gi csoportokra” (sic) osztva, a televiziéban latott ,The
Crystal Maze” (A kristédly Gtveszt6) vagy ,Fort Boyard” ka-
landjaték modelljei alapjan. Koltség: 8 milli6 euro, az ERFA
részvételével. A varhaté munkahelyteremtd hatds: kb. tiz
teljes munkaidej(i és kb. hisz részleges munkaideji 4llés.
»De vigydzat — figyelmeztet Neil —, a legfontosabb az lesz,
hogy kidllja az id6 probdjdt: a turizmusban, akdrcsak a
tobbi dgazatban, sokkal konnyebb létrehozni egy attrakcidt,
mint a végtelenségig fenntartani. Mindenekeldtt dllandéan

/)

Tomds Ward és Charles Markham az ERFA-tdmogatdso-
kat kapott maynooth-i egyetemi kozpont laboratériumd-

ban. A két kutato egy olyan késziiléket fejlesztett ki, mely

lehetdvé teszi az agyi ingerek jelekké vald dtalakitdsdt

- - Aregionalis fejlesztés
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Ujitani sziikséges, de a modernségtil is 6dzkodni kell, mert a
technologidk gyorsan elavulnak.”

Kutatas és innovacio

A termel6kozpontok is elavulnak. Annak ellenére, hogy a
skelta tigris” tele van vitalitdssal (2004-ben a GDP tébb
mint 6%-kal nétt), bizonyos, [rorszag sikeréhez hozzajaru-
16 agazatok kezdik elhagyni az orszagot, hogy mashova te-
lepiiljenek, pedig az ir nemzetgazdasidg nagyon fiigg a
multinaciondlis véllalatoktdl. Kovetkezésképp, az ir terme-
l6rendszernek mindségi ugrast kell végrehajtania és a na-
gyon magas hozzdadott értéket generdlé dgazatokra kell
koncentrdalnia. Itt is, akdrcsak Eurépa més részein, a lissza-
boni stratégia teljes erével érvényesiil. , Mindez a mi félre-
esd régionkban is — amely tdavolrél sem ismerte meg a dubli-
ni boomot — elkeriilhetetleniil az oktatdst érinti elészor’,
jelenti ki Constance Hanniffy, az 1. célkittizés ald tartozo ir
régi6: Border, Midland & Western (BMW) regiondlis tana-
csanak elnoke. ,,frorszdg teljesen dtveszi Lisszabon szelle-
miségét — igazolja Gerry Finn és Kieran Moylan, a BMW
régio f6- és aligazgatoja. — Mi most tériink dt a villalatok-
nak nytjtott kozvetlen tdmogatdsokrdl a kizvetettebbekre,
melyek a kutatdst és az vijito szellemet célozzdk.”

Tulajdonképpen 5 év alatt ,Eurépa éltanuléja” egész egy-
szerlien megtizszerezte a kutatéknak kiutalt dllami pénz-
alapokat: a 2000 el6tti 20 millié eurds éves orszagos pénz-
ugyi eréfeszités jelenleg meghaladta a 200 millié eurét. , De
2003-ban mindez a GDP csak 1,12%-dt jelentette, és az
olyan nagy pénziigyi tdmogaték nélkiil, mint a PRTLI (*)
vagy az ERFA, a mienkhez hasonlo kizepes méretii intézmeé-
nyeknek nagyon nehezére esett volna a kutatétevékenységek
bévitése’, foglalja 6ssze Jason Twamley, a Maynooth-i [ror-
szagi Nemzeti Egyetem kutatétevékenységeinek dékdnja.
Az egyetem 2003-ban egy Gjabb szdrnnyal béviilt a biol6gi-
ai tudoményok és az elektronikai kar szdmaéra. Az infra-
struktura 16,1 millié eurds koltségének majdnem egyhar-
madat az ERFA vallalta magéra.

Ezekben az — Eurdpa hosszu tava kohéziéjat és versenyké-
pességét illetéen — bizonytalan id6kben, az frorszagi struk-
turdlis alapok koordinatora milyen fontos tandcsot adna az
Uj tagorszdgok tarsszervezetei vezetSinek? Jim Higgins va-
lasza: , Részesitsék elényben a kézvagyont, a befektetéseket
arra a képzésre, oktatdsra, kutatdsra, infrastruktirdra és
szolgdltatdsra osszpontositsdak, amely a tdrsadalom egészé-
nek haszndra vdlik, és kozérdekii. A kizdrdlag a magdn-
szektornak adott tamogatdsok mozgdstere nagyon gyorsan
besziikiil.”

Az ir alapkezel6 hatésagok 2004 marciusiban egy
»Guide to the Implementation and Administration of
EU Structural and Cohesion Funds in Ireland” (Az
irorszégi strukturalis alapok és a Kohézios Alap beveze-
tésének és adminisztrativ kezelésének utmutatdja) el-
nevezés( kitling kiadvéanyt jelentettek meg, mely vildgos
és atfogo szerkesztése révén megkonnyitheti a kozosségi
pénzalapokkal finanszirozott projektek irdnyitdsat.
csfinfo@csfunits.irlgov.ie

() Programme for Research in Third Level Institutions (A harmadfokt intézmények kutatéprogramja).
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A bevalt kezelési gyakorlat

régiok kozotti cseréje

Luc Hougardy, a vallon régié minisztériuma, Eurépai Programok Igazgatésdga

Meg kell llapitanunk, hogy a régidk inkabb az elért
teljesitményekrél, mint a programozési dokumentu-
mok kezelési médjarol beszélnek.

Pedig az eurdpai szabélyozasban rogzitett elvardsokra
e téren adott valaszok a hatékonysdg és a hatdsfok
szempontjabol jelent6s mértékben befolydsoljak a
programok bevezetését. Ezért t(int annyira érdekesnek
az Eurépa mds régitiban mdr életbe 1éptetett kezelési,
nyomon kovetési és ellen6rzési rendszerek 6sszekap-
csoldsat célzo kisérlet, amellyel aktivalni lehetne a be-
valt gyakorlatok cseréjét és a teljesitmények Gsszeha-
sonlitdsat, és amely lehetévé tenné annak mérlegelését,
hogy a felsoroltak milyen mértékben felelnének meg a
vallon régiéba valé 4tiiltetésnek.

Ez volt annak a projektnek a tétje, melyet a vallon régié
inditvénydra készitett a régié minisztériumahoz tarto-
z6 Eurdpai Programok Igazgatésaga, s amely a fGleg
ERFA-tarsfinanszirozasu programok kezelési, nyomon
kovetési és ellendrzési rendszereinek életbe léptetésével
van megbizva.

Ot masik régi6 vett részt ebben a cserében, melynek
altalanos megszervezését egy kiilsé konzultdnsra biz-
tédk, és amelynek a tdrsfinanszirozdsat a 2. célkitlizés
miiszaki segitségnyujtdsanak keretében az ERFA bizto-
sitotta: a Rhone-Alpes régié (Franciaorszag), Piemont
és Liguria (Olaszorszag), Anglia keleti része (Egyestilt
Kirélysag) és Maastricht (Hollandia).

A rendszerek 6sszehasonlitasabél levonhaté tanulsa-
gokon kiviil meg kell jegyezni, hogy a latogatdsok is
hozzdjarultak a partnereinkkel val6 kozvetlen kapcso-
lat kialakitasahoz. Igy latogatast tehettiink francia (a
Rhone-Alpes Régi6 Regiondlis Tandcsa és Prefektird-
ja) és olasz (Piemont Ipari Féosztalya és Ligtiria Eurdpai
Ugyek Féosztalya) tarsszervezeteinknél. Emellett na-
gyon érdekes volt észlelni, hogy a tobbi régid is legtobb-
szOr ugyanazokba a nehézségekbe titkozik, mint mi.

E csere soran vilagosan latszott, hogy a vallon régiéban
életbe léptetett rendszereket eurdpai tarsszervezeteink
pozitivan értékelték. Killonosképpen a vallon rendszer
alébbi két bevilt gyakorlatit emelték ki:

> a kivalasztasi folyamat: a vallon régi6 a 2. célkitd-
zés ald tartozo ovezetek egyetemi kddereibdl és gya-
rosaibdl egy olyan fiiggetlen akcidcsoportot hozott
létre, amely javaslatok tételével a projektek kivalasz-
tasaban segiti a vallon kormanyt, ellendrizve a pro-
jektek megfeleléségét az ,Egyedi programozasi do-
kumentumban” meghatarozott stratégiaknak;

> aprogramok nyomon kovetését biztosité informati-
kai rendszer, amely lehet6vé teszi a trsfinansziro-
z4su projektek on-line médon torténd nyomon kove-
tését.

A felsoroltak mellett, Ggy tiint, hogy bizonyos szakterii-

leteken (a kifizet6 hatésdgok, a hirdetésekre vonatkozé

éves jelentések;, az ellendrzési szintek dtfedései) a vallon

régioban életbe léptetett rendszerek a tobbi régiéban

kifejlesztett rendszereknél is tovabb léptek.

A partnereinknél felfedezhetd, a vallon rendszerbe tel-
jesen vagy részlegesen atiiltethetd, legérdekesebb gya-
korlatok a kovetkezok:

> a piemonti ,overbooking” (tilljegyzési) rendszer, mely
a folyamatban levé programoknak nyujtott orszégos
finanszirozasok felhaszndldsdval lehet6vé teszi az
el6iranyzott ERFA-koltségvetések tullépését, és egy,
mas projektek felmonddsanak ellensilyozasat szol-
galo tartalék létrehozdsat. Ennek koszonhetben, az
1994-1999-es programozasi iddszakban a végsé fo-
gyasztasi arany 99%-ra emelkedhet. Egy masik érde-
kes gyakorlat, mely az ,n+2” szabély betartasanak
elmulasztdsaért az irodakkal kotott szerzédések 2 év
utani felbontdsanak elkeriilését szolgdlja, a ,Chro-
noprogramme” (idéprogram) nevet viseli. Ez tovabbi
juttatasokat ad (a beavatkozas aranydhoz mérten) a
hataridéket betarté projekteknek, vagy épp ellenke-
z6leg, csokkenti azokat, ha a hatdrid6k cstsznak;

> Kelet-Anglidban, a helyi iigynokségek (Local Area
Groups) és az elémozditék haszndlata a kezel6k
megsegitésében a projektek osszedllitasakor és nyo-
mon kovetésekor. A trimesztridlis és helyszini lato-
gatdsok, melyek a kezel6knek segitséget nytjtanak
projektjeik bevezetéséhez, és biztositjék a lefolytatott
tevékenységek megfelel6 miiveleti nyomon kove-
tését.

Végezetiil elmondhaté: mikozben rendkiviil sok ta-
pasztalattal gazdagodtunk, nagyon reméljiilk, hogy a
létrejott kapcsolatok hozzésegithetnek a 2007-2013-as
id6szak j kezelési és ellendrzési szabalyzatanak meg-
felel6 megkozelitéséhez. Minden érdekelt régiét felhi-
vunk, vegyenek részt e ,cseretézsdén”, a tokéletesebb
programbevezetésbdl fakado, egyszertibb adminisztra-
ciés folyamat érdekében.

Elérhetéség: Lhougardy@mrw.wallonie.be
Tel.: (32)81 33 39 27; Fax: (32) 81 33 37 44
http://economie.wallonie.be
(http://europe.wallonie.be)
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JURTA I FRMLTIN

koordinacids erofeszités minden szereplo részérol

Spanyolorszag Gazdasagi és Pénziigyminisztériuma K6zosségi Alapok Féigazgatésaga

A tdmogatds mértékét tekintve, a jelenlegi progra-
mozasi idészakban Eurépa egyik legnagyobb és leg-
stirtibben lakott régidja, Andalizia részesiil a legfon-
tosabb strukturélis programbdl. Andaluzia Integralt
Operdacids Programja, rov. az AIOP (POIA — 1. célki-
tizés), 2000—2006-ban 7 840,414 millié eurds tdmo-
gatast kapott, melynek 6sszkoltsége 11 288 millié
euro. Miutdn 2004-ben megkapta a leghatékonyabb
intézkedéseknek elkiilonitett ,teljesitménytartalé-
kot”, a tdmogatds 8186 millié euréra nétt, 12 026
millié eurds osszkoltséggel. Az AIOP-ot az dllam-
igazgatas killonféle szervei és Andaluzia kormanya
(Junta) felel6sségvallaldsaval inditottak el.

Néhédny széban mondva: a stratégia a fejlédéshez
elengedhetetlen infrastrukturalis lemaradédsok le-
faragdsdra torekszik, nagy hangsilyt fektetve a ter-
melési strukturdkra, a human erdéforrdsokra és a
foglalkoztatds versenyképességére, fokozott figyel-
met szentelve a kutatdsnak, a technoldgiai fejldés-
nek és az informatikai tdrsadalomnak.

A félideji kiértékelés igazolja ezt a stratégiat, miként
a régi6 helyzetében sem kovetkezett be semmi olyan
lényeges valtozas, amely ennek a feltlvizsgalatat ko-
vetelné. Rendkiviili eréfeszitések torténtek az érin-
tett felek — a programozasért felel6s hatésagok, helyi
hat6ségok, gazdasagi és tarsadalmi szereplék — koz-
otti egyuttmiikodés és koordindcié megteremtésé-
ért. Ez a partnerség egy nagyon jol megfogalmazott
programhoz vezetett, amely a tobbi, mar meglévé
regiondlis és orszagos programmal, az EU prioritd-
saival, a tobb régidt lefed6 programokkal, a kozossé-
gi kezdeményezésekkel és az wjito tevékenységekkel
is koherens. A kiértékelésbdl az is kivilaglik, hogy az
AIOP rendkiviili médon hozzéjarult az andaldziai
valés gazdasagi konvergencidhoz.

A strukturdlis alapok 2000—2006-o0s szabélyzatidba
beillesztett, a timogatdsok eredményfiiggé kiutalasara
vonatkozo két rendelkezés hozzdjarult a célkitiizések
teljesitéséhez: a fent emlitett ,teljesitménytartalék” és
az irodakkal val6 szerz6désbontas ,n+2"-es szabdlya, a
két éven beliil el nem koltott tdmogatds miatt.

Maisrészt, az integralt programok kidolgozésa lehe-
t6vé tette a programokat koordinalé mechanizmu-
sok megerdsitését és a legtobb potencidlis szinergia
kiakndzasat. A nyomon kovetési és a kiértékelési
tevékenységek is javultak. E téren ki kell emelni az
~esélyegyenldségi” prioritds szamos intézkedésé-
nek nyomon kovetésénél és a nagy kornyezetvédel-
mi infrastrukturalis projektek bevezetésénél hasz-
ndlt differencidlt mutaték intézményesitését. Ez az
eredménye annak az el6z6 idészakban végzett je-
lent6s tudatositdasi munkdnak, amelyet a szakava-
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tott illetékesek az esélyegyenldségi és kornyezetvé-
delmi elveknek az intézkedésekbe val6 beépitése
céljabdl szerveztek — még akkor is, ha a célkittizés
nem teljestilt maradéktalanul.

A 2004. decemberi adatok szerint az AIOP-ot 72%-0s
pénziigyi végrehajtasi ardny jellemezte 2000—2004
kozott, és 51%-os 2000-2006 kozott. Ami nagyon
orvendetes, ha szdmitdsba vessziik a még hatrama-
radt éveket, mivel a tapasztalat azt mutatja, hogy
azokban mindig jelent6s elérelépés torténik. Ezt a
72%-os dtlagot harom prioritas is megel6zi: verseny-
képesség és termelékenység (79%), human erdforra-
sok (84%), szallitasi és energiahdl6zat (92%). A ,kor-
nyezetvédelem, természeti kornyezet és viztartalé-
kok”, valamint a ,mez6gazdaség és vidékfejlesztés”
f6 iranyai csak 43%-os végrehajtast mutatnak.

Néhany konkrét szdmadatot is ki lehet emelni a
kovetkezd prioritdsok esetén:

> versenyképesség és termelékenység: 6550 kiu-
talt tamogatds, 11 172 fiiggetlen munkahely 1ét-
rehozésa, 9054 haszonélvezd vallalat, 5524 millié
eurdt mozgosité magdnbefektetés, 129 el8szor
exportéld kis- és kozépvallalkozds;

> a tudas tarsadalma (innovacid, kutatas és fej-
lesztés, informacids tarsadalom): 2327 személy
(amelybdl 1267 nd) részesiilt kutatasi és techno-
logiai fejlesztési tdmogatasbol, 244 tarsfinanszi-
rozdasu kutatasi és fejlesztési projekt 17 648 kuta-
té szamadra, 24 felgjitott és tudoményos felszere-
lésekkel elldtott kozpont, 230 438 személy altal
hasznélt 1913 informatikai hal6zat a kozhivata-
lokban;

> humdn eréforrasok: 898 iskola, 68 1j és 566 fel-
Gjitott tovabbképzé kozpont, alternativ oktatési
tevékenységek 24 000 (amelybdl 6560 lany) hid-
nyos iskoldzottsagt tanulé szamara, 47 000 sze-
mélynek nygjtott segitség a munkaerd-piaci beil-
leszkedéshez, 27 606 (amelybdl 16 757 né) hossza
tavik. munkanélkillinek nyujtott tdmogatds,
17 766 (amelyb6l 7690 né) fiatal szakmai beillesz-
kedéséhez nygjtott timogatds.

A szallitasi infrastruktarat érinté projektek — me-
lyek legtobbje a transzeurdpai hdlézathoz tartozik
— elkésziilte j6 uton halad. Végiil meg kell emliteni
az alqueriai (Huelva), a perali (Arcos de la Frontera,
Cadix) ipari parkokat, a cérdobai ékszerészparkot
vagy a saludi campust (Grenada): a Vallalkozésok és
Innovéacié Eurépai Kozpontjat.

Internetes honlap és elérhetdség:
http://www.juntadeandalucia.es/
economiayhacienda/fondos/POIA/poia.htm
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HOLLANDIA

Rotterdam régi északi negyedének
rehabilitalasa

Osszkoltség: 851 059 EUR
EU-hozzdjarulas: 212 753 EUR

,Rotterdam Eszaki palyaudvara elhanyagolt, jjesztd kinézetd,
igazi varosi fert6 volt. 2002—2004-ben életbe léptették az UR-
BAN II koz6sségi kezdeményezés keretébe tartozé projektet,
mely az allomas és kozvetlen kornyékének olyan biztonsagot
nyujté intermodalis, praktikus és vonzé tomegkozlekedési
platformma alakitdsét célozta, mely megkonnyiti az utasfo-
lyamot, és konnyedén irdnyithatd. Kiilonféle munkalatokat és
teriiletrendezést hajtottak végre: az utasok leszallasdhoz
sziikséges ovezet kialakitasa (»Kiss & Ride«); Gj vilagitérend-
szer; taxi-, autébusz- és kerékparparkoldk; jardak; kabelezés; a
kiilonféle széllitéeszkozok kombinaldsat el6segits berende-
zések felszerelése; egy zenebutik elkoltoztetése; stirdbb rend-
6rjarérok.. E projektnek koszonheten Rotterdam Eszaki
palyaudvara valésagos metamorfézison ment at: vendégsze-
retd, biztonsagos és jol szervezett hellyé vélt. Ez a felélénkités
hosszt tavon jelentds tdrsadalmi-gazdaségi elényokkel kelle-
ne jarjon, Oude Noorden negyed életmindéségének javulasa-
val kezdve.”

Adri Hartkoorn, az URBAN II ,Noord aan de Rotte”
program igazgatdja
ahartkoorn@obr.rotterdam.nl (http://www.noordaanderotte.nl)

PORTUGALIA

Ujabb természetes eredetii gyoégyszerek

Osszkoltség: 403 287 EUR
EU-hozzajarulas: 94 431 EUR

»AzS.A. Labor Qualitas és a Kisérleti Biologiai és Technol6gi-
ai Intézet (fr. IBET) bevonasaval végzett »\NATURFAR« pro-
jekt a kutatdsi és fejlesztési intézmények és a gydgyszeripari
vallalatok kozotti egyiittmiikodés keretébe tartozik. E projekt
célkitlizése egy olyan csticstechnoldgidra alapul6 gyértési fo-
lyamat kidolgozésa, mely a gydgyszeripar elvarasainak meg-
feleléen étalakitott, in. »szuperkritikus« folyadékokat hasz-
nélnd az eléallitashoz. A projekttdl azt varjak, hogy segitse el6
az olyan innovativ termékek piacra dobdsat, melyeknek aktiv
Osszetevdit nem védi az dgazat tobbi vallalatainak szabadal-
ma. ANATURFAR a gydgyszerpiaci termékskala b6vitésének
gyumolcse, piac, mely az utobbi évekig csak az 6mlesztett
gyogyszervegyészeti hatéanyagok gyartasara korlatozédott.”

Francisco Sousa Soares, a ,Science et Innovation 2010”
(Tudomdny és Innovdcié 2010) mijveleti program feleldse
Poci2010@poci2010.mcies.pt

DANIA

Eszak-Jiitland exportprogramja

Osszkoltség: 3000 000 EUR
EU-hozzéjaruléas: 2 000 000 EUR

»Ez a program egy olyan tanulmanynak az eredménye, mely
azt igazolta, hogy Eszak-Jiitland vallalatai évi 400-500 milli6
euréra teheté kihaszndlatlan exportpotenciéllal rendelkez-
nek. Kovetkezésképp Eszak-Jiitland tartomény elhatérozta,
hogy reagal erre. Egy exporttapasztalattal rendelkezé beavat-
koz6 csoportot hoztak létre e program kidolgozasédhoz, mely
mindmaig valamely dan régio altal engedélyezett legjelent-
sebb eréfeszitést jelenti az exportok vonatkozaséban. A ter-
mel6k kilfoldi termékértékesitési kapacitdsanak javitasat
célz6 tdmogatdsrdl van sz6. A tdmogatas olyan tandcsadok
rendelkezésre bocsatdsabdl all, akiknek a munkadijat 70%-
ban a 2. célkitiizési alap allja. E tanacsadék piaci tanulmanyo-
kat, exportstratégidkat stb. dolgoznak ki. Az akcié 354 Gj
munkahely létrejottét kellene eredményezze. Innen ered a
tartomany elhatdrozdsa, hogy egy olyan kiegészit6 programot
is elinditson, mely hozzavet6leg 150 yj vallalatot céloz.”

Gitte Madsen, projektvezetd, Eszak-Jiitland tartomdny
amt.gm@nja.dk

OLASZORSZAG

77

Campania szakért6i kozpontjai

Osszkoltség: 237 738 000 EUR
EU-hozzéjarulés: 83 204 500 EUR

»A Campania régiéban talalhato szakértéi kozpontok héléza-
tanak célkitlizése az ismeretterjesztés, a sziikségletek érzéke-
lése és az innovéciok dtadasa a kis- és kozépvallalkozasoknak.
A halézat 10 kozpontja 7 szakteriileten tevékenykedik, ezek: a
kornyezeti kockdzatok elemzése és nyomon kovetése; a mo-
dern bioldgia és alkalmazasai; a kulturalis javak és a termé-
szeti kincsek védelme és kiakndzdsa; az agrar-élemiszeripari
termelés; a termelés szolgalatdba dllitott Uj technolégidk; az
informdciés és kommunikdcids technolégidk; a szallitasok.
Pontosabban fogalmazva: voltaképpen a szabadalmaztathato
kutatasok és a tuddsra alapul6 vallalkozasok megjelenésének
elémozditdsardl van sz4.”

Maria Adinolfi, igazgatd, a Tudomdnyos Kutatds, Sta-
tisztikdk, Informdcios Rendszerek és Informatika minisz-
tériuma, Campania régié

ricercascientifica2 @regione.campania.it
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Inforegio weboldal

Az Inforegio weboldala atfogé képet nydjt az eurépai regiondlis politikarol. A legfrissebb informacidk a
»Newsroom” oldalon taldlhaték:
http://europa.eu.int/comm/regional_policy/newsroom/index_en.htm
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