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Gera regioninés plétros praktika

Geros praktikos mokykloje

Daznai galima isgirsti, kad Struktariniy fondy jgyvendinimas yra Bendrijos pridétinés
vertés $altinis. Tai atitinka tikrove ypac dél tam tikro Fondy valdymo parodytos geros
praktikos skaic¢iaus per laika nuo vieno planavimo laikotarpio iki kito bei per keitimasi

patirtimi tarp $aliy nariy ir regiony.

Vertinimas Salyse narése tampa kokybiskesnis

2004 m. Regioninés politikos generalinis direktoratas isanalizavo 1-ojo ir 2-ojo tiksly
ipuséty programy vertinimus, kad bty apibendrinti rezultatai ir i$ jy paimti geros
praktikos pavyzdziai ateiciai.

Pavyzdys: Svedija

Einamieji ERPF (Europos regioninés plétros fondo) darbai:
Vokietija, Prancuzija, Jungtiné Karalysteé, Graikija

Pavyzdys: Cekijos Respublika, Vengrija, Lenkija, Slovakija

Reportazas: airiy sekmés receptai

Sugebéjusi pasinaudoti visomis Europos teikiamomis paramos galimybémis, pati
neturtingiausia Europos Sgjungos $alis, praéjus trisdesimciai mety nuo jos jstojimo 1973 m.,
tapo viena i$ labiausiai klestin¢iy Sajungos valstybiy. Bet kas taip i$judino airius? Kokiy
slapty gudrybiy jie gali pasnibzdéti naujosioms salims naréms? Geros praktikos puokste.

Pavyzdys: Belgija
Pavyzdys: Ispanija

Einamieji ERPF darbai:
Olandija, Danija, Portugalija, Italija

Nuotraukos (puslapiai): Europos Komisija (1, 3, 4, 5, 6, 7, 8, 9, 10), A.Janssens/Euro Liege TGV (
Orebro ldn (12), AZ publica (13), Nicéphore Cité (13), Creggan Enterprises Ltd (

URBAN Greece (13), Ministerstvo pro mistni rozvoj (14), National Roads Authority (

Dublin Bay Project (16), Women’s Community Projects (Mullingar) Association Ltd (17), AEIDL (
National University of Ireland, Maynooth (18), Région wallonne (

(

(

11),
13),
15),
17),

19),
URBAN II Noord aan de Rotte (21), Nordjyllands Amt (21),
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior (21).

Virselis: GeleZinkelio stotis Estagdo do Oriente Lisabonoje (Portugalija) buvo pastatyta parodai Expo 98
padedant Europos regioninés plétros fondui.

Redaguojant $j numerj taip pat bendradarbiauta su Pierre Ergo, Véronique Faure, Veronica Gaffey,
Jean-Luc Janot, José Luis Kaiser, Ann Martin, Catherine Mathot, Eirini Nikolaidou, Wolfgang Petzold.

Atsakingasis redaktorius: Thierry Daman, Europos Komisija, Regioninés plétros
generalinis direktoratas.

Zurnalas i$spausdintas angly ir pranctzy kalbomis perdirbtame popieriuje.

Temy sarasas pateikiamas 19 Europos Sajungos kalby interneto tinklalapyje adresu:
http://europa.eu.int/comm/regional_policy/index_en.htm

Sio leidinio tekstas neturi teisinés galios.
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Struktariniy fondy programy valdymas

Geros praktikos mokykloje

John Bachtler (")

Daznai galima iSgirsti, kad Struktiriniy fondy jgyvendinimas yra Bendrijos pridétinés vertés Saltinis. Tai atitinka

tikrove ypac dél tam tikro Fondy valdymo parodytos geros praktikos skaiciaus per laika nuo vieno planavimo

laikotarpio iki kito bei per keitimasi patirtimi tarp Saliy nariy ir regiony. Kiekviena kurios nors programos taikymo

stadija i$ tiesy teikia pamokuy, i$ kuriy gali pasimokyti ir visi kiti.

J Verslo inkubatorius Voralbergo srities Ego vietovéje (Austrija)

Struktariniy fondy valdymas kelia dideliy i$sukiy.
Svarbiy, ilgalaikiy ir daugiasakiy asignavimy paskirs-
tymas pagal administracinj modelj, kartais prieStarau-
jant nacionalinei $aliy valdymo praktikai, yra sudétin-
gas ir daug reikalaujantis uzdavinys. Taciau paskutiniy
15 mety patirtis rodo, kaip $alys narés sugebéjo pasi-
naudoti Struktuariniais fondais ir prieiti prie Bendrijos
pridétinés vertés bei priversti naujus poziarius tarnauti
regioninei politikai. Vienas i$§ vertingiausiy $io indélio
aspekty yra i$vados, kurias galima padaryti i$ geriau-
sios Struktariniy fondy valdymo praktikos per laika
nuo vieno planavimo laikotarpio iki kito bei per keiti-
masi patirtimi tarp $aliy nariy ir regiony.

Programu valdymas: kiekvienai Saliai — sava
sistema

Kiekviena salis naré i$plétojo sava programos valdymo me-
chanizma, kartais turintj regioninio specifiskumo. Ben-
drais bruozais $alis galima skirti pagal siuos kriterijus:

> Diferencijuotasis poziuris j 1é$y paskirstyma, turéjimas
atskiry administraciniy struktary, specialiai jsteigty
Struktariniams fondams valdyti (kaip Olandijoje, Svedi-
joje ar Jungtinéje Karalystéje);

> Globalizuotasis poziuris kaip Austrijoje, Ispanijoje, kai
kuriose Vokietijos Zemése ir daugelyje naujy $aliy nariy;

() Profesorius John Bachtler yra Stratklaido universiteto Europos politiniy tyrimy centro vadovas (Glazgas, Jungtiné Karalysté).
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$iuo atveju lésas skirsto nacionalinés / regioninés minis-
terijos ir Zinybos;

> Misrios sistemos, jungiancios abu pozitrius, kaip Suomi-
joje, Prancuzijoje ir Italijoje.

Kiekvienas valdymo tipas turi savo pranasumy ir triku-
my. Diferencijuotosios sistemos administraciniu pozitariu
gali bati sudétingos (ir ne tokios tinkamos didesnéms 1-
ojo tikslo intervencijoms), tac¢iau jos numato geresne
strategine sanglauda, skaidraus sprendimo priémima,
taip pat uztikrina, ES finansavimo matomuma. Priesingai,
globalizuotosios sistemos funkcionuoja labiau tiesiogiai ir
standartiskai, tac¢iau joms daznai sunkiau integruoti dau-
gybines intervencijas ir sudaryti palankias salygas ES
finansavimo sverto efektui.

Programu valdymo eksternalizacija:
2-ojo tikslo Siaurés Reino-Vestfalijos Zemés
sekretoriatas (Vokietija)

Vienas Struktariniy fondy valdymo buady — budingas
diferencijuoto valdymo sistemoms — yra programuy
administravimo dalj perduoti atskiram sekretoria-
tui, kaip tai seniai daroma kai kuriuose Belgijos re-
gionuose, Olandijoje ir Jungtinéje Karalystéje. Ne-
seniai prie $ios grupés prisijungé Siaurés Reino-
Vestfalijos Zzeme, sukiirusi 2-ojo tikslo sekretoriata,
perduota konsultavimo firmai, kuriai pavesta page-
rinti programos komitety koordinavima, teikti tech-
nine pagalba gausioms ministerijoms ir instituci-
joms, dalyvaujanc¢ioms programy valdyme, bei
rupintis vieSumu ir rysiais.

Magistralé ,Braganca“ (Norté, Portugalija) palengvina
vaziavimg | Ispanijg
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Per pastaruosius 10 ar 15 mety daugelyje $aliy nariy stebi-
ma tendencija palaipsniui regionalizuoti programy valdy-
ma, o naujausi pavyzdziai yra Graikija ir Airija. Kai kuriuo-
se regionuose buvo jkurti tarpiniai valdymo organai pro-
gramy paregioninéms ar teminéms dalims administruoti.
Taip daroma, pvz., Austrijoje (regioniniai valdymo biurai),
Prancuzijoje (visos subsidijos), Italijoje (integruotos pro-
gramos / projektai) ir Jungtinéje Karalystéje (veiklos
planai).

Stengiantis geriau suderinti lé$y paskirstyma su strate-
giniais programos tikslais, valdymo programos tapo
rafinuotesnés. Vertinimo tyrimuose pabréziama, kad
valdymo veiksmingumas i§ pradziy priklauso nuo ais-
kiai apibrézty organizaciniy vaidmeny ir procesy bei
pragmatinio poziirio i naujoves. Svarbus valdymo geri-
nimo veiksnys yra komandinis programos sekretoriaty
darbas — tai tapo jprasta Struktariniy fondy naudojimo
praktika Austrijoje, Olandijoje, Svedijoje ir Jungtinéje
Karalystéje.

Anglija (Jungtiné Karalysté):
geros praktikos iniciatyva geriau
valdyti programas

2003 m. Jungtinés Karalystés Ministro Pirmininko kan-
celiarija iskélé ,Geros praktikos iniciatyva“ (Best Practi-
ce Initiative) Struktariniy fondy valdymui Anglijoje pa-
gerinti. Ji aprépia tris pagrindinius dalykus: (a) nuodug-
nig geros praktikos pavyzdziy, tinkamy perimti, ir
jveiktiny trakumy, ypac susijusiy su strateginiu vadova-
vimu ir projekty parama, apzvalga; (b) nuolatinio $vieti-
mo strategija planavimo Zinioms ir jgudziams lavinti ir
(c) komandinj darbg ir mokymo apripinima tinkamo-
mis priemonémis.

Programos vykdymas:
vieSumas ir rySiai

Informacija vaidina svarbiausiag vaidmenj planuojant
Struktarinius fondus. Fondy valdymo institucijos turi in-
formuoti ir angazuoti potencialius paraisky teikéjus ir sub-
sidijy gavéjus. Jos turi uztikrinti, kad pastarieji Zinoty, ar jy
paraiska yra tinkama, kaip parengti kokybiska paraisky ir
kaip efektyviai jgyvendinti jyu projekta. Programos daly-
viams valdytojams informacija reikalinga tam, kad jie galé-
ty uztikrinti sklandy programos administravima ir valdy-
ma. O placigja visuomene reikia informuoti apie Struktari-
niy fondy indélj gerinant regioninj ir vietinj jy krasto vys-
tyma.

Dabartiniu planavimo periodu (2000-2006) daugiau dé-
mesio skiriama Struktiriniy fondy vieSumui ir rysiams.
Taciau $iy dalyky reikalingumas ryskéja per visa progra-
mos gyvenimo laika. Tad galima isskirti tokius geros prak-
tikos pavyzdzius:
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J Prieigy prie archeologiniy viety sutvarkymas Aténuose (Graikija) 2004 m. Olimpiniy Zaidyniy proga

> Tikslinés auditorijos, jos informaciniy poreikiy ir gali-
mos reakcijos nustatymas;

> Naudingy priemoniy atranka, rapinantis, kad sios prie-
monés turéty akivaizdy tiksla, atitikty auditorijos lukes-
Cius ir pateikty aiskia ir glausta informacija;

> Tinkamai jdiegta rysiy valdymo sistema, tiksliai apibre-
Zianti vaidmenis ir pareigas, disponuojanti pakankamomis
léSomis, uztikrinanti gera rezultaty naudojima ir numatan-
ti vidinius veiksmingumo vertinimo mechanizmus.

Graikija: struktariniy fondy
reklamavimas

Bendrijos paramos fondo valdymo institucija Graikijoje
jkaré bendra rysiy struktara paramos gavéjams ir vi-
suomenei informuoti. Ji susideda i§ mazdaug 50 infor-
macijos ir rysiy agenty tinklo, informacijos koordinavi-
mo grupés, iSsamaus vadovo apie poreikius, susijusius
su informacija, ir reklamavimo per visa programos gy-
venimo laika bei modulio, leidZiancio jvertinti rysiy
veiklos veiksminguma.

Programu vykdymas: kandidaty jvertinimas
ir projekty atranka

Labiau negu kada nors anks¢iau programoms daromas
spaudimas pasiekti numatytus tikslus taikant sankcijas ir
paskatas, susijusias su veiklos nutraukimu pagal #+2 tai-
sykle ir ,jgyvendinimo atsargomis“. Planavimo pareiginai
stengiasi gerinti projekty kokybe, rengti tobulesnius, stra-
tegiskai pagristus projektus, kurie bemaz neabejotinai bus
igyvendinti laiku; kalbant apie regionus, rizikuojancius ne-
tekti paramos 2007 m., jie taip pat rapinasi tuo, kad $ie
projektai padaryty ilgalaikij poveikj $iai teritorijai.

Siame kontekste kandidaty dosjé jvertinimas ir projek-
ty atranka vaidina svarby vaidmenj. Ilgainiui kandida-
ty jvertinimas tapo nuoseklesnis ir profesionalesnis, o
kai kurie regionai taiko rafinuotus projekty registravi-
mo, vertinimo ir klasifikavimo metodus (ypac Airijoje,
Olandijoje ir Jungtinéje Karalystéje). Paraiskos priémi-
mo ir kokybés kriterijy naudojimas sudaro galimybes
programy valdytojams daryti jtaka kandidaty profiliui
ir susieti projektus ir 1é$y paskirstyma su prioritetais.
Vokietijoje, Italijoje ir Ispanijoje nepriklausomi eksper-
tai, specialisty komisijos ir tarpininkai (pvz., bankai)
daznai pasitelkiami, kad jvertinty tam tikras priemo-
nes ar operacijas, ypa¢ dél dideliy su infrastruktara
susijusiy projekty, kurie daznai yra labai sudétingi, bei
dél labai specializuoty moksliniy tyrimy ir plétros
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iniciatyvy. Taip pat didelis prioritetas teikiamas ir pa-
ramos gavéju supazindinimui su projekto vertinimo
metodika.

Bet kuriuo atveju kiekvienai sistemai reikia paprasty ir
skaidriy dosjé vertinimo ir projekty atrankos procedury;
lankstumo tam, kad praktiskai vienu laiku baty jvertina-
mos naujoviskos kandidataros ir greitai jforminami mazai
rizikingi projektai; ir pagalbiniy priemoniy projekto
igyvendinimo metu paramos gavéjams padéti.

Italija: projekty kokybés gerinimas
vietinémis integruotomis programomis

I$ jvairiy integruoty projekty rasiy Italijoje kai ku-
riuose regionuose buvo jdiegtos Programmi Integrati
per lo Sviluppo Locale (PISL) — Integruotosios vieti-
nés plétros programos (IVPP) — projekty kokybei
kelti ir strateginiams regioniniy veikéjy gebéjimams
gerinti. Kiekviena IVPP savaime yra tarpiné strategija
— glaudi integruotos, tarpsakinés veiklos (apimancios
parama infrastruktarai ir jmonéms) visuma, suda-
ranti darnia teritorine struktiira projektams parengti,
atrinkti ir realizuoti.

._l : A
L H Lt

praktika

Austrija: projekty kokybés ir skaidrumo
nustatant ir atrenkant projektus gerinimas

Austrijoje ,regioniniai valdymo biurai“ dirba drauge
su projekta valdanciais kandidatais vietiniu lygmeniu
kandidatiaroms iskelti ir geros kokybés projektams pa-
rengti. Skaidrumui ir nuoseklumui projekty atrankos
metu gerinti kiekviena subsidijas suteikianti zinyba
jdarbino priemoniy valdytojus (MafSnahmenveran-
twortliche Forderstelle), kad buty uztikrintas standar-
tinis poziaris j kandidatary priimtinuma ir vertinimag
bei projekty atranka ir suteikiamos finansavimo sumos
nustatyma.

Informacija planavimo reikméms —
stebésenos vaidmuo

Strukturiniy fondy stebésena yra daznai suprantama kaip
antraeilis dalykas, palyginti su programos realizavimu, lai-
komu daug svarbesniu dalyku. Bet pastaraisiais metais ja
pripazino kaip iSankstine veiksmingo planavimo salyga ir
priemone kaupti strategi$kai svarbig informacija, nusvie-
¢iandia kiekvieng planavimo etapa: parengima, realizacija
ir vertinima.

[ mi————

R

o "

Valymo jrenginiui Danutonuose (Rumunija) pastatyti pasinaudota PHARE ir ISPA fondais

| p.6 | inforegio | panorama | Nr.16 |



Gera regioninés plétrosI praktika

Dreékinimo jrenginiai vakariniame Reuniono salos (Prancizija) krante, kuriuos finansavo Europos regioninés plétros fondas

Programu finansinés ir vykdymo pazangos
stebéjimas: nacionalinés ir regioninés
stebéjimo sistemos

Stebésenos svarbai iSaugus, daugelis $aliy nariy in-
vestavo | vartotojui patogiy sistemy, kurios leidzia
stebéti vienu metu finansinius rodiklius (isipareigoji-
mus ir mokesc¢ius) ir vykdymo rodiklius (projekty
pazanga), idiegima. Viena i§ geriausiai zinomuy siste-
my yra prancizy stebéjimo sistema PRESAGE, kuri
pritaikyta naudoti ir keliose kitose $alyse. Kiti pavyz-
dziai yra SIRGIS ir SINIT Italijoje, STINS Svedijoje ir
regioniniu lygmeniu ,efREporter” Saksonijos-Anhal-
to zeméje (Vokietija). Tarp naujosios kartos sistemuy,
jdiegty naujose Salyse narése, galima pamineéti SIMIK
sistema Lenkijoje, kuri dabar pertvarkoma j SIMIK-
NET tinkla. Jldomu pazymeéti, kad Struktariniy fondy
stebéjimo patirtis dabar pritaikoma gerokai plates-
néms sistemoms vyriausybiy intervencinéms priemo-
néms stebéti, kaip antai Italijoje, kur yra Viesyjy in-
vesticijy stebésenos (VIS) sistema.

Veiksminga stebésena prasideda nustadius, apibrézus ir
skaiciais iSreiskus stebéjimo rodiklius, jei tik yra atsizvelgta
i duomeny rinkimo pagristuma ir jy tinkamuma. Tam rei-
kia duomeny rinkimo ir archyvavimo prietaisy, kuriuos
idealiu atveju buty galima naudoti realiu laiku. Pagaliau

svarbu turéti stebésenos apmokytus zmones, motyvuotus
ir suinteresuotus stebéti standartizuotas procediras. Né
vienas i$ $ity dalyky neatsiranda pats, ir daugelis regiony
ne karta patirdavo sunkumuy skaiciais isreiksti rodiklius
arba susidurdavo su techniniais informacinés technologi-
jos sistemuy apribojimais ir su duomeny tikslumo ir naudin-
gumo trikumais.

Partnerysté: iSmokti dirbti kartu

Partnerysté yra vienas i§ pamatiniy Struktiriniy fondy
igyvendinimo principy, kuris turbat turéjo didesnés jta-
kos regioninés plétros praktikai negu bet kuris kitas Eu-
ropos sanglaudos politikos aspektas. Taip pat ji yra vie-
nas i$§ sunkiausiai vykdomy principy, nes jai reikia kolek-
tyvinio darbo siekiant bendry tiksly kartu su partneriais
i§ jvairiy institucijy ir organizaciniy kultary, kurie gali
turéti skirtingus prioritetus bei interesus. Vis délto il-
gainiui partnerysté i$ grynai formalios reglamento saly-
gos i§sivysté | mechanizmg, kurj daugelis laiko (nors ir
nevienodai Europos Sajungoje) priemone pagerinti stra-
teginio planavimo, programy valdymo ir projekty atran-
kos veiksminguma, nes ji skatina didesnj programos da-
lyviy isipareigojima ir angazuotuma ir suteikia geresnes
inovacijy galimybes.
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navimo ciklo etapais. Partneriams taip pat reikia mo-
kymo ir techninés bazés, jei norima, kad ju dalyvavimas
buty veiksmingas.

Jungtiné Karalysté: veikianti partnerysté
Vakary Skotijoje

Partnerysté palaiko ekonominio ir socialinio atgaivini-
mo procesa vakary Skotijoje. Partneriai aktyviai daly-
vauja ne tik stebésenos komitete, bet taip pat ir visose
konsultacinése grupése ir vykdymo institucijose, kur
vertinami projektai ir pateikiami projekty atrankos pa-
sitilymai. To paties statuso asmeny grupé¢, vertinanti
projektus, reikalinga pusiausvyrai tarp objektyviy at-
rankos kriterijy ir individy kompetencijy ir Ziniy pasiek-
ti. Apskritai $is veiksmas leidzia iSvengti kartojimosi ir
skatina geresnj regiono zinyby tarpusavio supratimag ir
darbinius santykius.

Mokymosi ciklas ir keitimasis patirtimi

Galiausiai veiksmingas programos valdymas aprépia siste-
my ir procediry mokymo bei pritaikymo procesa. Igije pa-
tirties kiekviename planavimo etape, Nacionaliniai ir regio-
niai valdymo organai uzbaigé tikra plétros ,mokymosi
cikla”

Kitas svarbus veiksnys tam, kad atsirasty geros praktikos
pavyzdziai, buvo institucinés aplinkos stabilumas, leides
imtis fondy jgyvendinimo naujoviy ir eksperimentavimo.
Taip pat bendra tarptautiné reglamentavimo struktira
suteiké galimybe jgyvendinti tarpvalstybinj tinkla, taip
i$plésdama akiratj ir palengvindama keitimasi geros prak-
tikos pavyzdziais.

Pagerinti Struktiairiniy fondy programy
valdymo kokybe keiciantis patirtimi:
»1Q-Tinklas“

Geras tarpvalstybinio bendradarbiavimo pavyzdys val-
dant programas yra ,,IQ-Tinklas* (IQ-Net). Sis specialis-
ty, kilusiy i$ 1-ojo ir 2-ojo tikslo programy valdymo insti-
tucijy desimtyje $aliy nariy, tinklas siekia skatinanti tai-
komuosius tyrimus ir keitimasi praktika valdant Strukta-

Paramos i Europos regioninés plétros fondo gavéja — riniy fondy programas. Dabartinis straipsnis remiasi
agentira PUZZLE Hultsfrede (Svedija) atskleid%ia daugeliu ,1Q-Tinklas” pateikty tyrimo pavyzdziy.

savo talentus roko muzikos srityje, kuri tapo Sio

miestelio specialybe Daugiau informacijos rasite:

http://www.eprc.strath.ac.uk/ignet/

ISmoktos pamokos buvo vertingos. Partnerysté yra ne
vien ripinimasis stebésenos komitety reprezentatyvu-
mu. Jai reikia valdyti kiekvieno partnerio indélj, iSmok-
ti skirti strateginius ir vykdomuosius vaidmenis,
kuriuos skirtingi partneriai gali vaidinti jvairiais pla-
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Tarpinis Strukturiniy fondy vertinimas

Vertinimas salyse narese tampa kokybiskesnis

2004 m. Regioninés politikos generalinis direktoratas
iSanalizavo 1-ojo ir 2-ojo tiksly jpuséty programy
vertinimus, kad biity apibendrinti gauti rezultatai ir i$

juy paimti geros praktikos pavyzdziai ateiciai (').

Vertinimai jpuséjus visy Struktiriniy fondy programy
jigyvendinimui, uz kuriy atlikima buvo atsakingos valdymo
institucijos dalyvaujant Komisijai, pasibaigé 2003 m. pa-
ir jgyvendinimo atsargy paskirstymu 2004 metais (Zr.
straipsnj).

Kokybé

Apskritai $ie vertinimai pasiZzymi geresne kokybe negu
Struktariniy fondy vertinimai, atlikti praeityje. Jie suteiké
kai kuriy puikiy geros praktikos pavyzdziy. Daugiau lésy
buvo skirta ju vykdymui (daugiau nei 35 milijonai eury 1-
ojo ir 2-ojo tikslo regionams), proceduros ir regioninio ly-
gio dalyviy kokybé bei Komisijos dalyvavimas teigiamai
paveiké darbo kokybe.

Vertinimy trakumai yra susije su grieztais terminais, nu-
statytais visy vertinimy pateikimui (kai kurios programos
buvo baigtos per vélai, todél i$ jy veiklos beveik nebuvo ka
vertinti), vertinimy apimtimi (astuoni vertinimo klausimai
kiekvienai priemonei ir prioritetui) ir kai kuriais atvejais su
metodologinémis problemomis (trako i$ankstinio tyrimo,
silpna analizé).

Vertinimy rezultatai

Sunku apibendrinti tokio plataus programuy rinkinio rezul-
tatus, bet, nepaisant to, remiantis vertinimais galima pa-
daryti $ias i$vadas:

> Beveik visais atvejais vertintojai padaré i$vada, kad pro-
gramy strategijos vis dar buvo tinkamos.

> Dazniausiai buvo per anksti spresti apie programuy
veiksminguma, atsizvelgus j vélyva ar léta programy
pradzia. Kalbant apie stebéjimo mechanizmg, daznai
prireikdavo i§ naujo apibreézti rodiklius ir jy tikslus.

> Tai pat dazniausiai badavo per anksti jvertinti programy
poveikj, net jeigu remdamiesi ankstesniy jgyvendinimo
mety patirtimi vertintojai kai kuriais atvejais rekomendavo
perziarinéti tikslus. Makroekonominis modelis, naudotas
didelése Bendrijos paramos koncepcijose, jteigia mintj, kad
Sios programos pasieks savo bendrus tikslus.

Inkrustacijos menas — veikla, kuri remiama pagal Velso
regioninj technologinj plang (Jungtiné Karalysté)
ir kurig kofinansuoja Europos regioninés plétros fondas

> Veiksminguma dazniau matuodavo lésy panaudojimo
iSraiska negu jgyvendinimo ar rezultato kasty israiska.
n+2(*) taisyklés reikalavimai lémé, kad 1é$y panaudoji-
mas smarkiai pageréjo, palyginti su praeitimi.

> Vertinimai atskleidé, jog egzistuoja neatidéliotinas po-
reikis pagerinti kiekine tiksly israiska.

> Nuspresta, kad jgyvendinimo procediiros atitinka reg-
lamentavimo reikalavimus ir labai pageréjo, palyginti
su ankstesniais metais.

Net jeigu vertinimai jpuséjus programy jgyvendinima néra
skirti jvertinti Struktariniy fondy indélio j Lisabonos pri-
oritetus, galima identifikuoti kai kuriuos rezultatus:

> Kalbant apie transporta ir prieinamuma, vertinimai
parodé, kad pasiekta svarbi pazanga dideliuose projek-
tuose dél keliy ir gelezinkeliy. Uosty, oro uosty plétros
projektai ir vietinio transporto iniciatyvos taip pat tobu-
léja, netgi jei tai daznai vyksta kiek léciau.

> Struktuariniai fondai dalyvauja ziniy akyje palaikydami
bendradarbiavima tarp moksliniy tyrimy instituty ir
imoniy, palaikydami jmoniy tinklus ir moksliniy tyrimy
centrus, prieinamuma prie placiajuoscio interneto, re-
gioniniy inovacijy strategijas ir tyrinétojy mokyma bei
taikomuyjy tyrimy projektus. Parama gauna daug novato-
risky projekty ir iniciatyvy, taciau kai kuriems i$ jy pa-
rengti prireikia daugiau laiko, negu manyta i$ pradziy.

() Vidutinés trukmés vertinimas 1 ir 2 tiksly regionuose — Augantis vertinimo pajégumas, 2004 m. lapkric¢io mén. Internetinis adresas:
http://europa.eu.int/comm/regional_policy/sources/docgener/evaluation/tech_en.htm
() Si taisyklée numato automatiska nepanaudoty asignavimy panaikinima, praéjus dvejiems metams nuo jy skyrimo (simbolj ,N“ laikant pirmaisiais metais).
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Zalcburgas (Austrija): asociacija ,Frau und Arbeit” (Moteris
ir darbas) remia moteris, norincias atidaryti savo jmone

> Verslininkysté remiama subsidijomis naujoms jsteig-
toms inovacinéms (mazoms ar dideléms) jmonéms, ver-
slo inkubatoriams plétoti, konsultacinéms paslaugoms
teikti ir specialiems rizikos kapitalo fondams kurti. Daug
tokiy intervenciniy priemoniy skatina egzistuojanti pa-
klausa, o vangesné nei tikétasi pazanga siejama su pa-
sauliniu ekonomikos sulétéjimu pirmaisiais programuy
metais.

> Socialinio jtraukimo skatinimas yra kitas svarbus
1-ojo ir 2-ojo tiksly programy daugumos matmuo, ir
dauguma vertinimy rodo, kad veiklos rezultatai $ioje
srityje yra patenkinami ar net pranoksta likescius. At-
rodo, kad integruoti veiksmai yra patys veiksmingiausi,
nors jiems ir reikia daugiau lésy.

> Aplinka yra horizontalus Struktariniy fondy priorite-
tas, ir vertinimai rodo, kaip pagerinti praktinj $io priori-
teto integravima ir kaip tvariosios plétros savoka pro-
gramose gali jgauti konkrety pavidalg. Strukttriniai
fondai taip pat remia tiesiogine aplinkosaugos veikla,
jskaitant pramoniniy zony asenizacijg, atsinaujinancios
energijos $altinius ir geriamojo vandens prieinamuma,
naudoto vandens ir atlieky apdorojima bei saugomuy
zony karima. Apskritai tradiciS$kesni projektai vyksta
pagal plang, tik naujoviskesnéms priemonéms pradéti
vykdyti prireikia daugiau laiko.

Vertinimy naudojimas

Visi vertinimo rezultatai yra pirmiausia skirti tarpiniam
programy perziaréjimui ir pritaikymui. Vertinimais dau-
giausia naudojosi valdymo institucijos, stebéjimo komitetai
ir jgyvendinimo struktiros. Kai kuriuose 1-ojo tikslo regio-
nuose, kur Struktariniai fondai gerai matomi, vertinimai
paskatino viesas diskusijas parlamentuose ir Ziniasklaidoje.

Vertinimai padaré didele jtaka jgyvendinimo metody geri-
nimui, ypa¢ pazangesniam rodikliy pasirinkimui, geres-
niam horizontaliy prioritety realizavimui ir projekty
atrankos kriterijams. Pokycius skiriant léSas projektams
pirma diktavo atitinkamy programy lésy panaudojimo ge-
béjimas, bet vertinimai taip pat buvo svarbuas priimant
sprendimus.
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Du pagrindiniai elementai paveiké tarpiniy vertinimy
naudojima:

> Vertinimy kokybé: buvo linkstama naudotis kokybis-
kiausiais vertinimais, kurie remiasi griezta metodika
ir pateikia aiskius rezultatus, leidusius suformuluoti
tikslius pasialymus;

> Aktyvi partnerysteé atliekant vertinimus: vertinimai buvo
dazniau naudojami, kai valdymo institucija ir stebésenos ko-
mitetas doméjosi vertinimo rezultatais ir dalyvavo viso pro-
ceso metu teikdami informacija ir palaikydami dialoga su
vertintojais, taCiau nevarzydami jy veiksmy laisvés.

Geras gebéjimas vertinti

Komisija mano, kad tarpinis vertinimas atskleidé isaugusius
Struktiriniy fondy administratoriy ir vertintojy gebéjimus
vertinti. Nuo siol kalbama apie pasinaudojima $ia patirtimi ir
vertinimo gebéjimy gerinima visoje issiplétusioje Europos Sa-
jungoje. Ateityje bus svarbu pereiti prie vertinimo, labiau orien-
tuoto j poreikius, kur valdymo institucijos ir stebéjimo komite-
tai prisiims daugiau atsakomybés nustatant sritis, kur vertini-
mas teikia pridétinés vertés. Taigi vertinimas taps labiau integ-
ruotu valdymo jrankiu, kuris padés gerinti programy darba.

Daugiau suzinosite: http://europa.eu.int/comm/regional
policy/sources/docgener/evaluation/tech_en.htm

Velsas: kai vertinimas pagerina administracine praktika

Ankstesniy programu patirtis parodé, kad reikia stiprinti stebéji-
mo ir vertinimo mechanizmus. Nuo $iol Velsas taiko $j principa
vertindamas tiek vykdyma, tiek gautus rezultatus tam, kad biuty
padidintos Struktuariniy fondy galimybés ir poveikis.

Uztikrinti gery projekty sékme — tai galutinis jgyvendinimo proceda-
ros tikslas. Taigi Velsas nuo pat proceso pradzios naudojasi gerais
vertinimo ir stebéjimo mechanizmais.

Tarpinis jvertinimas patvirtino, kad §j poziurj reikia papildyti regulia-
riais kontaktais su projekty vykdytojais ir suderinti procedaras. Kandi-
dattros savybéms duota kryptis, labiau orientuota j klienta, bei pasi-
telktos projekty vykdytojy konsultacijos. Nesenas vartotojy pasitenki-
nimo tyrimas patvirtino, kad procedary suprastinimas ir j klienta
orientuotas poziuris dave rezultaty.

Transversaliy temy vertinimas (uZimtumas, vienodas vertinimas, aplinko-
sauga ir t. t.) taip pat buvo sustiprintas projekty atrankos stadijoje, paskui
stebéjimo metu ir geros praktikos pavyzdziams identifikuoti. Taigi nuo
dosjé atidavimo saugoti komanda pataréjy, transversaliy temuy specialisty,
dirba su kandidatu tam, kad jis jtraukty $ias temas j savo projekta.

Projektai, kurie ypatingai pabrézia transversalias temas, stebimi tam, kad
i$ ju baty paimti geros praktikos pavydziai. Projektas ,Genesis“ yra geras
$ios procediros pavyzdys: subsidijuojant vaiky priezitiros paslaugas mote-
rims, norin¢ioms dirbti arba mokytis, jis kartu skatina ekonomine motery
veikly ir $ios srities pagyvéjima. Paramos gavéjai taip pat gali lankytis so-
cialinio profesinio konsultavimo tarnyboje. Laikomas geros praktikos
pavyzdziu, is projektas dabar vykdomas kitose Velso srityse.

Pasiteirauti: enquiries-wefo@wales.gsi.gov.uk
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Premija uz jgyvendinimo rezultatus

»Igyvendinimo atsargos“ yra 2000-2006 mety laikotar-
pio naujové: 4 % i$ kiekvienai Saliai narei skirty Struktari-
niy fondy lésy sumos padedami j $alj planavimo pradzioje
tam, kad buty skirti programoms, kurios susilauké pasi-
siekimo, jpuséjus jgyvendinimui.

Tai yra pirmas kartas, kai Struktariniy fondy lésy paskirsty-
mas siejamas su programy jgyvendinimo rezultatais. Sios igy-
vendinimo atsargos, i$ viso 8 mlrd. eury, 2004 m. kovo 23 d.
buvo Komisijos paskirstytos.

Kas yra sékminga programa?

Struktariniy fondy reglamentas (*) numaté, kad $alys narés
turi jvertinti savo programy jgyvendinimo rezultatus glau-
dziai konsultuodamosi su Europos Komisija ir remdamosi ri-
botu veiksminguma vertinanciy stebéjimo rodikliy kiekiu,
geru valdymu ir finansiniu jgyvendinimu. Dél veiksmingumo
$alys narés identifikavo ribota realizavimo ir rezultaty rodik-
liy rinkinj ir nustaté tikslus jpuséjus programy jgyvendini-
mui. Kriterijai, susije su finansais ir valdymu, buvo, Zinoma,
bendri daugumai saliy nariy; jie jskaité rodiklius ir tikslus, su-
sijus su projekty stebéjimu, vertinimu, kontrole ir atranka bei
su lésy panaudojimu.

Taigi 2003 m. pabaigoje Salys narés jvertino savo programy
igyvendinimo rezultatus ir pateiké Komisijai pasialymus dél
lésy paskirstymo. Intensyvios diskusijos po kiek laiko pasi-
baige susitarimais dél skirting sumy. Komisija primygtinai
pareikalavo, kad skirstant bity laikomasi skaidrumo ir teisin-
gumo principy ir $is skirstymas atitikty objektyviai jvertintus
igyvendinimo rezultatus. Dauguma atvejy Komisija pritaré
$aliy nariy pasialymames. Kitais atvejais buvo pareikalauta pa-
pildomo paaiskinimo dél naudoto metodo, o diskusijos dél ri-
boto dosjé skaiciaus su $alimis narémis pasibaigé tuo, kad lésy
paskirstymas programoms buvo pakeistas.

Lésy skirstymas

I$ viso daugiau negu 90 % 1-ojo ir 2-ojo tikslo programy gavo
savo lésy dalj i$ jgyvendinimo atsargy, o tai liudija ne tik
Struktariniy fondy jgyvendinimo sékme, bet ir didelj progra-
my jgyvendinimo pageréjimg, palyginti su ankstesniais pla-
navimo laikotarpiais:

» Beveik 80 % 1-ojo tikslo programuy gavo atsargy dalis, kai
kurios maziau negu 4 % pradinio biudzeto, kitos kiek dau-
giau. Graikija buvo pati griez¢iausia $alis vertindama savo
pasitlymus, nes atmeté 10 programy, kai Ispanijoje, Portu-
galijoje ir Airijoje kai kurios programos nieko negavo. Grai-
kijoje 1ésy paskirstymo i$ jgyvendinimo atsargy ,zirklés®
svyravo nuo 1,3 % iki 16,9 % visy investicijy, Italijoje — nuo
2,3 % iki 7,2 %. Airijoje visos lésos atiteko vienai programai

(ekonominei ir socialinei in-
frastruktarai).

» Visos 2-ojo tikslo programos,
isskyrus techninés pagalbos
programas, gavo atsargy dalj.
Cia lesy paskirstymo ,zirkles
yra daug siauresnés, atspindin-

Cios gera savo tikslus pasiekian-
¢iy programy darbg. Didziau-
sios ,zirklés“ yra Prancazijoje,
kur paskirstomos lésos svyruo-
ja nuo 2% iki 6,5% finansavi-
my, ir Anglijoje — nuo 4,02 % iki
5,96 %.

Naujos gelezinkelio

Gerai valdoma praktika stoties , TGV de Liége®
. (Belgija) kuréja

yra skatinama ES kofinansavo
» . . L ivairius ekonominés
Lésy skirstymas téra tik vienas pertvarkos projektus

klausimo aspektas. Tai, kad tiek

daug programy gauna paskirstomas lésas, atspindi faktg, jog
jos pasiekeé savo tikslus, bet taip pat parodo didesnj ES regiony
meistriSkuma valdant Struktarinius fondus. Tas faktas, kad
finansiniy lésy skirstymas siejamas su gero valdymo kriteri-
jais, teigiamai paveiké fondy lésy panaudojimg, projekty at-
rankg, stebéjima, vertinimg ir finansine kontrole.

Pirmas Sio instrumento balansas

Europos Komisija i$analizavo $j pirmaji 1-ojo ir 2-ojo tikslo
regiony jgyvendinimo atsargy panaudojimg (*). Kalbant apie
tris naudojamuy rodikliy grupes (susijusias su veiksmingumu,
finansine veikla ir valdymu), tas faktas, kad sunku teisingai
identifikuoti veiksmingumo rodiklius ir nustatyti tikslus,
kartais apsunkindavo programy jgyvendinimo vertinima re-
miantis $iais kriterijais. Tai, kad finansiné veikla geresné, o is-
laidy lygis aukstesnis nei praeityje, daugiausia léemé N+2 tai-
syklée. Bendra analizés iSvada yra ta, kad bitent valdymo krite-
rijai buvo patys veiksmingiausi ir teigiamai paveiké programy
igyvendinimo darba.

Socialinés ir ekonominés plétros vertinimas

Neseniai Europos Komisija internete paskelbé nauja Socia-
linés ir ekonominés plétros vertinimo vadova angly kalba.
Suteikta nemokama galimybé lankytis ir naudotis. Sis
jrankis remiasi j vertinimo metodologija orientuotos pro-
gramos MEANS patirtimi. Atsakingi asmenys ketina re-
guliariai atnaujinti Vadova bei istirti galimybe padaryti
svetainés dalj interaktyvia keitimuisi patirtimi ir geriau-
sios praktikos pavyzdZiais tarp projekty vertintojy ir fi-
nansuotojy skatinti. http://www.evalsed.info

() 1999 m. birzelio 21 d. Tarybos reglamento Nr. 1260/1999 44 straipsnis, nustatantis bendrasias Struktariniy fondy nuostatas.
() 2004 m. liepos 27 d. Prane$imas apie jgyvendinimo atsargas bei tarpinj jvertinimg 1-ojo ir 2-ojo tikslo regionuose. Galima lankytis ¢ia:
http://europa.eu.int/comm/regional_policy/sources/docgener/evaluation/tech_fr.htm
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,Ivariems projektams”

Fredrik Eliasson, Erebro (Orebro) grafystés taryba, 2-ojo tikslo programa Ryty Svedijai

Po musy 2-ojo tikslo programos pradzios prie$ pen-
kerius metus mes turéjome imtis tam tikry pakeiti-
my aplinkosaugos, vyro ir moters lygybés ir sociali-
nés imigranty integracijos klausimais. Sie klausimai
yra horizontalas programos komponentai. Kitaip
tariant, kiekvienas finansuojamas projektas turi
juos integruoti i savo tikslus ir veikla.

Vadinasi, vertinimas jpuséjus programos jgyvendi-
nima atskleidé, kad sie horizontalas prioritetai
buvo daznai blogai integruoti j projektus, prie$ingai
nei augimo perspektyvos, i kurias buvo, savaime
suprantama, labiau atsizvelgta. Apskritai kalbant,
jeilengva surasti projektus, specifiskai susijusius su
aplinksauga, vyro ir moters lygybe ar socialine in-
tegracija, tai, pasirodo, daug sunkiau surasti gerus
ekonominés plétros projektus, kurie jtraukia $ias
temas j savo einamgja veikla.

1 Mes manome, kad $is nepa-
: kankamas atsizvelgimas j ho-
rizontalius prioritetus salygo-
jamas keturiy priezasciy: $iy
prioritety statusas, zinios ir
informacija apie $ia tematika,
ju jtraukimas i projekta, ju
daugiau ar maziau tikslus api-
brézimas. Taigi mes nukrei-
péme musy pastangas butent
i Sivos dalykus.

> Horizontaliy prioritety statuso gerinimas
Pirmoji problemos priezastis yra ta, kad horizonta-
las prioritetai daznai gauna Zemesnj statusa negu
bendras projekto prioritetas jo tiesioginiam indéliui
i plétra suzinoti. Kaip valdymo institucija, mes ma-
nome, kad svarbu labiau privilegijuoti $iuos klausi-
mus. Bet dar reikia paskelbti pranesima. Misuy ver-
tinimo procediros nuo $iol skiria ypatinga démesj
tiems projektams, kurie i$ tikryjy atsizvelgia j hori-
zontalius prioritetus. Ateityje projektai, kurie ne-
numato aktyvaus indélio bent j viena $iy prioritety,
nebegalés naudotis finansavimu.

> Ziniy ir informacijos gerinimas

Sunku priimti gerus sprendimus aplinkosaugos, ly-
¢iy lygybés ir socialinés integracijos klausimais ne-
turint atitinkamy Ziniy. Stai kodél Ryty Svedijos
2-ojo tikslo programos (kaip ir daugelio kity Svedi-
jos Struktariniy fondy programy) valdytojai buvo
supazindinti su $iais dalykais. Kalbama apie tai, kad
kiekvienas programos valdytojas galéty projekto
teikéjams pasitlyti konkrecius sprendimus. Be to,
mes parengeme vadova, kuriame paprastais Zo-
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dziais projekto teikéjams aiskinama, kaip integruo-
ti horizontalius projektus j jy kasdiene veikla.

> Horizontaliy prioritety jtraukimas nuo pat
pradzios

Daugelis projekty jtraukia horizontalius prioritetus
tik paskutiniais veiklos planavimo etapais, ir tai la-
bai daznai baigiasi dirbtinémis ir nepritaikytomis
priemonémis. Siuo pavéluotu planavimo etapu i$
tiesy beveik nebelieka vietos nataraliai integruoti
$iuos prioritetus. Siekdami i$vengti tokios situaci-
jos, mes palieciame $j klausimg nuo pat pirmuyjy
kontakty su paramos gavéjais.

> AiSkus ir tikslus prioritety apibrézimas

Cia turima omenyje tai, jog horizontalis prioritetai
baty vertinami lygiai taip pat, kaip ir kiti progra-
mos prioritetai. Patirtis rodo, jog svarbu, kad hori-
zontalas projektai buty aiskiai apibrézti ir jtraukti j
projekty planus. Tikslus prioritety apibrézimas su-
paprastina tolesne tiksly vykdymo eiga ir mums
suteikia galimybe buti reiklesniems projektams.
Mes, savaime suprantama, siekiame ne to, kad sie
reikalavimai buty suprasti kaip projekto eigos kliu-
viniai, o to, kad projekto gavéjas suprasty, kaip ho-
rizontaliy projekty jtraukimas prisideda prie regio-
ninés plétros ir ekonominio augimo.

> Tvari plétra ir gerai suprasti interesai
Daugeliu atvejy augimo tikslas vis labiau suartéja su
aplinkosaugos tikslu. Jei paprastai sutinkama, kad
ekonominis augimas turi daryti kuo mazesnj po-
veikj aplinkai, tai mes greiciau tikimeés, kad gavéjai
supras aplinksauga kaip juy regioninei veiklai palan-
ky $altinj. PrieSingai, projektai, darantys aiskiai
neigiama poveikj aplinkai, mtisy nuomone, neturi
buti finansuojami, nes jie ilgainiui pakenks regioni-
nei plétrai.

Ar galima teigti, kad masy horizontaliy prioritety
metodas duoda konkreciy rezultaty? Mes tikimés,
kad artimiausi vertinimai, pavyzdziui, parodys, kad
imigrantai yra geriau jtraukti j programa, kad gavéjai
supras, jog aplinkosaugos reikalavimai yra ekonomi-
nio vystymosi $altinis, kad moterys kaip ir vyrai da-
lyvauja visuose projektuose. Jau Siandien matome,
jog gerokai daugiau motery uzima vadovaujancius
postus jmoneése, jsteigtose naudojantis Strukturiniy
fondy parama, negu visose kitose to paties sektoriaus
imoneése. Bet kol kas as susilaikysiu nuo teiginio, kad
visa tai galima laikyti geros praktikos dirbant su ho-
rizontaliais projektais rezultatais.

Pasiteirauti: Fredrik.Eliasson@t.[st.se
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VOKIETIJA

»Elektroninis mazordomas*“
Struktariniams fondams
Saksonijos-Anhalto zeméje

Bendra islaidy suma — 300 000 EUR
ES indélis — 300 000 EUR

»Saksonijos-Anhalto zeméje jdiegta valdymo sistema
efREporter leidzia tiek perduoti informacija elektroniniu
pastu, tiek valdyti finansinés paramos instrumentus ir
sekti projekty eiga per visa vykdomyjy programy valdy-
mo laikotarpj. Si priemoné leidzia keistis informacija ir
aprépia skirtingus modulius, atitinkancius projekto vyk-
dymo etapus: parai$kos nagrinéjimg, finansinj plang,
vertinimui reikalingy duomeny jvedima. Dabar, kai ban-
domasis efREporter laikotarpis jau baigési, Saksonijos-
Anbhalto zeméje jis veikia visu pajégumu. Tinkama ir ki-
tiems Europos regionams, nuo $iol 1-ajam tikslui pritai-
kyta ir jdiegta sistema veikia daugelyje Vokietijos Zemiy.”
Jiirgen Biernath, Saksonijos-Anhalto finansy ministras
biernath@mw.lsa-net.de

JUNGTINE KAR -

Creggan Enterprises Ltd

Bendra islaidy suma - 627 000 EUR
ES indélis — 314 000 EUR

»Bendrové Cregan Enterprises Ltd (CEL) buvo jkurta
1994 m. kaip bendruomenés vystymo organizacija,
galinti padéti atgaivinti socialinj ir ekonominj Krega-
no bendruomenés gyvenima. Kreganas yra vienas i$
seniausiy valstybei priklausané¢iy gyvenamuyjy namy
kvartaly Siaurés Airijoje ir laikomas vienu is labiau-
siai nuskurdusiy regiony, nes gerokai nukentéjo per
ginkluotus susiréemimus. CEL jsigijo apleista ir politi-
niais $akiais ant sieny sudarkyta gamykla, uzdaryta
1997 m. (tada daugiau nei 600 zmoniy neteko darbo).
Dabar CEL atnaujino gamykla, kad sukurty darbo pa-
talpas naujam / besiplec¢ianc¢iam verslui ir paskatinty
naujy darbo viety karimg, o tai jau nemazas indélis
atgaivinant dabartinj regiona.”

Maeve Hamilton, Vadovo pavaduotojas
maeve.hamilton@detini.gov.uk

PRANCUZIJA

Nikiforo miestas (Nicéphore Cité),
vaizdo ir garso priemoniy ir mainy
platforma

Bendra islaidy suma — 7 000 000 EUR
ES indélis — 3 500 000 EUR

,Siekiant paskatinti Burgundijos piety plétra, Salono prie
Sonos bendruomené nutaré isnaudoti miesto, fotografijos
lopsio, kultarines ir mokslines Zinias ir sukurti tarptautinj
vaizdo, garso ir virtualios realybés technologijy parka. Niki-
foro miestu siekiama plétoti skaitmeninés technologijos
naudojimg jvairiose srityse, kaip antai inZinerija (automobi-
liy pramoné, aeronautika, branduoliné energija), paveldas,
architektara, medicina, audiovizualinés priemonés ir video-
zaidimai. Centras taip pat aprépia daugybe veiklos sri¢iy:
trijy matmeny objekto vaizda, didelés skiriamosios gebos
garso ir vaizdo postprodukcija, specialiuosius kino efektus,
reljefinj filma, garso ir vaizdo jragyma, jgarsinima, vaizdy
bazés saugojimg ir valdyma ir t. t. Remdamasis nemazu part-
neriy tinklu, Nikiforo miestas valdo visa cikla — nuo techno-
loginés naujovés iki galutinio produkto pateikimo, pereida-
mas visus technologijos perdavimo ir jmoniy karimo etapus.
Didziulis démesys taip pat yra skiriamas projekto vykdyto-
jams konsultuoti.

Michel Drouet, Direktorius

contact@nicephorecite.com (www.nicephorecite.com)

GRAIKIJA

Saskaitos uz vandenj kaip priemoné
URBAN platinti

.-Hr L

Bendra islaidy suma - 393 653 EUR
ES indélis — 294 240 EUR

»Valdymo institucija URBAN noréjo informuoti placiaja vi-
suomene apie skirtingus miesto plétros projektus, vykdo-
mus Komotinyje, Turkijos ir Bulgarijos pasienyje. Komotinio
savivaldybés pareigtinams j galva $ové originali mintis: kar-
tu su sgskaitomis uz vandenj platinti URBAN lankstinuka,
nes tai — veiksmingiausias ir ekonomiskiausias budas vi-
siems miesto gyventojams pasiekti. Tad municipalinei van-
dens tiekimo jmonei buvo perduota apie 20 000 lankstinuky,
kad pastaroji juos jdéty j voka su 2003 m. lapkri¢io mén.
saskaitomis uz vandenj. Atsizvelgiant j kultarine Komotinio
regiono jvairove, lankstinukas buvo i$spausdintas dviem
variantais: vienas — vien graikiskai, kitas — trimis kalbomis
(graiky, turky ir rusy kalbomis).”

Kiki Manola, Graikijos URBAN valdymo institucijos vadové
urbansite@mou.gr
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Susirinkimo Valtice
dalyviai

Nysegrado grupeés salys
bendradarbiauja vertinimo

klausimu”

praktika

Eva Pisovd, Cekijos Strukturiniy fondy vertinimo grupés vadové, David Grolig ir Michal Kokes, projekto vadovai

Cekijos Respublikos jstojimas j Europos Sajunga
buvo istorinis jvykis ne tik jos pilieciams, bet ir vi-
sai $alies administracijai, kuriai teko perimti naujus
valdymo ir veiklos principus. Tad butent tokiame
kontekste 2003 m. gruodzio 1 d. ir buvo jsteigta
¢eky Struktariniy fondy vertinimo grupeé.

Netrukus po jsteigimo grupei teko parengti vertini-
mo plang, o tai nebuvo lengvas uzdavinys, nes ne-
buvo jokios ankstesnés tokiy plany rengimo patir-
ties. Taip pat ¢ekai negaléjo pasiremti gatavais kity
geografiskai panasiy ir panasius socialinius ir eko-
nominius tikslus turinéiy $aliy pavyzdziais. Glau-
dziai bendradarbiaudami su seny $aliy nariy eks-
pertais, regioninés politikos generalinio direktorato
atstovais ir dvyniy projekty partneriais, mes iSmo-
kome rengti vertinimus.

Kitos VySegrado grupés $alys (Vengrija, Lenkija ir
Slovakija) atsiduré bemaz tokioje pat padétyje kaip
ir Cekija. Istoriniu poziiriu $ios $alys priklauso tai
paciai civilizacijai ir turi bendras $aknis, tradicijas,
kultarinius ry$ius ir pana$y ekonominio i$sivysty-
mo lygi. Priesingai negu kitos naujosios $alys narés,
kurios pirmenybe teiké bendram planavimo doku-
mentuli, $ios Salys pasirinko administruoti Strukta-
rinius fondus pagal Bendrijos paramos dokumenta,
jskaitant jvairias veiklos programas.

2004 m. rugséjo mén. ¢eky vertinimo grupé pasi-
rengé bendradarbiauti su kitais VySegrado grupés
nariais. Pirmasis
darbinis susitikimas
vyko Valticéje (Piety
Moravija, Cekija) 2004
m. gruodzio 2-3 die-
nomis pirmosioms
ceky vertinimo gru-
pés metinéms pami-
néti. Susitikime taip
pat dalyvavo Euro-
pos Komisijos regio-
ninés politikos ir
uzimtumo generali-
niy direktoraty at-
stovai. Be Komisijos
pasialymy 2007-2013
mety planavimo
laikotarpiui, susiti-
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kimo metu buvo kalbéta ir tokiomis temomis, kaip
vertinimo organizavimas, vertinimo plano kari-
mas, vertinimo problemos ir rizikos veiksniai bei
Vysegrado grupés $aliy bendradarbiavimo galimy-
bés.

Sis pirmasis susitikimas parodé, kad Vysegrado
grupé supranta vertinimo svarba. Dabar vertinimo
veikla yra daugiausia susijusi su gebéjimo vertinti
vystymu. Visose VySegrado grupés Salyse buvo pra-
deéti pirmieji vertinimo projektai ir gebéjimo vertin-
ti vystymo projektai. Tuo tikslu dalyviai pabréze
galimybe kofinansuoti panasia vertinimo vystymo
veikla i§ Struktariniy fondy techninés paramos
priemonés.

Apskritai galima i$skirti tris vertinimo projekty
kategorijas: dabartinio planavimo laikotarpio verti-
nimai, pasirengimo 2007-2013 mety planavimui
vertinimai ir gebéjimy vertinti vystymo projektai.
Didziausios pazangos pasiekta plétojant pastaruo-
sius projektus.

Vertinimo grupés pripazino, kad nesugebéjimas
rasti kvalifikuoty vidiniy ir iSoriniy Zmogiskyjy is-
tekliy galéty pakenkti vertinimo vykdymo sékmei.
Kita potenciali rizika baty véluojantis vertinimo
projekty jgyvendinimas, atsirades dél nepakanka-
mos duomeny kontrolés ir neadekvaciy tiekéjy

paslaugy.

Vertinimo grupés susitaré bendradarbiauti pléto-
jant kokybisky vertinimy gebéjimus, uztikrinant
derama vertinimy planavima ir diegiant prieziaros
sistemy sasajas. Kitos bendradarbiavimo rasys buty
keitimasis informacija ir projekty jgyvendinimo,
metody ir vertinimo kriterijy karimo patirtimi.
Siekdamos gerinti savo veikla, vertinimo grupés
taip pat susitaré keistis gery ir prasty vertinimo
projekty pavyzdziais.

Kitg susitikimg surengti buvo patikéta Lenkijos
vertinimo grupés atstovams.

Pasiteirauti: Eva. Pisova@mmr.cz
David.Grolig@mmr.cz
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Europos paramos jtakos optimizavimas

Airiy sekmes receptai

Sugebéjusi pasinaudoti visomis Europos teikiamomis paramos galimybémis, pati neturtingiausia

Europos Sajungos salis, praéjus trisdesimciai mety nuo jos jstojimo 1973 m., tapo viena is labiausiai

klestinciy Sajungos valstybiy. Bet kas taip iSjudino airius? Kokiy slapty gudrybiy jie gali pasnibzdéti

naujosioms Salims naréms? Geros praktikos puoksté.

Autostrada M1 jveikia upés Ziotis Broadmeadows

Atsitiktinai { Dubling uzsukes uzsienietis pama-
nyty vél patekes j Slovingajj septintajj desimt-
metj. Airijos sostinéje ji labai nustebinty du da-
lykai: Simtai jaunyste trykstanciy ir skubandéiy
praeiviy ir j dangy $aunantys kranai. Jeigu jis
vairuoty automobilj, pastebéty trecia dalyka:
léta eismo judéjima daugiausia dél chronisky
miesto gatviy kams¢iy, o ne dél flegmatisko ai-
riy vairuotojy temperamento.

Airija daugiau tikrai néra ramus sodas Europos
pakrastyje, i kurj zmonés vykdavo dvasiskai pa-
ilseti. Atvirukas, kuriame matyti kaimo kelia
uztvérusi aviy banda ir linksmi bei nustebe tu-
risty veidai, vaizduoja jau neegzistuojancia pra-
eitj, iskyrus gal tik kelis nuo$alius kaimus. Visa
Airija, net jos vakarai ir pasienis, savo plétra toli
grazu neprilygstantys Dublinui, primena staty-
by aikstelése karstligiskai plusancia salj, pasi-
ryzusiag modernizuoti kelius, bastus, paslaugas
ir t. t. Zinoma, ne be Europos fondy paramos.

Produktyvumas ir veiksmingumas

»2000-2006 metais visoje Salyje jgyvendinami
75 ERPF projektai, 4 Sanglaudos fondo projektai,
7 transeuropiniai transporto (TEN-T) projektai
ir 3 INTERREG IIIA projektai®, — vardija Lillian
Butler, Bendrijos fondy agenttros administrato-
ré prie Nacionalinés keliy ir tilty administraci-
jos. ,Didziausia postumj suteiké Europos ben-
drasis aktas, — teigia Jimas Higginsas, Strukti-
riniy fondy ir Sanglaudos fondy Airijoje koordi-
natorius. — Net jei tai nepaai$kina visos musy
sékmeés, vis délto regioniné parama buvo lemia-
mas musy pakilimo veiksnys.”

Airija statistiskai tapo viena turtingiausiy Europos
saliy todél, kad ji, be kita ko, sugebéjo pasinaudoti
jai skirtomis Bendrijos fondy léSomis: 5,58 milijar-
dais eury 1994-1999 metais, 4,31 milijardu eury
2000-2006 metais.
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Ringsendo valymo jrenginio viduje

»Skaiciai skaiciais, bet mes taip pat daug i$mokome, dirb-
dami su Struktariniais fondais, — tesé Jim Higgins. — Jy
valdymas mums leido pagerinti nacionaline praktika ir —
kas ne maziau svarbu — ilgalaikj planavimga ir vertinima. Ta
patj batume pasieke ir savomis jégomis, tik batume uztru-
ke gerokai ilgiau. Mes taip pat turime proga buti maza sali-
mi su zmonéms tarnaujanc¢ia administracine sistema, kuri
gali remtis gerai ,suteptais“ mechanizmais ir neoficialiais
tinklais. Zodziu, visi Zino, kas yra geriau. Veiksmingumas,
rentabilumas, gebéjimas sparciai jgyvendinti nasius pro-
jektus — visa tai jau seniai apskaiciuota ir sékminga. Dabar
mums labiausiai rapi veiksmingumas: kokia yra tikra
prideétiné projekto pilieciui ar vartotojui verté?“

Kaip tik veiksmingumas padiktavo bitinybe nutiesti Luas
(»Greitis“ gély kalba), dvi (9 km ir 15 km ilgio) naujo ir ultramo-
dernaus Dublino tramvajaus linijas, atidarytas atitinkamai
2004 mety birzelio ir rugséjo ménesiais. ,Luas yra grieztai
struktirinis projektas, — pabrézia Tomas Manningas, Gelezin-
kelio pirkimo agentiros viesyjy rysiy direktorius, darby vado-
vas. — Kiekvieng dieng pervezdamas 50 000 keleiviy, tramvajus
padeda i$laisvinti miesto gatves nuo kams¢iy ir sujungia jvai-
rius Dublino keleivinio transporto mazgus: $iaurine ir pietine
stotis, DART greituosius priemiesciy traukinius, pagrindines
autobusy linijas. Jis taip pat prisideda prie miesto atgaivinimo:
nuo pat jo eksploatavimo pradzios prekybos apimtis tramvajaus
aptarnaujamoje zonoje iSaugo daugiau nei 75%, o gretimy
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kvartaly nekilnojamojo turto verté per tris ménesius padidéjo
daugiau nei 15 %. Taciau ir neturtingi bei socialiai remtini gy-
ventojai taip pat mato nauda: tiek valstybés finansuojamuy pigiy
busty rajony gyventojai, tiek lig siol tiesioginio susisiekimo ne-
turéje gyventojai dabar gali nesunkiai nuvykti j miesto centra.”
Bendra investicijy suma — 775 milijonai eury, i$ kuriy 80 milijo-
nus skyré ERPE. , Siek tiek daugiau nei 10 %, gal tai ir atrodo gan
kukliai, — samprotauja Tom, — ta¢iau Europos indélis yra sim-
bolis, suteikes pasitikéjimo ir jtikines projekto rentabilumu.”

Veiksmingumas — tas pat pasakytina apie 2003 m. baigta vienos
i§ Europoje didZiausiy vandenvalos jmoniy statyba — Ringsen-
do vandenvalos jrenginius, Dublin Bay projekto rezultaty, di-
dziulj Dublino jlankos vandenvalos kompleksg, pradétg 1994 m.
Investicijos sieké 300 milijony eury, i$ kuriy 80 % skyré San-
glaudos fondas; vykdant §j projekta prireiké po vandeniu nu-
tiesti 10,5 km ilgio vamzdyna, sujungusj jmone su Satono (Sut-
ton) siurbline, esancia priesingoje ilankos puséje. Komplekso
vandens nuoteky valdymo sistema aptarnauja daugiau negu
1,7 milijono gyventojy.

Ir be savo gigantiSkumo ir akivaizdaus modernumo, van-
denvalos jmoné turi visus ,gero“ projekto pozymius: ji
technologiskai pazangi (tai vienintelis toks jrenginys, su-
derings hidrolize su metanogeneze ir biotrgsy gavyba i$
dumblo ir terminiy nuosédy dziovykly) ir ypa¢ rentabili
(10 centy kubiniam metrui; 8 eurai asmeniui per metus) ir
laiduoja 60 % energijos poreikiy tenkinima. Projekte taip
pat neuzmirstas ir aplinkos aspektas: buvo jrengtas 2 hek-
tary plotas, kur gali nutapti paprastosios berniklés pakeliui
i Ringsenda. Preliminariais apskai¢iavimaisjmoné galés su-
siurbti daugiau nei 75 % jmonés tar$os $altiniy, tad Dubli-
nas, kaip viena i$ nedaugelio sostiniy su paplidimiais, 2005 m.
vasaros sezonui tikisi gauti Mélynaja véliava.

Gyventojy susiejimas su projektais

»Atsizvelgiant j veiklos prigimtj ir $alia esancias gyvenamasias
zonas, tokj projekta administruoti nebuvo lengva, — sako Battie
‘White, Dublino miesto tarybos inzinierius, atsakingas uz Dub-
lin Bay projekto kontrole. — Stai kodél a$ jums pacituosiu du
pagrindinius musy darbo principus: mes nuolat laikomés etalo-
niniy ,ribozenkliy“ (benchmarking) principo, lygindami masy
projekta su analogiskais pavyzdziais uzsienyje — Anglijoje ir
Jungtinése Valstijose. O svarbiausia — mes jtraukéme vietos
gyventojus i §j projekta”. Battie paaiskina: ,2000 metais kartu su
pakrantés gyventojais mes jkaréme vietines rys$iy grupes (Local
Liaison Groups), kurios, susirenkancios kas ménesj, reguliariai
informuodavo ir iSreik§davo nuomone apie darby eiga, o dabar
— apie veikiancios jmonés darba. Tai buvo rizikinga, bet pavyko:
komplekso statyba galiausiai nesukélé jokiy pakrantés gyvento-
ju protesty ir neigiamy atsiliepimy Zziniasklaidoje.”

Informuoti vietos gyventojus — tokios pagrindinés formulés
laikosi ir Jimas McGovernas, Vakary regioninés institucijos
Airijos $iaurés vakaruose vadovas. Jimas vadovavo Golvéjaus
miesto ir apylinkiy (70 000 gyventojy) 19 naujy placiajuosciy
telematiniy tinkly, neseniai jdiegty Airijoje, projektui. ,Svarbu
yra gebéti pasialyti jmonéms pazangiausia technologija, kuri
savo kainomis galéty konkuruoti tiek Airijos rytuose, tiek Jung-
tinéje Karalystéje“. Tai reiskia, jog Golvéjuje buvo nutiesta 57 km



Gera regioninés plétrosI praktika

auksto pralaidumo linijy uz 9,9 milijonus, i$ kuriy 8 milijonus
skyré ERPF. Visa laika, kol vyko darbai — nuo 2003 m. vasario
men. iki 2004 m. kovo mén. — vietinis radijas kasdien informuo-
davo klausytojus apie projekto eiga. ,,Kiekviena pirmadienj mes
pateikdavome radijui misy savaités darby programa. Taip pat
mes per spaudos leidinius i$platinome tinklo kortele. Kai Zzmo-
nés zino, kas vyksta, pavyzdziui kada ir kiek laiko jy gatvé bus
uzdaryta, tada, jusy projektas pavyks ir sulauks daugumos pa-
laikymo.“

Placiajuoscio tinklo jdiegimas Golvéjuje taip pat paspartino ir
kity inzineriniy tinkly plétra: ,Kad gatvés nebiity rausiamos po
kelis kartus, mes tose paciose transéjose paklojome 23 km dujo-
tiekiy ir 10 km elektros kabelio.” Taip pat masto ekonomija leido
sumazinti savikaing ir kitas islaidas. ,Be to, — priduria Jimas, —
Airijos vyriausybé jsigijo optiniy kabeliy visai 19 tinkly siste-
mai, o tai sumazino kainas ir kartu leido sukurti identiska, gata-
va ir visoje Salyje darniai veikiantj produkta. Gera visy lygiy
partnerysté yra itin svarbi.“

Partnerysté

Tos pacios nuomonés laikosi ir Finbarr Breslin: ,Reikia turéti
vizija, mastyti toli i priekj ir moketi pasikliauti motyvuoty vei-
kéju partneryste.” Pragjusio amziaus 9-ajame desimtmetyije $i
vienuolé su keliomis Malingaro miestelio (Vestmyto grafystés
centras) jkaré motery, noréjusiy imtis tam tikry jy poreikius
tenkinanciy projekty, asociacija. Veikla jos pradéjo nuo vaiky
globos paslaugy, nes tokiy paslaugy trikumas dabar, kai dauge-
ja dirbanc¢iy motery ar vieno tévo / motinos $eimy, tapo aki-
vaizdus. Ir véliau Malingaro motery bendruomenés projekty
asociacijos raida atspindéjo visa Airijos motery padéties raida
per pastaruosius 25 metus: asociacija organizuoja mokymo
kursus, kurie ilgainiui nuo namy ukio tvarkymo 1985 m. iki
amaty ir ekonominiy pagrindy kursy 2004 m., peréjo tokias
stadijas, kaip uniformy siuvimas 1985-1987 m., sekretoriy, bu-
halterinés apskaitos ir informatikos kursai (nuo 1997 m.) bei
angly kalbos kursai imigrantéms (nuo 2002 m.).

Tim Guilbraide namo , Leitrim Design House* dirbtuvéje

Keli mazieji lopselio ,, Mullingar” mokiniai

Be jvairiy socialinés ir profesinés integracijos projekty
(kofinansuojamy Bendrijos EQUAL iniciatyva) ir pa-
slaugy arc¢iau namy (pietas j namus, finansiniai patari-
mai ir t. t.), $iandien Asociacija turi puikia valdymo
struktira, apimancia vaiky lop$elius, darzelius ir pra-
dines mokyklas. Projektas, pradétas 1997 m., buvo kofi-
nansuojamas i§ ERPF ir Europos socialinio fondo (ESF)
lésy drauge su mazdaug penkiolika viesy ir privaciy
partneriy, ir ta proga Marcella O‘Reilly, asociacijos
darbuotoja, pazymeéjo: ,Taip pat reikia moketi valdyti
visa sudétinga struktara, suprantant ja kaip finansine
inzinerija, mat socialiniai projektai paprastai sutelkia
daug dalyviy ir finansiniy $altiniy.

Klasteriai

Perzengti sudétinguma ir jveikti atskirtuma yra du pagrin-
diniai Leitrim Design House, mazdaug $e$iasdes$imtj meni-
ninky ir meistry amatininky vienijanéio tinklo, tikslai. Sis
»Kklasteris“ turi parduotuve, jrengta paciame Kariko prie
Sanono (Carrick-on-Shannon), mazo turistinio miestelio,
centre. Sie meno dirbiniy gamintojai, pasinaudodami jvai-
riy fondy ir Europos programy (EQUAL, PEACE, INTER-
REG ir t. t.) bei FAS (Foras Aiseanna Saothair), nacionali-
nio mokymo ir jdarbinimo agenturos, parama, turi galimy-
be naudotis jvairiomis paslaugomis (mokymasis, karjera,
komercializacija, mainai, panasiy organizacijy susigimi-
niavimas ir t. t.), taip pat ir asmeniniu konsultavimu. ,Tai
kazkiek primena konvejerj, — ai$kina Timas Guilbraide,
projekto vadovas. — ,Gamintojas, siekdamas jsiverzti j rin-
ka, i§ pradziy ateina lyg ir tu$¢iom, bet véliau pamazéle jo
profesionalumas auga, kol galy gale iSausta diena, kai jam
daugiau nereikia patarimy ir jis netgi gali pats perduoti
savo patirtj kitiems klasterio nariams.”

| inforegio | panorama | Nr.16 | p.17 |



»To paties sektoriaus dalyviy pergrupavimas yra labai svarbus
dalykas kaimo vietovése, kur gamintojai paprastai buna atskirti,
- primena Joe Lowe, Lytrimo grafystés jmoniy tarybos, kasmet
paremiancios 30-35 ekonominius projektus, direktorius (Leit-
rim County Enterprise Board). — ,Klasteriy karimas skatina
mainus, informacija, konkurencija ir t. t., ZodzZiu, visa, ko reikia
komercinei sékmei. Mes manome, kad $is veikiantis menininky
tinklas leido sukurti mazdaug $imta darbo viety.”

Klasteris Airijoje yra ne vien tik madingas zodis, bet ir savoka,
kuri, i§ pradziy vartota vien ekonomine prasme, ilgainiui buvo
pritaikyta ir visai dinamisky teritorijos jégy samplaikai. Tarp
Kariko prie Sanono ir Boilo miesty palei Ki ezera (Lough Key)
driekiasi puiki vienos kilmingos giminés valda, kuria Airijos
valstybé i$pirko 1957 m. ir paverté turisty lankoma ir pamégta
vieta. Taciau be investicijy $i vieta ilgainiui nutriuso ir buvo uz-
mirsta. ,Mes iStyréme visuomenés, asociacijy, turizmo eksper-
ty nuomone ir jkiréme ,apmastymuy grupes” (Focus groups),
kad suzinotume vietos gyventojy poreikius ir sukauptume
maksimaly minciy arsenalg kelti sios i$skirtinés vietos verte,”
— pasakoja Neilas Armstrongas, Roskomono grafystés tarybos
turizmo skyriaus vadovas.

Siy kolektyviniy konsultacijy rezultatas yra toks: Ki ezeras
ir misko parkas nuo 2007 m. taps jvairiy pramogy centru,
»veiklos santalka®, grindziama televizijos zaidimy, kaip an-
tai The Crystal Maze ar Fort Boyard, modeliu. Bendra is-
laidy suma — 8 milijonai eury dalyvaujant ERPF. Tikétinas
poveikis uzimtumui: desimtis etatinio darbo viety ir maz-
daug dvidesimt neetatinio darbo viety. ,Taciau jsidémeéki-
te, — perspéja Neilas, — svarbiausia yra trukmeé: turizme,
kaip ir kitose srityse, lengviau sukurti pramoga negu ja ilgai
islaikyti. Svarbiausia nuolat kurti nauja, kartu vengiant ul-
tramodernumo, nes technologijos greitai iSeina i§ mados.”

Tomds Ward ir Charles Markham laboratorijoje savo
universitetiniame centre ,Maynooth*, kuris yra Europos
regionineés plétros fondo paramos gavéjas. Du tyrinétojai
sukiiré prietaisqg, kuris leidZia paversti neurologines
galvos smegeny sroves signalais.

praktika

Moksliniai tyrimai ir inovacijos

Gamybos centrai taip pat i$eina i§ mados. ,Kelty tigro*
ekonomikai nuolat kylant (2004 m. BVP i$augo daugiau nei
6 procentais), Airijoje taip pat pastebima tendencija, jog
sékmingai veikianc¢ios jmonés palieka salj, kad jsikurty ir
vystyty savo veikla kitur, juolab kad jos ekonomika labai
priklauso nuo daugianacionaliniy visuomeniy. Taigi Airi-
jos gamybinis sektorius turi pakelti kartele ir orientuotis j
labai produktyvias ir rentabilias tkio $akas. ,Ir masy ne-
turin¢iame bendro centro regione, kuris toli grazu néra
patyres tokio ekonominio augimo kaip Dublinas, viskas
prasideda nuo $vietimo,” — teigia Constance Hanniffy, Ai-
rijos 1-ojo tikslo centriniy ir vakariniy grafysciy (angl.
BMW) regiono asambléjos pirmininké. , Airija visigkai ati-
tinka Lisabonos dvasig, — teigia Gerry Finnas ir Kieranas
Moylanas, atitinkamai BM'W regiono direktorius ir direk-
toriaus pavaduotojas. — Mes rengiameés pereiti nuo tiesiogi-
nés paramos jmonéms prie netiesioginés paramos, skirtos
moksliniams tyrimams ir inovacijai.”

I§ tikryjy per penkerius metus ,uolus Europos mokinys®
tiesiog desimt karty padidino valstybés lésas, skirtas mok-
sliniams tyrimams: iki 2000 m. jas sudaré 20 milijony eury,
dabar pasistengta suteikti mazdaug 200 milijony. ,Taciau
net ir tai sudaryty ne daugiau kaip 1,12 % BVP 2003 m. ir be
didziyjy instrumenty, kaip antai PRTLI (*) ar ERPF, para-
mos vidutinio dydzio institucijoms — tokioms kaip masy —
bity labai sunku plétoti mokslinius tyrimus®, — patikslina
Jasonas Twamley, Airijos Meinuto (Maynooth) valstybinio
universiteto moksliniy tyrimy dekanas, kurio fakultetas
2003 m. jsigijo naujas patalpas ir jranga, skirta biomok-
slams ir elektronikos inzinerijai. Mazdaug trecdalis i$ 16,1
milijony eury, i$leisto infrastruktarai, buvo skirta i§ ERPF
lésy.

Taciau kokj svary patarima Airijos Struktiriniy fondy
koordinatorius duoty savo naujyjy Saliy nariy kolegoms
Siais ilgalaikei sanglaudai ir konkurencingumui neaiskiais
laikais? Jimas Higginsas atsako: , Teikti pirmenybe valsty-
binei nuosavybei, investicijas daugiausia skirti mokymui,
$vietimui, moksliniams tyrimams, infrastruktarai ir pa-
slaugoms, duodan¢ioms nauda placiajai visuomenei ir tar-
naujan¢ioms visuomenés interesams. Parama, skirta vien
privaciam sektoriui, greitai pasiekia savo ribas.”

Airijos valdymo institucijos 2004 m. i§spausdino puiky
»ES struktariniy ir sanglaudos fondy Airijoje jgyvendi-
nimo ir administravimo vadova”“ (Guide to the Imple-
mentation and Administration of EU Structural and
Cohesion Funds in Ireland), kuris, pateikdamas aisky ir
uzbaigta vaizda, gali padéti vykdyti Bendrijos fondy fi-
nansuojamus projektus.

csfinfo@csfunits.irlgov.ie

(') Treciojo lygio institucijy tyrimy programa (Programme for Research in Third Level Institutions).
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~Regiony keitimasis

gera valdymo praktika“ efi .

Luc Hougardy, Valonijos regiono ministerija, Europos programy valdyba

Galima drasiai teigti, kad regionai yra labiau linke
pranesti apie pasiektus rezultatus negu apie plana-
vimo dokumenty valdymo forma.

Vis délto Europos reglamenty nustatyty reikalavi-
my jgyvendinimo budas tvirtai lemia programy
vykdyma tiek veiksmingumo, tiek efektyvumo po-
zitriu. Stai kodél buvo ypa¢ jdomy pradéti bando-
myjj projekta, apimantj visas kituose Europos re-
gionuose veikianéias valdymo, prieziaros ir kontro-
lés sistemas ir galintj sujungti keitimosi gera prakti-
ka ir veiklos rodikliy lyginimo (benchmarking)
procesa, kuris leisty jvertinti svarby dalyka — kaip
Valonijos regionas galéty jas perimti.

Toks rizikingas projektas — Valonijos regiono mi-
nisterijai globojant — vyko Valonijos regiono Euro-
pos programuy valdybos, atsakingos uz daugiausia
ERPF kofinansuojamy programy valdymo, priezia-
ros ir kontrolés sistemy vykdymag, iniciatyva.

Kiti penki regionai, dalyvave siame projekte, kurio
organizavimas buvo patikétas iSoriniam konsultan-
tui ir kofinansuojamas ERPF léSomis pagal 2-ojo
tikslo techninés paramos programa, buvo: Ronos
Alpiy regionas (Prancuzija), Pjemontas ir Ligarija
(Italija), Anglijos rytai (Jungtiné Karalysté) ir Mas-
trichtas (Olandija).

Be pamoky, kuriy tikimasi gauti lyginant sistemas,
reikia pabrézti, kad vizitai taip pat leido uzmegzti
tiesioginj ry$j su partneriais. Sitaip mes galéjome
tiesiogiai aplankyti musy kolegas Prancuzijoje (Ro-
nos Alpiy regiono regionineg taryba ir prefektarg) ir
Italijoje (Pjemonto pramonés departamentg ir Li-
gurijos Europos reikaly departamentg). Be to, ypac
jdomu buvo suzinoti, kad kiti regionai dazniausiai
susiduria su tokiomis pat problemomis kaip ir mes.

Po $io apsikeitimo paaiskéjo, kad Valonijos regione
jdiegtas sistemas teigiamai jvertinto musy kolegos
i$ kity Europos $aliy. Ypac buvo isskirti du geros
valony sistemos praktikos pavyzdziai:

> Atrankos procesas: Valonijos regionas jkireé ne-
priklausoma darbo grupe, aprépiancia 2-ojo tik-
slo regiony universiteto darbuotojus ir pramoni-
ninkus, jgaliotus teikti pasialymus ir pagalba
Valonijos vyriausybei atrenkant projektus ir tik-
rinant juy atitiktj pagal Bendrajame planavimo
dokumente nustatytas strategijas;

> Informaciné stebéjimo sistema, leidzianti kon-
troliuoti vykdomus kofinansuojamus projektus
interaktyviojo rysio rezimu (on-line).

Be to, paaiskéjo, jog tam tikry sri¢iy Valonijos re-
gione jkurtos sistemos (mokéjimo institucija, meti-
nés ataskaitos apie informavimo priemones, kon-
trolés lygiy sutapdinimas ir t. t.), pranoko analogis-
kas kity regiony plétojamas sistemas.

I$ masy partneriy paimti pagrindiniai mus domi-
nancios praktikos pavyzdziai, kuriuos mes galéjo-
me nustatyti ir kuriuos istisai ar i§ dalies galétume
integruoti j Valonijos sistema, yra tokie:

> Pjemonte veikianti ,perrezervavimo® (overboo-
king) sistema, naudojanti vykdomiems projek-
tams skirta valstybés finansavima; sitaip ji leidZia
pervir$yti ERPF numatyta biudzeta ir sudaro at-
sargas, su$velninancias padéti, kai kity projekty
btina atsisakyta. Si sistema garantavo, kad galuti-
nio jsisavinimo indeksas siekty 99 proc. per
1994-1999 m. planavimo laikotarpj. Kita jdomi
praktika, pavadinta Chronoprograma, buvo
jdiegta siekiant i$vengti lésy anuliavimo pagal
n+2 taisykle; ji skiria pridétines lésas (susietas su
finansinio poveikio lygmeniu) projektams, kuriy
vykdymo terminai yra islaikyti, o priesingu at-
veju — jas jraso j minusa;

> Anglijos rytuose projekto vykdymo ir prieziaros
vykdytojams | pagalba ateina vietinés zinybos
siai vykstantys vizitai ir vizitacijos padeda vykdy-
tojams jgyvendinti projektus ir uztikrinti gera
vykdomos veiklos prieziara.

Pabaigai dera pridurti, kad $i patirtis buvo nepapra-
stai turininga ir mes karstai tikimés, jog uzmegzti
ry$iai padés mums laukiant naujy valdymo ir kon-
trolés reglamenty 2007—2013 metams; visus suinte-
resuotus regionus kvieciame dalyvauti $ioje ,mainy
birzoje“, kad palengvintume programy jgyvendini-
ma pagal dabar vykstancio administracinio supa-
prastinamo struktara.

Pasiteirauti: l.hougardy@mrw.wallonie.be
Tel. (32)81 33 39 27
Faks. (32) 81 33 37 44

http://economie:wallonie.be (http://europe.wallonie.be)
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+Reiksmingas visy veikianciyjy »m =wuo
asmeny bendradarbiavimo ir
koordinavimo pastangy pavyzdys”

Ispanijos finansuy ir akio ministerijos Bendrijos fondy generalinis direktoratas

Andaluzija, vienas i§ didziausiy ir tankiausiai gyve-
namy Europos regiony, gauna labai svarby viso
Struktariniy fondy programos planavimo laikotar-
pio finansavima. Integruotai Andalazijos vykdymo
programai (POIA — 1l-asis tikslas) 2000-2006 m.
laikotarpiu i§ Struktariniy fondy buvo skirta 7
840,414 milijony eury, o bendra programos islaidy
suma sieké 11 288 milijonus eury. 2004 m. ,jgyven-
dinimo atsargas“ skyrus veiksmingiausiems projek-
tams, paramos suma i$augo iki 8 186 milijony eury
i§ bendros 12 026 milijony sumos. POIA programa
vykdo skirtingi valstybés administracijos padaliniai
ir Andalazijos regioniné vyriausybé (Junta).

Trumpai tariant, strategijos esmé — jveikti regiono plét-
ra stabdantj infrastruktirinj atsilikima investuojant j
produktyvias ir konkurencingas takio $akas, j Zmogis-
kuosius isteklius ir darbo viety kirima, ypa¢ daug dé-
mesio skiriant moksliniams tyrimams, technologinei
plétrai ir Ziniy visuomenei.

Tarpinis vertinimas patvirtina Sios strategijos pagrijstu-
ma, mat apskritai regione nebuvo jokiy esminiy poky-
vaujancios $alys — institucijos, atsakingos uz planavima,
vietiné valdzia, ekonominiai ir socialiniai veikéjai — ne-
mazai nuveiké bendradarbiaudamos ir koordinuoda-
mos savo pastangas. Tad $ia partneryste vainikavo gerai
parengta programa, kuri regioniniu ir valstybiniu lyg-
meniu susieta su kitais planavimo dokumentais, ES
prioritetais, daugiasalémis programomis, Bendrijos
iniciatyvomis ir inovacine veikla. Be to, vertinimas
rodo, kad POIA aiskiai paspartino realios ekonomineés
konvergencijos procesa Andalazijoje.

Dvi 2000-2006 mety Struktariniy fondy regla-
mentuose jdiegtos priemonés padéjo jgyvendinti
tikslus: pirmiau minétos ,igyvendinimo atsargos”
ir n+2 taisyklé, anuliuojanti per dvejus metus nepa-
naudotas lésas.

Antra vertus, programuy plétoté leido sustiprinti pro-
gramy koordinavimo mechanizmus ir kuo geriau pa-
naudoti sinergijos potenciala. Taip pat pageréjo prie-
zitiros ir vertinimo veikla. Siuo atzvilgiu reikia i$skirti
jvairius skirtingus rodiklius, nustatytus gausioms ,ly-
giy galimybiy“ prioriteto priemonéms, taip pat ir jgy-
vendinamiems dideliems aplinkosaugos infrastruktary
projektams. Kaip tik ¢ia kompetentingos institucijos,
organizuotai veikdamos, atliko didesnj nei per ankstes-
nj laikotarpj — net jei tikslas ir nebuvo iki galo jgyven-
dintas — samonéjimo darba integruojant lygiy galimy-
biy ir aplinkos principus j priemones.
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Remiantis 2004 mety gruodzio ménesio duomenimis,
POIA finansinio jgyvendinimo dydis yra 72 % 2000—
2004 metams ir 51 % 2000—2006 metams. Tai labai
neblogas rodiklis, ypac jei turésime omenyje, kad like
metai leidzia tikétis reiksmingos pazangos. Sj 72 % vi-
durkj pranoko trys prioritetai: konkurencingumas ir
gamybiné pramoné (79 %), Zmogiskieji iStekliai (84 %),
transporto ir energetikos sektorius (92 %). Kity baziniy
prioritety — aplinkosaugos, nataralios aplinkos ir van-
dens istekliy bei Zemés tikio ir regioninés plétros — jgy-
vendinimo dydis siekia tik 43 %.

Konkreciai kalbant, galima i$skirti keleta skaiciy, susi-
jusiy su minétais prioritetais:

> Konkurencingumas ir gamybiné pramoné: su-
teikta 6 550 subsidijy, 11 172 paramos gavéjy pradéjo
verstis privacia praktika, 9 054 jmoniy gaveéjy, 5 524
milijonai eury privaciy investicijy, kurias paskatino
$i finansiné parama, 129 mazy ir vidutiniy jmoniy,
pradéjusiy pirma kartg eksportuoti;

> Ziniy visuomené (technologinés naujovés, mok-
sliniai tyrimai ir eksperimentiné plétra, informa-
ciné visuomené): 2 327 asmenys (i$ ju 1 267 mote-
rys), gaunantys tyrimams ir technologinei plétrai
skirta paramg, 244 bendrai finansuojami moksliniy
tyrimy ir plétros projektai, skirti 17 648 tyréjams, 24
modernizuoti ir moksline aparatara aprapinti cen-
trai, valstybinése jstaigose jkurta 1 913 informaciniy
tinkly, kuriais naudojasi 230 438 Zmonés;

> Zmogiskieji istekliai: sukurtos 898 mokymosi ir
mokymo vietos, sukurti 68 nauji mokymo centrai ir
566 centrai modernizuoti, parama uztikrinant alter-
natyvy $vietima 24 000 mokyklos nebaigusiems
mokiniams (i$ ju 6 560 moterys), parama 47 000
Zmoniy reintegravimui j darbo rinka, parama 27 606
ilgalaikiams bedarbiams (i kuriy 16 757 moterys,
pagalba 17 766 jauniems Zmonems integruotis j dar-
bo rinka (i$ kuriy 7 690 moterys).

Taip pat sékmingai vykdomi transporto infrastrukta-
ros projektai, kuriy daugelis jeina j transeuropinius
tinklus. Galiausiai reikia paminéti tokias neseniai jkur-
tas pramonines zonas, kaip Alkeria (Huelva), Peral
(Arkos de la Frontera, Kadis), Kordobos juvelyry parkas
ar Europos verslo ir inovacijy centras Sveikatos mieste-
lyje Grenadoje.

Internetiné svetainé ir adresas:
http://www.juntadeandalucia.es/economiayhacienda/
fondos/POIA /poia.htm
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OLANDIJA

Roterdamo Oude Noorden kvartalo
atgaivinimas

Bendra islaidy suma — 851 059 EUR
ES indélis — 212 753 EUR

,Ilga laika Roterdamo Siauriné stotis buvo apleista, nyki
vieta. Tikras miesto skaudulys. Remiantis URBAN II Ben-
drijos iniciatyvos programa, 2002—2004 m. buvo pradétas
miesto teritorijos atgaivinimo projektas. Jo tikslas — stotj ir
gretima aplinka paversti intermodaline vie$ojo transporto
platforma, kuri buty saugi, praktiska, lengvai valdoma ir pa-
jégi aptarnauti nemaza keleiviy srautg. Buvo atlikti jvairas
darbai: sukurta keleiviy i$laipinimo zona (vadinamoji Kiss &
Ride zona); jrengtas naujas aps$vietimas; jrengtos aikstelés
taksi automobiliams, autobusams ir dvira¢iams; pakloti $ali-
gatviai; nutiesti kabeliai; jtaisyta jranga, palengvinanti jvai-
riy transporto rasiy derinimg; muzikinis kioskas perkeltas i
kitg vieta; padaugéjo policijos patruliy ir t. t. Tad po $io pro-
jekto Roterdamo Siauriné stotis tiesiog atgimé. Dabar ji pa-
traukli, saugi ir gerai sutvarkyta vieta. Ilgainiui pageréjusi
materialiné infrastruktara suteiks svarbiy socialiniy ir eko-
nominiy pranasumy, o pirmiausia — geresne Oude Noorden
kvartalo gyvenimo kokybe.”

Adri Hartkoorn, II URBAN programos ,Noord aan de
Rotte“vadovas
a.hartkoorn@obr.rotterdam.nl (www.noordaanderotte.nl)

PORTUGALIJA

Nauji nataraliis vaistai

Bendra islaidy suma — 403 287 EUR
ES indélis — 94 431 EUR

»S.A. Labor Qualitas” ir Eksperimentinés ir technolo-
ginés biologijos instituto (IBET) projektas NATUR-
FAR yra vykdomas kaip moksliniy tyrimy ir plétros
instituty bei farmacijos technologiniy jmoniy ben-
dradarbiavimo projektas. Jo tikslas — vaisty gaminimo
procesas, pagristas pazangiausia technologija — eks-
trakcija, naudojantis vadinamaisiais ,superkritiniais”
skysciais, kurie yra specialiai pritaikyti farmacijos
pramonei. Projektas leidzia paleisti j rinka naujus pro-
duktus, kuriuos sudaro aktyviosios medziagos ir kurie
néra tos pacios srities jmoniy patenty objektas. NA-
TURFAR yra farmacijos rinkos gama praturtinancios
strategijos, kuri lig $iol pasitenkindavo tiksliosios
cheminés sintezés didmenomis, rezultatas.”

Francisco Sousa Soares, Darbinés programos ,, Mokslas ir

technologinés naujovés 2010“ vadybininkas
Poci2010@poci2010.mcies.pt

DANIJA

Siaurés Jutlandijos eksporto programa

Bendra islaidy suma - 3 000 000 EUR
ES indélis — 2 000 000 EUR

»Programa buvo pradéta atlikus tyrima, kurio i$vados at-
skleidé, kad Siaurés Jutlandijos jmonés nei$naudoja 3-4
milijardy Danijos krony turimo eksporto potencialo per
metus. Tuo remdamasis Siaurés Jutlandijos regionas nu-
sprendé parengti programa Siaurés Jutlandijos jmoniy
eksporto potencialui iSnaudoti. Eksporto eksperty grupei
buvo patikéta atsakomybé parengti programag, kuri tapty
didziausiu eksporto postamiu Danijos regione. Programa
padeda jmonéms pagerinti gebéjima realizuoti savo gami-
nius uzsienyje. Pagalba sudaro prieinamos eksperty kon-
sultacijos jmonéms ir pagal 2-ojo tikslo programa skiria-
ma finansiné parama, dengianti 70 proc. islaidy konsul-
tantams. Konsultantai paprastai parengia rinkos analizes,
numato eksporto strategija ir t. t. Programa yra vykdoma
taip, jog imoné yra atleidziama nuo pagrindinio adminis-
tracinio darbo kravio, daznai susijusio su ES projekto
vykdymu. Tikimasi, kad  programg jtraukus jmones, pir-
moji programa sukurs 354 darbo vietas. Todél Siaurés
Jutlandijos regionas nusprendé pradéti nauja programa,
skirtg mazdaug 150 naujy jmoniy.”

Gitte Madsen, Projekto vadove, Siaurés Jutlandijos regionas
amt.gm@nja.dk

ITALIJA

Kampanijos kompetencijos centrai

Bendra islaidy suma - 237 738 000 EUR
ES indélis — 83 204 500 EUR

»Kampanijos regiono kompetencijos centry tinklo tik-
slas — skleisti zinias, jvertinti poreikius ir perteikti tech-
nologinés naujoves mazoms ir vidutinéms jmonéms
(MV]). Desimt tinklo centry veikla aprépia septynias sri-
tis: aplinkosaugos rizikos analize ir prieziarg, pazangiaja
biologija ir jos pritaikyma; kultarinio ir aplinkosaugos
paveldo i$saugojimg ir panaudojima; Zemés ukio produk-
ty gamybg; naujausios produkcijos reikméms skirtas
technologijas; informacijos ir komunikacijos technologi-
jas (IKT); transportg. Galutinis tikslas — skatinti patenti-
nius mokslinius tyrimus ir savo veikla Ziniomis grin-
dzian¢iy MV] atsiradima.”

Maria Adinolfi, Moksliniy tyrimy, statistikos, informaci-
niy sistemy ir informatikos ministerijos direktoré — Kam-
panijos regionas

ricercascientifica2 @regione.campania.it
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Inforegio internetinis puslapis

Europos regioninés politikos apzvalga skaitykite Inforegio internetiniame puslapyje.

Naujausig informacija rasite skiltyje Newsroom:

http://europa.eu.int/comm/regional_policy/newsroom/index_en.htm
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El pastas: regio-info@cec.eu.int

Puslapis internete: http://europa.eu.int/comm/dgs/regional_policy/
index_en.htm

Informacija apie Europos Sgjungos regioning parama:
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