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Biezi dzird sakam, ka struktarfondu darbibas istenosana ir «Kopienas pievienotas vértibas»
pamats. Tas ipasi attiecas uz veiksmigu pieredzi, ko fondu parvalde ir iemacijusies gut laika
gaita, no viena planosanas perioda lidz nakamajam, ka ari pateicoties pieredzes apmainai
dalibvalstu un regionu starpa.

Vertejuma attistiba dalibvalstis

Regionalas politikas generaldirektorats ir izanalizéjis 1. un 2. mérka programmu
vidusposma izvértéjumus, lai apkopotu rezultatus un no tiem izsecinatu veiksmigu
pieredzi, ko varétu piemérot nakotné.
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Lieciba: Cehijas Republika, Ungarija, Polija, Slovakija

Reportaza: Irijas veiksmes receptes

Visnabadzigaka Eiropas Kopienas valsts tas iestasanas laika 1973. gada péc trisdesmit gadiem ir
kluvusi par vienu no visplaukstosakajam Savienibas valstim. Tas noticis tapéc, ka Irija ir pratusi
izmantot visas Eiropas atbalsta iespéjas. Bet kas gan ir licis steigties Irijas iedzivotajiem? Kadu
«slepenu informaciju» vini var sniegt jaunajam dalibvalstim? Veiksmigas pieredzes apkopojums.
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Strukturalo fondu programmu vadisana

Veiksmigas pieredzes skola

John Bachtler (")
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Biezi dzird sakam, ka struktiirfondu darbibas istenosana ir <kKopienas pievienotas vértibas» pamats. Tas ipasi

attiecas uz veiksmigu pieredzi, ko fondu parvalde ir iemacijusies gut laika gaita, no viena planosanas perioda lidz

nakamajam, ka ari pateicoties pieredzes apmainai dalibvalstu un regionu starpa. Katrs no programmas

realizésanas posmiem dod macibu, kas var noderét visiem.

J Egg uznémeéjdarbibas macibu iestade(Vorarlberg, Austrija).

Struktarfondu parvaldisana nozimé milzigu izaicinajumu.
Nozimigu, daudzgadigu un daudznozaru pabalstu izman-
tosana administrésanas ietvaros reizém nonak pretruna ar
nacionalajam parvaldi$anas pieredzém, tapéc tas ir sarez-
gits uzdevums ar noteiktam prasibam. Pédéjo 15 gadu pie-
redze tomeér rada, ka dalibvalstis ir pratusas gat pieredzi no
struktarfondu izmanto$anas, lai nonaktu pie Kopienas pie-
vienotas vértibas un definétu jaunas pieejas regionalas po-
litikas laba. Viens no visnozimigakajiem $is palidzibas as-
pektiem ir apmaciba, kura tiek nemta véra veiksmigaka
struktarfondu izmanto$anas pieredze laika gaita, no viena
planosanas perioda lidz nakamajam, ka ari pateicoties pie-
redzes apmainai dalibvalstu un regionu starpa.

Programmu vadi$ana: katra valsti sava sistéma

Katra dalibvalsts ir izveidojusi savu parvaldes sistému, ko
reizém ietekméjusi regionu specifika. Lielos vilcienos var
izgkirt valstis atbilstosi to specifikai:

> Diferencéta pieeja resursu asigné$ana; tai ir nodalitas
administrativas struktaras, kas ir ipasi izveidotas struk-
turalo fondu vadisanai (8is ir Niderlandes, Zviedrijas un
Apvienotas Karalistes gadijums);

> «Visaptverosa» pieeja, ka tas ir Austrija, Spanija, dazas
Vacijas zemés un lielakaja dala jauno dalibvalstu;

(*) Profesors John Bachtler ir Eiropas politikas pétijumu centra (European Policies Research Centre) vaditajs, Stratklidas Universitate, Glazgova (Apvienota

Karaliste).
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$aja pieeja resursu asigné$ana iet caur ministrijam vai
nacionalajam un regionalajam institacijam;

> jauktas sistémas, kuras apvienotas abas tikko minétas
pieejas, ka tas ir Somija, Francija un Italija.

Katrai pieejai ir savas prieksrocibas un trikumi. Diferencé-
tas sistémas var but sarezgitas administrativaja aspekta (un
mazak piemérotas 1. mérka programmu lielaka vériena
operacijam), tacu tas ir labvéligas stratégiskai atbilstibai un
parskatama léemuma pienemsanai, sniedzot Eiropas finan-
séjuma pilnigu parskatamibu. Visaptverosas sistémas tiesi
pretéji darbojas tiesaka un visparpienemtaka veida, tacu
tam biezi ir gratak integrét daudzos iesaistitos dalibniekus
un sekmét Kopienas finanséjuma sviras efektu.

Programmas parvaldes iznesana arpusé:
Ziemelreinas—Vestfalenes (Vacija) 2. mérka
parvalde

Viens no struktarfondu parvaldes veidiem — izplatits
diferencétajas parvaldes sistémas — ir «iznest arpusé»
programmas administré$anas dalu atseviska sekretaria-
ta, ka tas jau ilgu laiku ir dazas Belgijas dalas, Niderlan-
dé un Apvienotaja Karalisté. Nesen $ai grupai ir pievie-
nojusies Ziemelreina-Vestfalene, kas ir izveidojusi Ziel 2
Sekretariat (2. mérka sekretariatu), uzticétu konsultan-
tu birojam, kas ir pilnvarots uzlabot programmas komi-
teju koordinaciju, sniegt tehnisko palidzibu vairakam
ministrijam un citam instancém, kas ieklaujas program-
mu administré$ana, un nemt sava parzina reklamas un
komunikacijas aktivitates.

Braganca rokdde (Norte, Portugdle) atvieglo pareju uz
Spaniju.
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Jau kadus 10 vai 15 gadus vairakas Savienibas dalibvalstis ir
vérojama tendence arvien vairak regionalizét programmu
parvaldi. Divi jaunakie pieméri ir Griekija un Irija. Vaira-
kos regionos ir izveidotas starpnieku organizacijas, kuru
uzdevums ir vadit noteiktas tematiskas, regioniem paklau-
tas programmu dalas. Ta, pieméram, notiek Austrija (vieté-
jas parvaldes biroji), Francija (visaptverosas subsidijas),
Italija (integrétas programmas/projekti) un Apvienotaja
Karalisté (darbibas plani).

Rapéjoties par labaku resursu asignésanas un programmas
stratégisko meérku atbilstibas kontrolésanu, parvaldes sis-
témas ir kluvusas sarezgitakas. Vértéjuma pétijumi uzsver
to, ka parvaldes efektivitate pirmkart ir atkariga no skaid-
ras lomu un organizatorisko procesu definésanas, ka ari no
inovaciju pragmatiskas akcepté$anas. Nozimigs faktors,
kas dod savu ieguldijumu parvaldes uzlabo$ana, ir strada-
$ana, sadarbojoties programmas sekretariatiem; $1 proce-
dara jau ir veiksmigi ieviesta strukturalo fondu isteno$ana
Austrija, Niderlandé un Apvienotaja Karaliste.

Anglija (Apvienota Karaliste): «Veiksmigas
pieredzes iniciativa» labakai programmu
parvaldei

2003. gada britu premjerministra birojs ir pasludingjis
Best Practice Initiative (Veiksmigas pieredzes iniciativu)
strukturalo fondu parvaldes uzlabosanai Anglija. Taja ir
tris galvenie atskaites punkti: a) detalizéts saraksts, kura
tiek apkopoti veiksmigas pieredzes piemeéri, kam jaseko
lidzi, un trakumi, kas japarvar, it ipasi stratégiskas vadi-
bas un projektu atbalsta joma; b) turpmaka izglitibas
stratégija, lai palielinatu plano$anas kompetenci un zi-
nasanas; c) darbs tikla un lidzeklu piedavasana apmaci-
bu atbalstam.

Programmas attistibas veicinasana: reklama
un komunikacija

Strukturalo fondu plano$anas centra ir informacija. Par-
valdes vadibai ir jainformé un jaiesaista potencialos atbal-
sta sanémeéjus un projekta ieguvéjus. Ir jaseko tam, lai vini
tiktu informéti par to, vai vinu kandidatara ir atbilstiga, ka
sastadit kvalitativus dokumentus un ka efektivi istenot
projektu. Programmas administrativajiem partneriem ir
nepieciesama informacija, kas Jautu viniem nodrosinat
parvaldi un pardomatu programmas vadi$anu. Kas attiecas
uz plaso sabiedribas loku, to ir jainformé par struktirfon-
du ieguldijjumu konkréta regiona attistiba un par dzives
apstaklu uzlabosanu.

Pasreizéja planosanas perioda (2000-2006) vislielaka no-
zime tiek pieskirta reklamai un sabiedribas informésanai
par struktarfondiem. Tacu $aja joma prasibas attistas lidz
ar programmas attistibu. Tadéjadi ir iespéjams identificét
noteiktu skaitu veiksmigu pieredzu:
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J Pieeju ierikosana uz Aténu (Griekija) arheologiskajam vietam sakara ar 2004. gada Olimpiskajam spélém.

> mérka publikas un vinu vajadzibu noteik$ana informaci-
jas un risindjumu aspekta;

> veiksmigu lidzeklu izvéle, sekojot, lai $iem lidzekliem
butu noteikti precizi mérki, lai tadejadi attaisnotu attie-
cigas sabiedribas ceribas un tiktu izplatiti skaidri un ko-
doligi pazinojumi;

> komunikacijas parvaldes sistému izveido$ana, skaidri
definéjot lomas un atbildigas struktaras, kam jabut ap-
gadatam ar resursiem pietiekama daudzuma, nodrosinot
labas saimnieko$anas rezultatu un paredzot vietéjus
mehanismus, lai izvértétu pasakuma efektivitati.

Griekija: struktiarfondu reklama

Griekija Atbalsta parvaldes vadiba Kopienas ietvaros ir
izveidojusi visai valstij vienotu komunikacijas sistému,
lai informétu atbalsta sanéméjus un paréjo sabiedribu.
To veido aptuveni piecdesmit informacijas un komuni-
kacijas agentu tikls, Informacijas koordinacijas grupa
un detalizéts informacijas un reklamas vade-mecum
visa programmas cikla laika, ka arl modelis, kas nodro-
sina komunikacijas aktivitasu efektivitates novér-
téjumu.

Programmas istenosana: kandidatiaru un
projektu atlases parbaude

Programmas atrodas spéciga spiediena ietekmé, lai sa-
sniegtu savus meérkus, ieskaitot sankcijas un pamudinaju-
mus, ko veido likums par finanséjuma partrauk$anu admi-
nistrativa karta péc diviem gadiem un rezultata rezervi.
Atbildigie par programmam tiecas péc augstakas kvalita-
tes, labako projektu izvéles, kuriem piemit racionala straté-
gija un iespéja tikt realizétiem noteiktaja termina; tajos re-
gionos, kuri riské nesanemt palidzibu 2007. gada, vini
vienlidz rapéjas ari par to, lai attiecigaja teritorija projekti
nodrosinatu noturigu modeli.

Tada konteksta kandidataru dokumentu parbaudei un pro-
jektu atlasei ir liela nozime. Kandidataru noteik$ana pa-
mazam ir kluvusi sistematiskaka un profesionalaka, vairaki
regioni izmanto sarezgitas metodes, lai ievérotu, izvértétu
un klasificétu projektus (ipasi Irija, Niderlandé un Apvie-
notaja Karalisté). Iestasanas un kvalitates kritériju pielieto-
$ana Jauj programmas vaditajiem ietekmét kandidatiru
profilu un piesaistit projektus prioritarai resursu asignésa-
nai. Vacija, Italija un Spanija biezi tiek izmantoti neatkari-
gu ekspertu, specialistu un citu starpnieku (pieméram,
banku) grupu pakalpojumi, lai novértétu dazus pasaku-
mus, ipa$i lielos, biezi loti sarezgitos infrastruktiras pro-
jektus vai ari loti specializétas R&D iniciativas. Tapat par
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nozimigu prioritati tiek uzskatita palidzibas sanéméju iz-
glitosana projekta vértéjuma tehnikas.

Jebkura gadijuma ikvienai sistémai ir vajadzigas vienkar$as
un parskatamas dokumentu parbaudes un projektu atlases
proceduras, spéja reizé parbaudit jaunas kandidatiras un
atri izvertét projektus, kam ir zems riska faktors, ka ari at-
balsta sistémas, kas palidzétu finanséjuma sanéméjiem
vinu projektu vadisana.

Italija: projektu kvalitates paaugstinasana,
pateicoties integrétajam vietéjam
programmam

Daudzo Italija integréto programmu vida dazos regio-
nos ir ieviestas Programmi Integrati per lo Sviluppo Lo-
cale (PISL) (Vietéjas attistibas integrétas programmas),
kuru noluks ir uzlabot projektu kvalitati un regionalo
darbinieku kompetenci stratégijas joma. Katra PISL pati
par sevi veido stratégiju starpnieka limeni un atbilstosu
integracijas un starpnozaru darbibu kopumu (ieskaitot
atbalstu infrastruktaram un atbalstu uznémumiem),
sniedzot atbilstosu teritorialu struktaru projektu kon-
cepcijai, atlasei un realizacijai.

regionalaja attistiba

Austrija: uzlabot kvalitati un parskatamibu
projektu identifikacijas un atlases joma

Austrija «vietéjas parvaldes biroji» strada ar preten-
dentiem — projektu ieguvéjiem — vietéja limeni, lai
mudinatu kandidatus pretendét un izstradat kvalita-
tivus projektus. Lai uzlabotu parskatamibu un atbil-
stibu projektu atlase, katra subsidétaja organizacija
tiek izmantota MafSnahmenverantwortliche Forder-
stelle (pasakumu vadiba) ar mérki garantét visparpie-
nemtu pieeju piemérotibas un kandidataru parbaude,
projektu atlasé un pieskirama finanséjuma summas
noteik$ana.

Informacija planosanas laba: monitoringa
nozime

Monitorings jeb struktarfondu programmu uzraudziba
biezi tiek uztverta ka sekundara attieciba pret programmas
realizaciju, kas savukart tiek uzskatita par daudz nozimiga-
ku. Tomér jau dazus gadus monitorings tiek uzskatits par
efektivas plano$anas priek$noteikumu vai lidzekli, ar kura
palidzibu iespéjams atlasit stratégisku informaciju, kas iz-
gaismo katru plano$anas posmu: izstradi, realizaciju, vér-
téjumu.
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Danutoni (Rumanija) attirisanas stacija, kas sanémusi Phare un ISPA fondu atbalstu.
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ERAF finansétas irigacijas ierikoSanas apmekléjums Rejunjonas salas (Francija) rietumu krasta.

Programmu finansialas un operativas
virzibas uzraudzisana: nacionalas un
regionalas monitoringa sistémas

Programmu monitorings ir kluvis loti svarigs, dau-
dzas dalibvalstis ir izveidojusas kopigas un lietota-
jiem draudzigas sistémas, kas lauj uzraudzit gan fi-
nansu raditajus (ieguldijjumi, maksajumi), gan opera-
tivos raditajus (projektu virzibu). Viena no pazista-
makajam ir franc¢u uzraudzibas sistéma PRESAGE,
kas tika adaptéta ari citas valstis. Vel ir SIRGIS un
SINIT uzraudzibas programmas Italija, STINS Zvied-
rija un regionala limena uzraudzibas programma ef-
REporter Saksija-Anhalté (Vacija). Jaunas paaudzes
sistému vida, kas tika izstradatas jaunajas dalibval-
stis, var minét SIMIK Polija, kas tiks ieklauta tikla ar
nosaukumu SIMIK-NET. Ir interesanti atzimét to, ka
struktarfondu uzraudzibas metode tagad tiek izman-
tota, lai ieviestu arvien plasakas uzraudzibas sisté-
mas, kas bus attiecinamas uz visu valdibas darbibu
kopumu, ka tas ir MIP (Sabiedrisko investiciju moni-
torings) gadijuma Italija.

Monitoringa efektivitate sakas ar uzraudzibas raditaju
identifikaciju, definé$anu un daudzuma noteik$anu, nemot
véra elementu apkoposanas procesu un to piemérotibu. Tas
prasa apkoposanas sistémas un datu arhiva izveidi, kas

ideala gadijuma butu pieejams un viegli izmantojams. Vis-
beidzot, ir svarigi apmacit monitoringam cilvékresursu
komandu, kas vienlaikus batu motivéta un pastiprinati ie-
intereséta uzraudzit standartizétas procediaras. Nekas no
ta visa nenotiek pats no sevis, un lielaka dala regionu vai-
rakkart ir saskarusas ar gratibam noteikt raditaju daudzu-
mu, datorsistému tehniskos ierobezojumus un pieejamo
elementu precizitates un lietderibas trakumu.

Partnerattiecibas: macities stradat kopa

Partnerattiecibas, kas ir viens no strukturalo fondu darbi-
bas isteno$anas pamatprincipiem, iespéjams, ir daudz vai-
rak ietekméjusas regionalas attistibas pieredzi neka citi Ei-
ropas kohézijas politikas aspekti. Tas ir ari viens no vissa-
rezgitakajiem principiem, lai to padaritu par operativy, jo
pieprasa kopigu darbu kopéju mérku laba ar dazadam par-
tnerinstitiicijam un organizatoriskam pieejam, kam var bt
at$kirigas prioritates un intereses. Un tomér — partnerat-
tiecibu ideja tagad ir parkapusi stadiju, kad tika uztverta ka
formals reglamenta nosacijums, un kluvusi par kopigu vis-
parpienemtu mehanismu (lai gan tas nav lidzvértigs visa
Savieniba), lidzekli, ar kura palidzibu var uzlabot stratégis-
kas plano$anas, programmas parvaldes un projektu atlases
efektivitati, jo tas sekmé dalibnieku lielaku saistibu ar
programmu un lidzdalibu taja, ka ari palielina inovacijas
iespéjas.
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Siem partneriem tapat ir nepieciesamiba péc izglitibas
un tehniska atbalsta, ja ir velé$anas, lai vinu piedalisa-

Hultsfred (Zviedrija) agentiira PUZZLE, sanémusi ERAF
fonda atbalstu, veicina savu talantu pievérsanos rokmiizikai,
kas ir $is mazas pilsétinas specifika.

Saja joma ir gata nozimiga maciba. Partnerattiecibas
nozimé mazliet vairak neka vienkarsas rupes par uz-
raudzibas komitejas reprezentativitati. Ir patiesam
svarigi saplanot katra partnera ieguldijumu un izlemt
stratégiskas un operativas lomas, lai dazadi partneri
varétu piedalities dazados programmas cikla posmos.
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nas butu efektiva.

Apvienota Karaliste: partnerattiecibas
rietumu Skotija

Partnerattiecibas ir ekonomiskas un socialas atjaunosa-
nas pasakumu pamata rietumu Skotija. Partneri ir aktivi
iesaistiti ne tikai uzraudzibas komiteja, bet ari konsulta-
tivo grupu un operativo instancu kopuma, kas izskata
kandidataras dokumentus un sniedz rekomendacijas
projektu atlasei. Kandidaturas tiek salidzinatas sava
starpa, tadejadi lidzsvarojot objektivos atlases kritérijus,
individu kompetenci un zinasanas. Galvenokart $ada
norise layj izvairities no divkarsa darba un sekmét laba-
ku izpratni un labakas darba attiecibas regiona instita-
ciju vida.

Apmacibas cikls un pieredzes apmaina

Visbeidzot, programmas parvaldes efektivitate izriet no
apmacibas procesa, ka ari sistému un procedaru adaptaci-
jas. Parvaldes nacionalas un regionalas vadibas ir ieguvu-
$as pieredzi katra plano$anas posma, tas ir izgajusas istenu
attistibas «apmacibas ciklu».

Vél viens nozimigs faktors veiksmigas pieredzes istenosa-
nai bija instittciju vides stabilitate, kas Java ieviest jaunina-
jumus un eksperimentét fondu darbibas isteno$ana. Kopéjs
starptautisks likumu noteikts ietvars ir sekméjis starpval-
stu tikla izveidi, tadéjadi paplasinot redzesloku un atvieg-
lojot veiksmigo pieredzu apmainu.

Uzlabot struktiirfondu programmu
parvaldi ar pieredzes apmainu: IQ-Net

Labs starpvalstu sadarbibas piemeérs programmu par-
valdes joma ir /Q-Net. Sis specialistu izveidotais tikls,
kas nacis no desmit dalibvalstis realizéto 1. un 2. mérka
programmu parvaldes vadoso darbinieku vidus, tiecas
attistit izmantotos pétijumus un pieredzes apmainu
struktarfondu programmu parvaldes joma. Piedavato
rakstu ir ietekméjusi vairaki /Q-Net piemeéri.

Plasaka informacija:
http://www.eprc.strath.ac.uk/ignet/
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Strukturfondu izvertéjums vidusposma

regiondlaja attistiba.

lzvertejuma attistiba dalibvalstis

Regionalas politikas generaldirektorats ir izanalizéjis
1. no 2. mérka programmu vidusposma izvértéjumus,
lai apkopotu rezultatus un no tiem izsecinatu

veiksmigu pieredzi, ko varétu pielietot nakotné ().

Visu struktarfondu programmu vidusposma izvértéjumi,
realizéti parvaldes specialistu vadiba sadarbiba ar Eiropas
Komisiju, tika pabeigti 2003. gada beigas, novedot lidz
programmu revizijai vidusposma un lidz rezultata rezerves
pieskir$anai (skatit rakstu) 2004. gada laika.

Kvalitate

Visbiezak $ie struktarfondu izvértéjumi atbilst augstakas
kvalitates raditajiem par pagatné piemérotiem kritérijiem.
Tie ir atklajusi dazus lieliskus veiksmigas pieredzes piemeé-
rus. Visnozimigakie resursi tika asignéti pielieto$anai (vai-
rak neka 35 miljonu eiro apméra regioniem, kur tiek isteno-
tas 1. un 2. mérka programmas) pat tad, kad norises kvali-
tate un partnerattiecibu kvalitate, ka regionu ieksiené, ta
ari attiecibas ar Komisiju, atsaucas uz darba kvalitati.

Trakumi ir saistiti ar stingriem terminiem, kas paredzéti iz-
vértéjumu kopuma nodo$anai (dazam ar novélo$anos pabeig-
tam programmam vél ir maz izvértéjamu aktivitasu), ar vérté-
jumu mérogu (astoni jautdjumi katram pasakumam un priori-
tatei) un dazos gadijumos ari ar metodologiskam problémam
(iepriekséju pétijjumu trakums, nepietiekama analize).

Vértéjumu rezultati

Ir grati sintezét rezultatus no tik plaga programmu spektra,
tomeér, izejot no izvértéjuma, ir iespéjams izdarit sekojosus
sledzienus:

> gandriz visos gadijumos veértétaji ir secinajusi, ka prog-
rammu stratégijas vél joprojam ir adekvatas;
istenosana bija uzsakta léni vai novéloti. Uzraudzibas sisté-
mai bieZi vajadzéja no jauna definét raditajus un meérkus;

> tapat loti biezi bija paragri izvértét programmu ietekmi;
dazkart vértétaji rekomendéja mérku parvértésanuy, lai gan
noritéja vél tikai programmas isteno$anas pirmie gadi. Lie-
lajiem Kopienas kadriem programmu galveno mérku sa-
snieg$anai tika ieteikts makroekonomiskais modelis;

Inkrustacijas maksla: si aktivitate tiek atbalstita Velsas
regiona (Apvienota karaliste) tehnologiska plana ietvaros,
ko lidzfinanséjis ERAF.

> sekmes visbiezak tika izvértétas finansu absorbcijas as-
pekta, nevis realizacijas izmaksu vai rezultata aspekta.
Noteikums n+2 (?) ir ietekméjis to, ka salidzinajuma ar
pagatni finansiala absorbcija ir uzlabojusies;

> izvértéjumi noradija uz steidzamu nepiecieSamibu uz-
labot mérku kvantitates noteiksanu;

> istenosanas proceduras tika novértétas ka atbilstosas li-
kumiem un salidzinajuma ar pagatni jatami pilnveidotas.

Pat ja vidusposma izvértéjumi nebija paredzéti struktar-
fondu ieguldijumu Lisabonas prioritatés izvértésanai, ir ie-
spéjams noteikt dazus rezultatu aspektus:

> transporta un pieejamibas joma izvértéjumi noradija
uz to, ka nozimigs progress tika sasniegts lielo celu un
dzelzcelu projektu joma. Progresé ari ostu un lidlauku
attistibas projekti, ka ari vietéja transporta iniciativas,
lai ari biezZi tas notiek daudz lénaka tempa;

> struktarfondu daliba pétniecibas ekonomika atbalsta
kooperaciju starp pétijumu institatiem un pasakumiem,
pasakumu un pétijumu centru tikliem, pieeju platjoslas
pieslégumiem, inovaciju regionalas stratégijas un pét-
nieku izglitiba, ka ari pétjjumu projektos. Daudzas ini-
ciativas un radosas pieejas ir sanémusas atbalstu, tacu
dazu iniciativu ievie$anai ir nepieciesams ilgaks laiks;

> uznéméjdarbiba tiek sekméta ar investiciju pieskirsanu
jauniem, radosiem, lieliem vai maziem uznémumiem,
uznéméjdarbibas parku attistibai, padomu snieg$anas

() The Mid Term Evaluation in Objective 1 and 2 Regions — Growing Evaluation Capacity, November 2004. Pieejams interneta vietné:
http://europa.eu.int/comm/regional_policy/sources/docgener/evaluation/tech_en.htm

(*) Atbilstsi $im noteikumam fondu lidzfinansétas programmas gada finansialajai iemaksai jabat izdaritai pirms otra gada beigam, kas seko ieguldijuma ga-
dam (“n” ir ieguldijuma gads), neizlietotie krediti bez iznémuma tiek automatiski partraukti.
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Zalcburga (Austrija): apvieniba Frau und Arbeit sniedz
atbalstu sievietém, kas vélas uzsakt savu uznéméjdarbibu.

pakalpojumiem un ipaso riska kapitala fondu izveidei.
Daudzas no $im operacijam tiek ieviestas péc pieprasiju-
ma, un, ja to virziba norit l1énak neka bija paredzéts, tas
atspogulo visparéju ekonomikas attistibas paléninaju-
mu, kas ieziméjas programmu pirmajos gados;

> socialas integracijas attistiba ir vél viens nozimigs aspekts
1. un 2. mérka programmu plasaja spektra, un lielaka dala
izvértéjumu norada uz to, ka rezultati $aja joma ir apmieri-
nos$i un pat parsniedz ceréto. Integracijas pasakumi varétu
bat vél sekmigaki, ta¢u tam batu japieméro lielaki resursi;

> vide ir struktarfondu horizontala prioritate; izvértéjumi
parada, ka uzlabot §is prioritates praktisko integraciju
un ka ilgtermina attistibas jédziens var tikt konkreti-
zéts programmas. Struktirfondi atbalsta ari tiesi ar vidi
saistitus pasakumus, ieskaitot rapniecisko vietu sakop-
$anu, atjaunojamo energijas avotu attistibu un dzerama
udens pieejas vietu izveido$anu, izlietoto adenu un at-
kritumu parstradi, ka ari aizsargdjamo zonu radi$anu.
Klasiska tipa projekti progresé péc ieplanota grafika,
tacu ar inovaciju saistitu pasakumu iedarbinasanai ir ne-
pieciesams ilgaks laiks.

Vértéjumu izmantosana

Visi Sie rezultati tika vispirms izmantoti, lai parskatitu un
piemérotu programmas vidusposma stadijai. Izvértéjumus
izmantoja ka parvaldes specialisti, ta ari uzraudzibas komi-
tejas un programmu isteno$anas struktiras. Dazos regio-
nos, kur tiek realizétas 1. mérka programmas un kur struk-
tarfondiem ir liela nozime, izvértéjumi ir izraisijusi publis-
kas debates ka parstavju, ta ari mediju starpa.

Izvértéjumiem ir bijusi nozimiga ietekme uz programmu
istenosanas noteikumu uzlabosanu un, proti, raditaju pre-
cizaku izveéli, lielaku véribas piegriesanu horizontalajam
prioritatém un projektu atlases kritériju uzlabosanu. Mo-
difikacijas programmu finan$u pabalstiem vispirms notei-
ca attiecigo programmu absorbcijas spéja, tacu ari izvérté-
jumiem bija sava loma pienemto lémumu rezultata.

Vidusposma izvértéjumu izmantos$anu ir iespaidojusi divi
batiski elementi.
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> Vertéjumu kvalitate: arvien biezak tiek izmantota aug-
stakas kvalitates izvérté$ana, kura tiek pielietota stingra
metodologija, atspoguloti skaidri rezultati un kuras seci-
najumi noved pie precizam rekomendacijam;

> Partnerattiecibu aktiva iesaistiSana izvértéjuma: iz-
vértéjumi tika biezak izmantoti, lidzko parvaldes specia-
listi un uzraudzibas komiteja ieintereséjas par vértéjuma
rezultatu un piedalijas norisé, sniedzot informaciju un
iesaistoties dialoga ar vértétajiem, pilniba respektéjot
vinu neatkaribu.

Vértéjuma iespéjas pieaugums

Komisija uzskata, ka izvértéjums vidusposma stadija ir pa-
radijis lielaku kompetenci vértéjuma — ka no struktarfondu
atbildigo administraciju puses, ta ari vértétaju vida. Tatad
no $a briza ir jaizmanto iegutas pieredzes maciba un janos-
tiprina izvértésanas prasme visa paplasinataja Savieniba.
Nakotné ir svarigi tiekties péc izvértésanas, kas vairak tu-
votos vajadzibam un kur parvaldes darbinieki un uzraudzi-
bas komitejas uznemtos vairak atbildibas to jomu noteiksa-
na, kuras izvértésana butu visnoderigaka. Tadéjadi izverte-
jums klas par labak integrétu vadibas lidzekli, kas sniegtu
ieguldijumu programmas rezultatu uzlabosana.

Plasaka informacija: http://europa.eu.int/comm/regional
policy/sources/docgener/evaluation/tech_en.htm

Velsa: kad izvértésana uzlabo administrésanu

Iepriekséjo programmu pieredze ir paradijusi nepieciesamibu péc
uzraudzibas un izvértésanas sistému pastiprinasanu. Velsa pielieto
$o principu, izvértéjot gan programmas istenosanu, gan sasniegtos
rezultatus, tada veida palielinot izredzes un struktarfondu ietekmi.

Fondu isteno$anas galameérkis ir nodrosinat veiksmigu projektu sekmi-
gu realizaciju. Velsa procesa sakuma izveidoja nopietnas izvértésanas
un uzraudzibas sistémas.

Vidusposma izvértésana noradija uz nepieciesamibu papildinat $o pie-
eju ar regulariem kontaktiem ar projektu istenotajiem, ka ari harmoni-
zét proceduras. Kandidatiiras projektos tika uzsvérta orientacija «vér-
sties pret klientu» un izveidot specialu palidzibu projektu ieguvéjiem.
Nesen veiktais pétijums ir apstiprinajis to, ka procediru vienkarso$ana
un uz «klientu orientéta» pieeja sniedz rezultatus.

Tada pasa veida tika nostiprinata transversalo tému izvértésana (no-
darbinatiba, izredZu vienlidziba, vide...) sakotnéji projektu atlases pos-
ma, tad uzraudzi$anas laika, ka ari veiksmigas pieredzes noteiksanas
bridi. Tada veida, lidz ar dokumentu iesnieg$anu, attiecigajas témas
specializétu padomdevéju komanda kopigi strada ar kandidatu, lai vins
varétu ieklaut §is témas sava projekta.

Projekti, kuros ipasi akcenté transversalas témas, tiek novéroti ar mérki
iegtit no tiem veiksmigu pieredzi. Projekts Genesis ir labs piemérs $ai no-
risei: projekts, subsidéjot bérnu pieskatisanas pakalpojumus sievietém,
kas vélas stradat vai turpinat macibas, vienlaikus ari veicina sievie$u eko-
nomisko aktivitati un darbibas zonas atjauno$anu. Atbalsta sanémeéjiem
tapat ir pieejami socioprofesionalu padomi. Sanémis veiksmigas piere-
dzes vértéjumu, $is projekts tagad tiek istenots ari citas Velsas zemes.

Kontakts: enquiries-wefo@wales.gsi.gov.uk
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Rezultata subsidija

«Rezultata rezerve» ir 2000.-2006. gada perioda jaunina-
jums: 4 % no katrai dalibvalstij pieskirtas struktarfondu
summas planosanas sakuma tika atlikti, lai tiktu pieskirti
sekmigam programmam to realizacijas vidusposma.

Pirmo reizi struktarfondu finansialie pabalsti ir saistiti ar
programmu rezultatu. So rezultata rezervi 8 miljardu eiro
apméra Eiropas Komisija atblokéja 2004. gada 23. marta.

Kas ir «sekmiga» programma?

Struktarfondu noteikumos (*) ir paredzéts, ka dalibval-
stim ir jaizveérté savu programmu rezultats, konsultéjo-
ties ar Komisiju par noteiktu skaitu uzraudzibas raditaju,
kas nosaka efektivitati, veiksmigu parvaldi un finansu iz-
manto$anu. Attieciba uz efektivitati, dalibvalstis ir iden-
tificéjusas ierobezotu realizacijas un rezultatu raditaju
kopumu un noteikusas rezultata mérkus vidusposma pe-
rioda. Vairakumam dalibvalstu bija kopigi finansiala un
parvaldes rakstura kritériji; tie ietvéra raditajus un mer-
kus, kas saistiti ar uzraudzisanu, izvértésanu, kontroli un
projektu atlasi, ka ari finansu absorbciju.

2003. gada beigas dalibvalstis bija izvértéjusas savu prog-
rammu rezultatus un iesniedza Komisijai resursu sadales
priekslikumus. Isa laika perioda izraisitas intensivas debates
palidzéja nonakt pie vienosanas par pieskirto atbalsta sum-
mu intensitati. Komisija uzsvera, ka finansialajam atbalstam
ir jabut saskana ar parskatamibas un taisniguma principiem
un jaatbilst objektivi izvértétiem rezultatiem. Vairuma gadi-
jumu Komisija ir akceptéjusi dalibvalstu priekslikumus. Par-
€jos gadijumos tika pieprasita papildu informacija, kas ietver
izmantoto metodi, lai gan atsevisku gadijumu apspriede ar
dalibvalstim reizém ir novedusi pie grozijumu ievieSanas,
kas attiecas uz summu sadali starp programmam.

Resursu asignésana

Kopuma vairak neka 90 % 1. un 2. mérka programmu ir
sanémusas savu rezultata rezerves dalu, kas liecina ne ti-
kai par sekmigu strukturalo fondu isteno$anu, bet ari par
nozimigu programmu rezultatu uzlabosanu salidzinaju-
ma ar iepriek$éjiem plano$anas periodiem.

+ Gandriz 80 % 1. mérka programmu ir sanémusas rezul-
tata rezerves dalu, dazas mazak neka 4 % no to sakotné-
ja budzeta, citas vairak. Griekija ir bijusi visstingraka
valsts savos spriedumos, izslédzot 10 programmas, taja
pasa laika Spanija, Irija un Portugalé dazas program-
mas nav neko sanémusas. Griekija rezultata rezerves
asignéjuma amplitada ir robezas no 1,3 % lidz 16,9 % no
kopéjiem ieguldijumiem. Italija no 2,3 % lidz 7,2 %. Irija
pilniba viss asignéjums ir pieskirts vienai programmai
(Ekonomiska un sociala infrastruktara).

» Visas 2. mérka programmas,
iznemot dazas tehniskas pa-
lidzibas programmas, ir sa-
nemusas rezultata rezerves
dalu. Seit asignéjuma ampli-
tada ir daudz mazaka, atspo-
gulojot veiksmigus program-
mu rezultatus meérku sa-
sniegsana. Visplasakas am-
plitadas ir novérotas Francija,
kur asignéjumi svarstas no
2% lidz 6,5% no kopégjiem
ieguldijjumiem, un Anglija ar
asignéjumu amplitadu no
4,02 % lidz 5,96 %.

Saistiba ar jauno LjeZas
(Belgija) TGV staciju ES
lidzfinanséja dazadus
ekonomiskas attistibas
pasakumus.

Veiksmiga parvaldes
pieredze tiek atlidzinata

Resursu sadale ir tikai viens jau-

tajuma aspekts. Tas, cik daudz

programmu ir sanémusas atbal-

stu, atspogulo faktu, ka tas ir sasniegusas savus meérkus, ka ari
pierada lielo ES regionu kontroli struktarfondu parvaldé. Le-
mumam sasaistit finansialo atbalstu ar veiksmigas parvaldes
kritérijiem ir bijis pozitivs iespaids uz fondu absorbciju, pro-
jektu atlasi, uzraudzibu, vértéjumu un finansu kontroli.

Instrumenta pirma bilance

Komisija ir izanalizé&jusi $o pirmo rezultata rezerves istenosa-
nu regionos, kur tiek realizétas 1. un 2. mérka programmas (%).
Tris izmantoto raditaju vida (saistiti ar efektivitati, finansiala-
jilem rezultatiem un parvaldi) gratibas precizi identificét
efektivitates raditajus un noteikt mérkus ir reizém traucéjusas
veikt programmas istenosanas rezultatu izvértésanu, vadoties
no $iem kritérijiem. Ja finansialie rezultati ir labaki un izdevu-
mu limenis ir augstaks salidzinajuma ar pagatni, tas, galveno-
kart, ir saistits ar noteikumu n+2. Analizes galvenais slédziens
norada uz to, ka visefektivakie ir bijusi parvaldes kritériji, kas
pozitivi ietekméjusi programmu rezultatus.

Socialekonomiskas attistibas izvertésana

Eiropas Komisija nesen interneta publicéjusi jaunu Socidl-
ekonomiskds attistibas izvertéSanas rokasgramatu anglu
valoda. Sis lidzeklis ir brivi pieejams, ta pamata ir prog-
rammas MEANS pieredze, un tas apskata izvértésanas
metodologiju. Atbildigo specialistu mérkis ir piedavat re-
gulari papildinatu rokasgramatu, ka ari iespéju izmantot
interaktivu interneta vietni, tada veida sekméjot pieredzes
apmainu un veiksmigu pieredzi starp vértétajiem un tiem,
kas tiek izvertéti.

http://www.evalsed.info

(") 1999. gada 21. janija Padomes Regulas Nr. 1260/1999 44. pants, kas satur visparéjus struktiarfondu noteikumus.
(%) Report on the Performance Reserve and Mid Term Evaluation in Objective 1 and 2 Regions, 27 July 2004. Pieejams interneta vietné:

http://europa.eu.int/comm/regional_policy/sources/docgener/evaluation/tech_en.htm
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«Formas majas» celt-

nieciba tika izmantoti
tikai ekologiski mate-

riali.
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llgtermina projektiem

Fredrik Eliasson, Orebro pasvaldibas padome, Austrumzviedrijas 2. mérka programma

Kops misu 2. mérka programmas uzsaksanas ir pa-
gajusi pieci gadi, kuru laika mums nacas veikt par-
mainas tadas jomas ka vide, virieSu un sieviesu
lidztiesiba un imigrantu sociala integracija. Sie jau-
tajumi attiecas uz programmas «horizontalémy.
Citiem vardiem, finansétajam projektam $is hori-
zontales ir jaieklauj savos mérkos un aktivitates.

Tacu programmas vértéjums vidusposma ir paradi-
jis to, ka horizontalas prioritates biezi ir slikti in-
tegrétas projektos, gluzi pretéji izaugsmes meérkiem,
kas ir salidzinosi labi akceptéti. Ir apstiprinajies, ka
ir viegli atrast projektus, kas tiesi paredzéti videi,
virie$u un sievie$u lidztiesibai un socialajai integra-
cijai, tacu ir daudz gratak atrast labus ekonomiskas
attistibas projektus, kas ietvertu $is témas savas
aktivitates.

1 Meés domajam, ka horizonta-
; lo prioritadu nepietiekamas
akceptésanas iemesls ir sais-
tits ar Cetriem elementiem:
$o prioritasu statusu; zinasa-
nam un informaciju par $im
témam; to ieklausanu pro-
jekta; to vairak vai mazak
precizu definésanu. Savu
darbu més esam koncentré-
jusi uz Siem cetriem elemen-
tiem.

> Horizontalo prioritasu statusa uzlabosana
Pirmais problémas célonis izriet no fakta, ka biezi ho-
rizontalajam prioritatém tiek pieskirts zemaks statuss
neka projekta globalajam mérkim, proti, tieSajam ie-
guldijjumam projekta. Ka parvaldes vadiba, més do-
majam, ka ir butiski dot prieksroku $iem jautajumiem.
Tacu veél japarupéjas par informacijas snieg$anu.
Masu izvértésanas procediras kops $a laika tiek pie-
skirta ipasa veriba projektiem, kuros reali tiek nemtas
véra horizontalas prioritates. Tadejadi projekti, kas
neparedz aktivi ieguldit vismaz viena no $im priorita-
tém, vairs nevar sanemt finanséjumu.

> Zinasanu un informacijas jomu uzlabosana
Vides joma, virie$u un sieviesu vienlidziba un sociala-
ja integracija ir sarezgiti pienemt veiksmigus lému-
mus tad, kad trakst attiecigu zinasanu. Tapéc 2. mér-
ka programmu vadiba Austrumzviedrija (tapat ka
daudzas citas Zviedrijas struktarfondu programmas
iesaistitie darbinieki) tiek izglitoti par $im témam.
Runa ir par to, lai katrs parvalditajs varétu piedavat
projekta ieguvéjiem konkrétus risinajumus. Més ari
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esam izstradajusi rokasgramatu, kura vienkarsos var-
dos projektu ieguvéjiem tiek izskaidrots, ka integreét
horizontalas prioritates to ikdienas darba.

> lIetvert horizontalas prioritates jau sakuma
Daudz projektu pievér§ uzmanibu horizontalajam
prioritatem tikai pédéjos aktivitasu planosanas
posmos, kas loti biezi izpauzas maksligos un nepie-
nemamos pasakumos. Novélota planosanas posma
tiesam vairs nav parak lielas iespéjas $o prioritasu
dabiskai ieklausanai. Lai izvairitos no $adas situaci-
jas, més apspriezam $o jautajumu ar atbalsta sané-
méju jau pirmajas tiksanas reizés.

> Izskaidrojosa un preciza prioritasu noteiksana
Runa ir par centieniem pieskirt horizontalajam priori-
tatém tikpat lielu nozimi ka citam programmas prio-
ritatém. Saja zina pieredze norada uz velésanos ieklaut
horizontalas prioritates projektu plana. Preciza prio-
ritasu definé$ana un vienkarso meérku realizé$anas
uzraudziba lauj mums bit daudz prasigakiem; noteik-
ti izvairoties no ta, ka $is prasibas tiktu uztvertas ka
skeérsli projekta norises gaita, un laujot atbalsta sané-
méjam novertét, ko horizontalo prioritasu akceptésa-
na var dot vina regiona attistibai un izaugsmei.

> Ilgtermina attistiba un pilniba apzinata interese
Konstatéts, ka izaugsmes mérkis tiecas arvien vairak
tuvinaties vides aizsardzibas meérkim. Ir visparéji pie-
nemts, ka ekonomiskajai izaugsmei vajag atstat péc ie-
spéjas niecigu iespaidu uz vidi, tacu més gribam iet ta-
lak un tiekties péc ta, lai atbalsta sanémeéji rapés par
vidi saskatitu pamata resursu, kas spéj sekmeét vinu ak-
tivitates. Kas attiecas uz projektiem, kam ir slikta ie-
tekme uz vidi, tiem, tiesi pretéji, nevajadzétu sanemt
nekadu finanséjumu gluzi vienkarsi tapéc, ka tie aizka-
vé attistibu uz ilgu laiku.

Vai masu pieejai horizontalajam prioritatém ir kadi
rezultati? Més ceram, ka tuvakas izvérté$anas para-
dis, ka, pieméram, imigrantu integré$ana ir daudz
vairak ietverta programma, ka atbalsta sanéméji uz-
tver vides prasibas ka ekonomiskas attistibas fakto-
rus un ka sievietes projektos piedalas vienlidz liela
meéra ka viriesi. Ir noveérots, ka sievie$u procents, kas
ienem vado$u amatu to pasakumu ietvaros, kuri iz-
veidoti ar struktarfondu atbalstu, ir augstaks salidzi-
najuma ar to, kas noveérots citos §is pasas nozares
pasakumos. Tacu paslaik es vél atturos no $is paradi-
bas pieskaitiS$anas uzsaktajai veiksmigai pieredzei
attieciba uz horizontalajam prioritatém.

Kontakti: Fredrik.Eliasson@t.Ist.se
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Struktarfondu elektroniska vadibas
sistema Saksija—Anhalté

Kopéjas izmaksas: 300 000 EUR
ES ieguldijums: 300 000 EUR

«Saksijas-Anhaltes zemes izstradata parvaldes sistéma
efREporter lauj gan nodot informaciju elektroniska cela,
gan vadit finansialas palidzibas instrumentus un uzrau-
dzit projektus ikviena to operativo programmu parvaldes
posma. Sistéma nodro$ina pieredzes apmainu un ietver
dazadus modelus, kas attiecas uz projekta attistibas pos-
miem: pieprasijuma apstrade, finan$u plano$ana, nepie-
cieS$amo datu ieklausana vértéjuma. efREporter, kura ie-
vadfaze ir pabeigta, tagad pilniba tiek izmantots Saksijas-
Anhaltes zemé. Si sistéma, ko iespéjams ieviest ari citos
Eiropas regionos, ir jau pienemta un pielagota vairakas
Vacijas zemeés, kur tiek istenotas 1. mérka programmas.»
Jiirgen Biernath, Saksijas-Anhaltes Finansu ministrija
biernath@mw.lsa-net.de

APVIENOTA KARALIS

Creggan Enterprises Ltd

Kopéjas izmaksas: 627 000 EUR
ES ieguldijums: 314 000 EUR

Creggan Enterprises Ltd (CEL) ir vietéjas attistibas agen-
tara, kas dibinata 1994. gada ar mérki atbalstit Creggan
socialekonomisko atjaunosanu. Creggan ir viena no visve-
cakajam Ziemelirijas publisko dzivok]u fonda pilsétam un
tiek uzskatita par vienu no visnabadzigakajam pilsétam
regiona, jo ta ir daudz cietusi 30 gadu ilgaja Ziemelirijas
konflikta. CEL ir iegadajusies 1997. gada slégtas rapnicas
ékas (tolaik tika zaudétas gandriz 600 darbavietu), kuru
sienas bija noklatas ar grafiti. CEL ir atjaunojusi celtni ar
meérki ierikot telpas, kas paredzétas jauniem vai strauji
augosiem uznémumiem, un radit darba vietas, kas var dot
ieguldijumu zonas atjaunosanas procesa.»

Maeve Hamilton, atbildigais vaditajs
maeve.hamilton@detini.gov.uk

FRANCIJA

Nicéphore Cité, attela un skanas resursu
apmainas platforma

Kopéjas izmaksas: 7 000 000 EUR
ES ieguldijums: 3 500 000 EUR

«Lai sekmétu Burgundijas dienvidu attistibu, Chalon-sur-
Sadne apdzivotas vietas kopiena ir nolémusi izmantot pil-
sétas kultaru un prasmes (pilséta ir fotografijas $apulis) ar
meérki radit starptautisku attéla, skanas un virtualas reali-
tates tehnologiju centru. Nicéphore Cité izveido$ana tiecas
veicinat digitalo tehnologiju attistibu dazadas nozarés, ka
inZenierzinatnes (automasinu razo$ana, aeronautika, ko-
doltehnologija...), kultaras mantojums, arhitektira, medi-
cina, plassazinas apraide un video spéles. Tadéjadi tiek
koncentréts liels skaits aktivitasu: trisdimensionals attéls,
attéla apstrade ar augstu iz$kirSanas spéju, video efekti,
stereokino, ieraksti, skanu ieraksti, attélu bazu konservaci-
ja un parvalde... Balstoties uz plasu partnerattiecibu tikluy,
Nicéphore Cité apsaimnieko pilnu ciklu no inovacijas lidz
produkta attistibai, izejot cauri visiem tehnologijas un pa-
sakumu secigiem izveido$anas posmiem. Ipasa uzmaniba
tiek pievérsta projektu ieguvéju atbalstam.»

Michel Drouet, vaditdjs
contact@nicephorecite.com (www.nicephorecite.com)

GRIEKIJA

URBAN izplatita informacija par adens
patérinu

Kopéjas izmaksas: 393 653 EUR
ES ieguldijums: 294 240 EUR

«URBAN parvaldes vadiba véléjas informét plasu publiku
par dazadiem pilsétas attistibas projektiem, kas tiek iste-
noti Komotini, pie Turcijas un Bulgarijas robezas. Komo-
tini municipalajai vadibai bija originala ideja: izplatit
prospektu URBAN, kura atspogulots adens patérins, —
efektivs un ekonomisks veids, ka uzrunat visus pilsétas
iedzivotajus. Apméram 20 000 prospekta eksemplaru tika
nodoti Municipalajai tdens padeves kompanijai, lai tie
tiktu iek]auti adens patérina budzeta 2003. gada novem-
bri. Lai uzrunatu dazadas Komotini kultaras kopienas,
prospekts tika izdots divas versijas: viens pilniba grieku
valoda, otrs — tris valodas (grieku, turku un krievu).»
Kiki Manola, Griekijas URBAN parvaldes vadibas direktore
urbansite@mou.gr
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Valtice sapulces
dalibnieki.

regionalaja attistiba

Visegradas grupas valstis sadarbojas

izvertesana

Eva Pisova, Cehijas Struktarfondu izvértésanas vienibas vaditaja, David Grolig un Michal Kokes3, projekta vaditdji

Cehijas Republikas iestasanas Eiropas Savieniba
ir bijis vésturisks notikums ne tikai tas pilso-
niem, bet ari valsts dienestiem, kam vajadzéja
pienemt jaunu administrativas vadisanas veidu.
Saja konteksta 2003. gada 1. decembri tika iz-
veidota Cehijas Struktirfondu izvértésanas vie-
niba.

Vienibai loti atri vajadzéja izstradat attistibas
planu, kas bija sarezgits uzdevums tada zina, ka
noziméja pilniba jaunu pieredzi iesaistitajiem
dalibniekiem. Tie vairs nevaréja akceptét jau ga-
tavu modeli, ko izstradajusi lidziga lieluma valsts
un kas paredzéts lidzigiem socialekonomiskiem
mérkiem. Cie$a sadarbiba ar veco dalibvalstu
ekspertiem, Regionalas politikas GD parstavjiem
un citiem braligiem partneriem tika apgutas vér-
téjuma iemanas.

Citas «Visegradas grupas» valstis (Ungarija, Poli-
ja un Slovakija) atrodas Cehijas Republikai vairak
vai mazak lidziga situacija. Vésturiski sis valstis
pieder pie vienas civilizacijas un tam ir kopigas
kultaras saknes, ka ari lidzigs ekonomiskas at-
tistibas limenis. Pretéji citam jaunajam dalibval-
stim, kas ir devus$as priek$roku Vienotam plano-
$anas dokumentam, visas $is valstis struktarfon-
du parvaldei Kopienas ietvaros ir izvéléjusas at-
balstu, kura ieklautas vairakas operativas prog-
rammas.

Kop$ 2004. gada septembra Cehijas attistibas vie-
niba ir uzsakusi sadarbibu ar paréjam Visegradas
grupas valstim. Pir-
ma darba sapulce
notika Valtice, Mo-
ravijas  dienvidos
(Cehijas Republika),
2004. gada 2. un 3.
decembri, tadéjadi
ieziméjot misu At-
tistibas
pirmo gadadienu.
Tur piedalijas Eiro-
pas Komisijas Re-
gionalas  politikas
GD un nodarbinati-
bas parstavji. Ne-
skaitot ~ Komisijas

vienibas
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priekslikumus 2007.—2013. gada periodam, skartas
témas bija saistitas ar organizaciju un attistibu,
attistibas plana koncepciju, sastaptajiem riska ga-
dijumiem un problémam, ka ari sadarbibas iespeé-
jam Vi$egradas grupas valstu starpa.

Si pirma kopa sanaksana paradija, ka Visegradas
grupa ir pilniba apzinajusi attistibas svarigumu.
Sobrid aktivitates galvenokart balstas uz kom-
petences attistibu. Pirmie attistibas projekti, ka
ari projekti, kuru meérkis ir attistibas iespéju
veicinasana, ir uzsakti ¢etras valstis. Saja zina
sapulces dalibnieki ierosinaja iespéju kopa fi-
nansét dazas aktivitates, kas saistitas ar izverte-
$anu caur programmas paredzéto pasakumu
«Tehniska palidziba».

Pamata var izskirt tris projektu kategorijas: tie, kas
attiecas uz aktualo planosanas periodu, tie, kas at-
tiecas uz 2007.—2013. gada planos$anas perioda sa-
gatavosanu, un projekti, kas paredzéti attistibas ie-
spéju veicinasanai. Pédéjie projekti ir visvairak
progreséjusi.

Visas izvértésanas vienibas atzina, ka nespéja —
gan iek$éja, gan aréja — atrast kompetentu cilvéku
resursus varétu kavét izvértéSanas izdo$anos.
Otrs nozimigs risks varétu buat novélosanas iz-
vértésanas istenosana, ka iemesls tam ir nepie-
tiekamie dati par uzraudzibu un ligumslédzéju
dienestu neizdariba.

Tacu més nolémam sadarboties, lai veicinatu
kvalitativas attistibas iespéjas, nodrosinatu iz-
vertésanas labu planosanu un izveidotu uzrau-
dzibas sistému savstarpéju saslégsanu. Citas sa-
darbibas aktivitates bas saistitas ar informacijas
apmainu un projektu istenosanas pieredzi, meto-
dém un vértéjumu kritériju definé$anu. Attisti-
bas vienibas tapat ir vienojusas dalities ar attisti-
bas projektu veiksmigiem un neveiksmigiem pie-
meériem ar mérki uzlabot praksi.

Nakamas sapulces sagatavo$ana ir uzticéta Polijas
attistibas vienibas parstavjiem.

Kontakti: Eva.Pisova@mmr.cz;
David.Grolig@mmr.cz
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Eiropas palidzibas iespaida optimizesana

Irijas veiksmes receptes

Visnabadzigaka Eiropas Kopienas valsts tas iestasanas laika 1973. gada péc trisdesmit gadiem ir

kluvusi par vienu no visplaukstosakajam Savienibas valstim. Tas noticis tapéc, ka Irija ir pratusi

izmantot visas Eiropas atbalsta iespéjas. Bet kas gan ir licis steigties Irijas iedzivotajiem? Kadu

«slepenu informaciju» vini var dot jaunajam dalibvalstim?

Autocels M1, kas skérso Broadmeadows piekrasti.

Arzemju viesim pastaiga pa Dublinu $kitis, ka vin§
ir nonacis laika, ko anglu valoda apzimé ka «zelta
se$desmitie». Vinu ipasi parsteigs divas lietas: sim-
tiem gados jaunu gajéju, kuri drizméjas uz ietvém,
un celamkranu skaits, kas pacelas pret Irijas galvas-
pilsétas debesim. Autovaditaji pievienotu veél treso
novérojumu: transporta kustibas lénumu, ko liela-
koties iespaido hronisks pilsétas sastrégums, nevis
Irijas autovaditaju mierigais raksturs.

Irija noteikti vairs nav $is lielais miera darzs Eiropas
nomalé, ko laudis apmekléja tikai tapéc, lai atpus-
tos. Pastkarte ar aitu baru, kas noblokéjis nelielu
celu un uz kuru noliakojas uzjautrinats un apmulsis
tarists, vairs nav Isteniba, varbut iznemot dazus
valsts lauku nostarus. Visur, pat valsts rietumu un
pierobezu dalas, kas ir daudz mazak attistitas neka
Dublina, Irijja $odien lidzinas plasam buavlauku-
mam, nodarbinatai valstij, un ta ir norapéjusies par
to, lai uzlabotu savus celus, majoklus, pakalpoju-
mus... Ar Eiropas Savienibas fondu atbalstu.

Sekmes un efektivitate

«Laika no 2000. lidz 2006. gadam visa valsti ir is-
tenoti 75 ERAF projekti, 4 kohézijas fondu projekti,
7 Viseiropas transporta projekti (TEN-T) un 3 IN-
TERREG IIIA projekti,» precizé Lillian Butler,
Kopienas fondu National Roads Authority Irijas
tiltu un lielcelu administratore. «lzskiross bridis ir
bijusi unikala lieta,» apstiprina Jim Higgins,
struktarfondu un kohézijas fondu koordinators
Irija. «Regionalais atbalsts, pat ja nemaz neiz-
skaidro miisu panakumus, ir noteicis misu straujo
attistibu.»

Tas, ka Irija ir kluvusi par vienu no Savienibas baga-
takajam valstim, ir noticis tapéc, ka ta ir pratusi iz-
lietot Kopienas fondu pieskirtos finanséjumus: 5,58
miljardus eiro laika posma no 1994. lidz 1999. ga-
dam, 4,31 miljardus eiro — laika posma no 2000.
lidz 2006. gadam.
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Ringsend attiriSanas ripnica.

«Nerundjot par skaitliem, meés esam daudz iemdcijusies lidz
ar struktirfondu programmu istenosanu,» turpina Jim Hig-
gins. «To parvalde ir lavusi uzlabot naciondlo pieredzi un,
kas ir Joti svarigi, ilgtermina planosanu un izvértésanu. Més
pie ta bitu nonakusi ari pasu spékiem, tacu tas bitu prasijis
daudz vairak laika. Misu veiksme ir tas, ka més esam maza
valsts ar cilvéciska méroga administraciju, kas var rékindties
ar labi ieeflotam struktiuram un neformalajiem tikliem. Tas
nozimé, ka visi viens otru pazist, un tas atvieglo lietu norisi...
Sekmes, attieciba izmaksas/efektivitate, iespéja atri istenot
funkcionéjosus projektus ir tas, kas ilgstosi ir pienemts, un
tas, kas ir [oti labi noritéjis. Tagad meés daudz vairak nodar-
bojamies ar efektivitati — kada ir projekta redla pievienota
vertiba pilsoniem un lietotajiem?»

Efektivitate ir ta, kas ir noteikusi Luas izveidosanu («At-
rums» gélu valoda); tas ir jauns moderns Dublinas tram-
vajs, divas linijas attiecigi 9 km un 15 km garas, kas tika
atklatas 2004. gada junija un septembri. «Luas ir Joti struk-
turéjoss projekts,» apgalvo Tom Manning, Railway Procure-
ment Agency sabiedrisko attiecibu vaditajs un $a pasakuma
vaditajs. «Parvadajot 50 000 pasazierus diend, tas dod
savu ieguldijumu pilsétas sastréguma novérsana un savie-
no dazadas Dublinas sabiedriska transporta platformas:
Ziemelu un Dienvidu stacijas, DART vilcienus, lielas auto-
busu linijas. Tas piedalas ari pilsétas atjaunosana: kops ta

| 16.1pp. | inforegio | panorama | Nr. 16 |

Lo Velmga pleredzeI
i X

regionalaja attistiba

atklasanas veikali, kas atrodas gar tramvaja liniju, uzrada
75 % klientu pieaugumu, bet tuviko dzivojamo rajonu ver-
tiba ir pieaugusi par 15 % tris ménesu laikda. Tacu ari naba-
dzigakiem iedzivotajiem ir savs labums: lidz Sim slikti ap-
kalpotas socialas majas tagad ir savienotas tiesi ar pilsétas
centru.» leguldijjumu summa: 775 miljoni eiro, no kuriem
80 miljoni ir ERAF ieguldijums. «Nedaudz vairak neka
10 %, tas var $kist maz,» analizé Tom, «tacu Eiropas iegul-
dijums ir bijis simbols, kas veicindjis uzticésanos un aplieci-
najis projekta rentabilitati»

Efektivitate izpauzas ari tadéjadi, ka 2003. gada tika atklata
viena no vislielakajam attiri$anas rapnicam Eiropa — Ring-
send Wastewater Treatment Works, Dublin Bay Project no-
sléguma posms, plasa idens asenizacijas sistéma no Dubli-
nas li¢a, uzsakta 1994. gada. Runa ir par 300 miljonu eiro
ieguldijumu, no kuriem 80 % finanséja Kohézijas fondi un
kas bija nepieciesami 10,5 km zemudens cauru]vada ierak-
$anai, kas savieno rapnicu ar suknésanas staciju, kura at-
rodas Sutton, otra lica krasta. Komplekss parstrada izlieto-
tos tdenus, kas atbilst 1,7 miljoniem iedzivotaju.

Bez gigantisma un modernitates attiriSanas rapnica de-
monstré visas «veiksmiga» projekta iezimes: ta ir tehniski
inovativa (ta ir vieniga tada veida ierice, kas apvieno oglekla
hidrolizi, danu attirisanas un termiskas zavé$anas pané-
mienu) un ir loti ekonomiska (10 centi par m®; 8 eiro gada
uz vienu cilvéku), nodrosinot 60 % no sev nepiecie$amas
energijas. Projekts ietver arl ievérojamu vides aspektu: ir
ierikoti 2 hektari plavu, lai batu kur apmesties branajam
zosim, kuru viens no parlidojuma posmiem ir Ringsend.
Dublina ir noveértéjusi, ka rapnica ir Javusi resorbét 75 % no
lica piesarnojuma avotiem un ka tai, ka tikai dazam lielpil-
sétam, tagad ir pludmale, cerot iegut Eiropas peldvietas
zimi 2005. gada vasarai.

Iedzivotaju piesaistisana projektiem

«Aktivitasu rakstura un apdzivotajam zondm tuvas izvie-
tojamibas dé| tada projekta parvalde nav viegla,» secina
Battie White, Dublinas pilsétas padomes inzeniere, Dubli-
nas Bay Project galvena uzraudze. «Idpéc es nosauksu jums
divus svarigus musu darba principus: meés veicam pastavi-
gu novertésanu, salidzinot sevi ar saviem drzemju lidzinie-
kiem Anglija un Savienotajas Valstis. Un meés iesaistijam
vietéjos iedzivotajus jau projekta idejas posma.» Un Battie
paskaidro: «2000. gada meés izveidojam ar piekrastes iedzi-
votdjiem vietéjas sakaru grupas, kas So ménesu laika ap-
vienojas, lai iegitu informaciju un izteiktu savu viedokli
par darbu norisi un sekotu ripnicas celtniecibai. Tas bija
riskanti, tacu izdevds: kompleksa celtnieciba neizraisija ne-
vienu piekrastes iedzivotaju iebildumu, ka ari nevienu ne-
gativu reakciju no mediju puses.»

Vietéjo iedzivotaju informeésana — ta ir ari Jim McGovern
galvena recepte, vins ir West Regional Authority vaditajs Iri-
jas ziemelaustrumos. Jim apdzivotaja vieta Galway (70 000
iedzivotaju) ir vadijis jauna tematiska tikla izveido$anu, vie-
nu no 19, kas nesen ierikoti Irija. «Ir runa par spéju piedavat
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pasakumiem augsta limena infrastruktiru ar tikpat konku-
rétspéjigam izmaksam ka Irijas austrumos vai Apvienotaja
Karalisté» Galway tie ir 57 km liniju ar augstu datu caurlai-
des spéju, kas tika ievilktas par 9,9 miljoniem eiro, no kuriem
8 miljonus ieguldija ERAF. Darbu laika, no 2003. gada feb-
ruara lidz 2004. gada martam, vietéjais radio katru dienu
informéja savus klausitajus par projekta gaitu. «Katru pirm-
dienu meés nolasijam viniem nedélas darbu planu. Tapat
mes izplatijam izveidoto tiklu karti avizes. Kad cilveki zina,
kur tas viss virzas, pieméram, kad vinu iela tiks slégta un uz
cik ilgu laiku, jiis nodrosiniet piekrisanu projektam.»

Pie tam platjoslas piesléguma izveide Galway apdzivotaja
vieta veicinaja ari paréjo infrastruktaru izveidi: «Lai ielas
netiktu vairakkart uzlauztas, pie viena tika ievietoti 23 km
gazes vadu un 10 km elektribas kabelu tajas pasds transe-
jas» No turienes radas papildu ekonomija, kas iespaidoja
izmaksas. «No otras puses,» atzimé Jim, «frijas valdiba 19
tikliem ir iegadajusies optiskas Skiedras kabelus, kas nodro-
Sina ne tikai labakas cenas, bet ari atbilstosu gala produktu
visa valsti. Loti svarigas ir labas partnerattiecibas visos lé-
mumu pienemsanas limenos.»

Partnerattiecibas

Sis ir Finbarr Breslin viedoklis: «Ir jabit vizijai, ilgtermina
domdsanai un spéjai rékindties ar motivétu darbinieku par-
tnerattiecibam.» 80. gados dazas mazpilsétas Mullingar
mates (Westmeath pasvaldiba Irijas vidiené) nodibinaja sie-
vie$u apvienibu, kura véléjas istenot dazus projektus, kas
saskanéja ar vinu vajadzibam. Sakot ar bérnu pieskatisanas
pakalpojumiem, kas Irija loti triika tolaik, kad pieauga stra-
dajoso sievie$u un gimenu ar vienu vecaku skaits. Kop$ ta
laika Women’s Community Projects (Mullingar) apvieniba
nemitigi atspoguloja Irijas sieviesu situacijas attistibu pédéjo
25 gadu laika: apvieniba organizé apmacibas, kas laika gaita
ir kluvusas par majsaimniecu izglitibu (1985) ar amatnieci-

Tim Guilbraide veikalina Leitrim Design House.

Dazi Mullingar mazbérnu novietnes mazie apmeklétdji.

bas un rakstitprasmes un lasitprasmes kursiem (2004, ka ari
apgérbu razosanas (1985-1987), lietvedibas, gramatvedibas
un datorapmacibas kursiem (kop$ 1997. gada) un anglu valo-
das kursiem sievietém imigrantém (kop$ 2002. gada).

Sodien ar dazadiem socioprofesionalas ieklausanas projek-
tiem (piedavati ar Kopienas iniciativu EQUAL) un pakalpo-
jumiem (édiens majas, konsultacijas finansu joma...) Ap-
vieniba vada briniskigu struktaru, kura ietvertas mazbérnu
novietnes, jauno masu skola un pirmskolas vecuma bérnu
pieskatisana. Projekts, kas tika uzsakts 1997. gada un kuru
lidzfinanséja ERAF un ESF (Eiropas Socialais fonds), ka ari
apméram piecpadsmit sabiedrisko un privato partneru, liek
apvienibas darbiniecei Marcella O’Reilly uzsvert: «Ir japrot
vadit ari komplicéti pasakumi, ieskaitot finansidlo izdari-
bu: socialie projekti galvenokart mobilizé lielu skaitu ie-
saistito organizdciju un finansu avotu.»

Pulcésanas

Veikt komplicétus pasakumus un partraukt izolaciju — $ie
ir divi iemesli, kapéc radas Leitrim Design House, tikls,
kura apvienojas ap se$desmit makslinieku un makslas cie-
nitaju. Sis «pulcin$» ir izveidojis veikalinu mazas tarisma
pilsétinas Carrick-on-Shannon centra. Pateicoties daza-
diem Eiropas fondiem un programmam (EQUAL, PEACE,
INTERREG...), ka ari FAS jeb Nacionalajai izglitibas orga-
nizacijai, $iem makslas precu razotajiem ir pieejams plass
pakalpojumu spektrs (apmaciba, attistiba, tirdznieciba,
pieredzes apmaina, sadarbiba), ka ari individuals atbalsts.
«Tas notiek pamazam, ka atritinot paklaju,» skaidro pro-
jekta vaditajs Tim Guilbraide. «Lai iekarotu tirgu, raZotajs
pamazam sak piedalities, un vina profesiondlais projekts
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pienemas spéka lidz dienai, kad vipam vairs nevajag biit
klat un vins var dalities pieredzé ar citiem pulcina bied-
riem.»

«Dalibnieku apvienosands viena sektora ir oti svariga pil-
setvide, kur raZotdjiem ir tendence izoléties,» stasta Joe
Lowe, Leitrim pas$valdibas Uznémumu padomes vaditjjs,
kas ik gadus atbalsta no 30 lidz 35 ekonomikas projektiem.
««Pulcésanas» sekmé pieredzes apmainu, informdciju, sa-
censibu... Tik daudz bitisku elementu veiksmigai komer-
cialai attistibai. Més domdjam, ka $i amatnieku apvieno-
Sana tikla veicinds ap simt jaunu darba vietu radisanu.»

«Pulcind» Irija ir vairak neka modes vards, ta ir ideja, kas
radusies no uznéméju sadarbibas formam, lai klatu par
visparéju un tiktu izmantota kopa ar teritorijas resursiem.
Starp Carrick-on-Shannon un Boyle, gar Lough Key, stiepjas
brinigkigs aristokratu muizas ipasums, ko Irijas valsts ir
parpirkusi 1957. gada, lai tur ierikotu tarisma objektu gi-
meném. Tacu, trukstot adekvatam investicijam, vieta tika
loti nolaista. «Tika aptaujati iedzivotaji, apvienibas, tiris-
ma specidalisti un izveidotas pardomu grupas ar mérki no-
teikt vietéjas vajadzibas un savakt maksimalu daudzumu
ideju $is lieliskas vietas uzlabosanai,» stasta Neil Arms-
trong, Roscommon pasvaldibu padomes tarisma nozares
vaditajs.

Kopéjas konsultacijas rezultats — §is vietas parveido$ana
2007. gada par Lough Key Forest Park, modernu izklaides
centru, bazétu uz «aktivitasu kopu» péc televizijas spélu,
pieméram, The Crystal Maze vai Fort Boyard, parauga. Iz-
maksas: 8 miljoni eiro ar ERAF dalibu. Gaidamais iespaids
uz nodarbinatibu: desmit vietas uz pilnu laiku un divdes-
mit uz nepilnu laiku. «Tacu uzmanibu,» bridina Neil,

Tomdas Ward un Charles Markham ERAF atbalstitaja
Maynooth universitates centra laboratorija. Abi pétnieki
ir radijusi aparatu, kas parveido zimes smadzenu neirolo-
giskas plismas.

(') Pétljumu programma tre$a limena institacijam.
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«svarigi biis noturéties: tirismad, tapat ka citas jomas, ir
daudz vieglak izveidot objektu, neka to ilgstosi noturét. Ipasi
tapeéc, ka tas nemitigi ir jaatjauno, un nevar pilnibd uzticéties
ari modernam iekartojumam, jo tehnologijas atri noveco.»

Pétijumi un izgudrojumi

Tapat noveco ari razo$anas centri. Kaut arl «keltu tigeris»
arvien ir «pilna léciena» (vairak neka 6 % IKP pieauguma
2004. gada), Irija sak ievérot dazas aktivitates, kas likusas
atstat valsti, lai apmestos citur, vél jo vairak tapéc, ka tas
ekonomika ir loti atkariga no multinacionalam sabiedri-
bam. Irijas ekonomikai ir jaattistas kvalitativi un japalaujas
uz nozarém ar loti augstu pievienoto vértibu. Seit, tapat ka
citur Eiropa, Lisabonas stratégija darbojas pilniba. «Miisu
nomales regiond, kas nav pieredzéjis Dublinas bumu, tam
pirmkart janotiek ar izglitibas palidzibu,» saka Constance
Hanniffy, Border, Midland & Western (BMW) Regionalas
asamblejas prezidente (Irijas regions, kur tiek istenota 1.
mérka programma). «lrija pilniba atbilst Lisabonas ga-
ram,» apgalvo Gerry Finn un Kieran Moylan, attiecigi vadi-
tajs un asistéjosais vaditajs BMW regionam. «Mes esam
gatavi pariet no tieSa atbalsta pie pasakumiem ar daudz
netieSaku atbalstu, pievérsties pétijumiem un inovdcijai.»

Piecos gados «Eiropas labais skolnieks» ir desmitkar$ojis
sabiedriskos fondus, kas tiek pieskirti pétniekiem: no 20
miljonu eiro lieliem centieniem lidz 2000. gadam gada
valsts atbalsts ir sasniedzis apméram 200 miljonus. «Tacu
tas veél tikai atspogulo 1,12 % no IKP 2003. gada, un bez
tadu lielu instrumentu ka PRTLI () vai ERAF atbalsta tas
butu [oti gruti vidéja lieluma institicijam, ka miséja, at-
tistit pétnieciskas aktivitates,» precizé Jason Twamley, Irijas
Maynooth Valsts universitates pétniecibas dekans, kurai
2003. gada ir izveidots jauns paviljons biozinatnei un elek-
troniskajam tehnologijam. Gandriz tresdalu no 16,1 miljo-
niem eiro, ko izmaksaja instittcija, nodrosinaja ERAF.

Tac¢u kadu padomu $aja Eiropas kohézijai un ilgtermina
konkurétspéjai nenoteiktaja laika strukturalo fondu koor-
dinators Irija dotu saviem lidziniekiem jaunajas dalibval-
stis? Jim Higgins atbild: «Uzskatit par privilégiju sabiedris-
ko labumu, koncentreét investicijas uz apmadcibu, izglitibu,
pétijumiem, infrastruktiram un pakalpojumiem, kas nes
labumu sabiedribai kopuma un izraisa visparéju interesi.
Atbalsts, kas paredzéts tikai kadam privatam sektoram,
atri sasniedz savas robeZas.»

Irijas parvaldes specialisti 2004. gada marta ir publicéjusi
lielisku Guide to the Implementation and Administra-
tion of EU Structural and Cohesion Funds in Ireland
(Koheézijas un Strukturalo fondu istenosanas un administra-
tivas parvaldes Irija rokasgramata), kas, pateicoties skaidra-
jam un izsmelos$ajam izklastam, var atvieglot Kopienas fon-
du finanséto projektu vadisanu.

csfinfo@csfunits.irlgov.ie
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Parvaldes veiksmigas pieredzes
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apmaina starp regioniem Bt .

Luc Hougardy, Valonijas regiona ministrs, Eiropas programmu direkcija

Esam spiesti konstatét, ka regioni labpratak dod prieks-
roku komunicét par projektu isteno$anas rezultatiem,
nevis par planos$anas dokumentu vadibas veidu.

Tapéc atbildes veids prasibam, kas noteiktas Eiro-
pas likumos, kas attiecas uz $o jomu, spécigi iespai-
do programmu isteno$anu gan efektivitates zina,
gan sekmju zina. Un tapéc ir ipasi interesanti para-
dit sakotnéjo pieredzi, tiecoties aptvert parvaldes,
uzraudzibas un kontroles sistémas, kas ir izveidotas
citos Eiropas regionos, un spéj tadéjadi iedarbinat
veiksmigas pieredzes apmainas un rezultatu sali-
dzinasanas procesu, kas lauj novertét, cik liela méra
to iespéjams ieviest Valonijas regiona.

Tads bija istenota projekta merkis, kuru péc Valonijas
regiona iniciativas realizéja Eiropas programmu direk-
cija, pilnvarota Valonijas regiona ministrijas ietvaros
izveidot parvaldes, uzraudzibas un kontroles sistémas
programmas, kuras galvenokart lidzfinanséja ERAF.

Saja pieredzes apmaina, kuras galvena organizé$ana
tika uzticéta konsultantam no malas un kuras lidzfi-
nanséjumu nodrosinaja ERAF 2. mérka tehniskas
palidzibas ietvaros, piedalijas vél pieci regioni: Ronas
Alpu regions (Francija), Pjemontas un Ligurijas re-
gioni (Italija), Anglijas Austrumu regions (Apvienota
Karaliste) un Mastrihtas regions (Niderlande).

Bez sistému salidzinasana iegutas macibas ir jaatzi-
mé, ka apmekléjumi tapat ir lavusi nodibinat tiesu
kontaktu ar misu partneriem. Tadéjadi mums ir
bijusi izdeviba tiesi vérsties pie saviem franc¢u (Ro-
nas Alpu Regionala padome un Prefektiara) un italu
lidziniekiem (Rupniecibas departaments Pjemon-
tas regiona un Eiropas lietu departaments Ligurijas
regiona). Bez tam ir ipasi interesanti apzinaties, ka
citiem regioniem daudz biezak ir jasastopas ar tam
pasam gratibam, ar kuram sastopamies arl mes.

Péc §is pieredzes apmainas ir skaidri paradijies, ka
Valonijas regiona izveidotas sistémas sekmigi nover-
tejusi masu Eiropas lidzinieki. Ipasi jamin divi sisté-
mas veiksmigas pieredzes gadijumi Valonijas regiona:

> atlases process: Valonijas regions izveidojis neat-
karigu Task Force, ko veido 2. mérka ietverto
zonu universitasu parstavji un rapnieki un kas ir
pilnvarots izplatit Valonijas valdibas rekomenda-
cijas, lai palidzétu projektu atlasé, parliecinoties

par to piemérotibu stratégijam, kas definétas
«Vienotaja planosanas dokumenta»;

> programmu uzraudzibas datorsistéma, kas no-
drosina lidzfinanséto projektu uzraudzibu tikla.

Bez tam ir atklajies, ka dazas jomas (maksajumu
vadiba, ikgada zinojumi par reklamas pasakumiem,
kontroles limenu nomaina) Valonijas regiona izvei-
dota sistema apsteidz to, kas notiek citos regionos.

Galvenie misu partneru interesantas pieredzes gadiju-
mi, kurus bija iespéjams identificét un kas varétu bat
pilniba vai daléji integréti Valonijas sistéma, ir sekojosi:

> Pjemontas regiona overbooking sistéma, kura tiek iz-
mantoti nacionalie finanséjumi, kas pieskirti isteno-
tajam programmam, lauj parsniegt ERAF budzetus
un tadéjadi veido rezervi, lai mikstinatu atteik$anos
no citiem projektiem. Pateicoties tam, patérina gala
limenis ir varéjis pacelties lidz 99 % 1994.—1999. gada
planosanas perioda. Vél viena interesanta prakse, kas
saucas Chronoprogramme, ir ieviesta, lai izvairitos
no finanséjuma partrauksanas administrativa karta
péc diviem gadiem saskanpa ar noteikumu n + 2,
kas pieskir papildu naudu (kas saistita ar intervences
limeni) projektiem, kad realizacijas termini ir ievéro-
ti, un partrauc finanséjumu pretéja gadijuma;

> Anglijas austrumos — Local Area Groups izman-
tosana un atvieglotaju izmanto$ana, lai palidzétu
istenotajiem vinu projektu realizésana un uzrau-
dziba. Trisméne$u vizites uz vietam, kas palidz
istenotajiem realizét vinu projektu un nodrosinat
sekmigi veikto pasakumu operativo uzraudzibu.

Nosléguma, nemot véra, ka $i pieredze ir bijusi loti
bagatinos$a, més ceram, ka izveidotie kontakti vare-
tu mums palidzét tuvoties jaunajiem noteikumiem
parvaldes un kontroles joma 2007.—2013. gada pla-
nosanas periodam, un meés aicinam visus ieintere-
sétos regionus piedalities $aja pieredzes apmainas
«tirgt, lai vél labak uzlabotu programmu istenosa-
nu administrativa vienkar$o$anas procesa ietvaros.

Kontakti: l.hougardy@mrw.wallonie.be
Talr. (32) 81 33 39 27;
fakss: (32) 81 33 37 44

http://economie.wallonie.be
(http://europe.wallonie.be)
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kooperacijas un koordinacijas darbs

Spanijas Ekonomikas un finan$u ministrijas Kopienas fondu generaldirekcija

Viens no vislielakajiem un apdzivotakajiem Eiropas
regioniem — Andalazijas regions — ir sanémis finan-
sialo atbalstu visnozimigakajai struktarfondu prog-
rammai pasreizéjam planosanas periodam. Andala-
zija integréta operativa programma (POIA - 1.
merkis) ir sanémusi 2000.-2006. gada periodam
struktarfondu atbalstu 7 840,414 miljonu eiro ap-
meéra no kopéjam izmaksam 11 288 miljonu eiro
apméra. Péc 2004. gada pieskirtas «rezultata rezer-
ves», kas paredzéta vissekmigakajiem pasakumiem,
atbalsts sasniedz 8 186 miljonus eiro no kopéjam
izmaksam 12 026 miljonu eiro apméra. POIA tiek
istenota dazadu valsts visparéjo administrativo or-
ganizaciju un Andalazijas valdibas (Junta) parzina.

Isuma, stratégija ir virzita uz to, lai novérstu regio-
na atpalicibu nepieciesamo infrastruktiru joma un
ta attistiba, liekot uzsvaru uz investicijam produk-
tivo struktaru konkurétspéja, cilvékresursiem un
nodarbinatibu un pievérsot ipasu véribu pétiju-
miem, tehnologiskai attistibai un informacijas sa-
biedribai.

Vidusposma izvértéjums attaisno $adu stratégiju
tada situacija regiona, kur vispar nav veiktas butis-
kas izmainas un kas prasa reviziju. levérojami puli-
ni ir pielikti kooperacijai un koordinacijai visu da-
libnieku starpa: par planosanu atbildigie specialisti,
vietéjie vaditaji, ekonomiskie un socialie darbinieki.
So partnerattiecibu rezultata ir izveidota labi iz-
stradata programma, kas ir savstarpéji saistita ar
paréjiem nacionala un regionala limena plano$anas
dokumentiem, ES prioritatém, daudzregionu prog-
rammam, Kopienas iniciativaim un inovativam
darbibam. Bez tam vértéjums parada, ka POIA ir
devusi ieguldijumu, lai tiktu uzsakts reals ekono-
miskas konvergences process Andalazija.

Divas sistémas, kas ir ietvertas struktarfondu
2000.-2006. gada noteikumos ar meérki piesaistit
atbalstu rezultatiem, ir sekméjusas mérku istenosa-
nu: «rezultata rezerve» un likums «n + 2» par fi-
nanséjuma partrauksanu administrativa karta divu
gadu laika neizlietotajiem kreditiem.

Integréto programmu izstradasana ir Javusi pastip-
rinat koordinacijas mehanismus starp program-
mam un macities labako no potencialajam sinergi-
jam. Tapat tika uzlaboti uzraudzibas un vértéjuma
pasakumi. Jamin $aja zina diferencétus raditajus
prioritates «izredzu vienlidziba» daudzo pasakumu
uzraudzi$anai, ka ari lielu vides infrastruktaras
projektu istenosanai. Tas ir nopietna darba rezul-
tats, apzinoties iepriekséja perioda paveikto — pat ja
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meérkis nav pilniba sasniegts —, darba sesijas, kuras
organizé kompetentas institicijas, paredzot ieklaut
pasakumos izredzu vienlidzibas un vides respekta
principus.

Péc 2004. gada decembra raditajiem POIA parada
finan$u izmanto$anas limeni 72 % laika posmam no
2000. lidz 2004. gadam un 51 % 2000.-2006. gada
periodam. Tas ir loti apmierinosi, ja nem véra atli-
kusos gadus, kas, nemot véra pieredzi, arvien ir
augsts avansu limenis. 72 % lidzeklu ir sadaliti tris
prioritatém: konkurétspéja un produktivitate
(79 %), cilvékresursi (84 %), transporta un elektro-
energijas tikls (92 %). «Videi, dabiskai videi un adens
resursiem», ka ari «lauksaimniecibai un pilsétvides
attistibai» finansu apgusanas limenis ir tikai 43 %.

Var piesaukt dazus konkrétus skaitlus sekojosam

prioritatém:

> konkurétspéja un produktivitate: 6 550 pie-
skirtu atbalstu, 11 172 jaunizveidotas neatkarigas
darbavietas, 9 054 finanséti pasakumi, 5 524 mil-
joni eiro privato investiciju, 129 MVU, kas eks-
porté pirmaja reize;

> zinatnes sabiedriba (inovacija, R&D, informa-
cijas sabiedriba): 2 327 personas (no kuram 1 267
sievietes) sanémusas atbalstu pétniecibai un teh-
nologijas attistibai, 244 R&D lidzfinanséti projekti
17 648 pétniekiem, 24 centri, atjaunoti un aprikoti
ar zinatnisko tehniku, 1 913 informacijas tikli, kas
izveidoti sabiedriskajas administrativajas iestadés
un kurus izmanto 230 438 personas;

> cilvekresursi: 898 jaunizveidotas skolas, 68 jauni
apmacibu centri un 566 atjaunoti centri, alterna-
tivas izglitibas pasakumi 24 000 macibas atpali-
kusiem skolniekiem (no kuriem 6 560 ir sievie-
tes), atbalsts 47 000 personu ieve$anai darba tir-
ga, atbalsts 27 606 ilgtermina bezdarbniekiem
(no kuriem 16 757 sievietes), atbalsts 17 766 jau-
niem cilvékiem (no kuriem 7 690 ir sievietes)
profesionalas karjeras uzsaksanai.

Tapat veiksmigi tiek istenoti transporta infrastruk-
taru projekti, kuru vairakums ieklaujas Viseiropas
tiklos. Visbeidzot ir japiemin aktivitates zonas radi-
$ana uznémumiem, ki Alqueria (Huelva), Peral
(Arcos de la Frontera, Cadix), Cordoue juvelierizs-
tradajumu parks un Uznémeéjdarbibas un inovaciju
pilsétinas Salud Eiropas centrs, Granada.

Interneta vietne un kontakti:
http://www.juntadeandalucia.es/economiayhacienda/
fondos/POIA /poia.htm
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Roterdamas novecojusa Ziemelu
kvartala atjaunosana

Kopéjas izmaksas: 851 059 EUR
ES ieguldijums: 212 753 EUR

«Roterdamas Ziemelu stacija bija aizlaista, ists pilsétas vé-
zis. Projekts tika uzsakts laika no 2002. lidz 2004. gadam
Kopienas iniciativas URBAN Il ietvaros ar mérki parveidot
staciju un tas tuvako apkartni par sabiedriska transporta
drosu, praktisku, pievilcigu intermodalu platformu, kas
atvieglotu celotaju plasmu un batu labak parvaldama. Tika
veikti dazadi darbi un iekartojumi: izveidota zona, kas lauyj
izvietot pasazierus (Kiss & Ride); jauns apgaismojums;
taksometru, autobusu un velosipédu stavlaukumi; ietves;
elektroinstalacijas; iekartas, kas atvieglo dazadu veidu
transporta kombiné$anu; muzikas kioska parvietosana;
biezakas policijas apgaitas... Pateicoties $im projektam,
Roterdamas Ziemelu stacija tika pamatigi parveidota: ta ir
kluvusi par viesmiligu, dros$u un labi organizétu vietu. Sai
atjaunosanai vajadzétu ilgaka laika veicinat nozimigas so-
cialekonomiskas prieksrocibas un dot ieguldijumu labakai
dzives kvalitatei Oude Noorden kvartala.»

Adri Hartkoorn, Programmas URBAN II Noord aan de
Rotte vaditdjs
a.hartkoorn@obr.rotterdam.nl (www.noordaanderotte.nl)

PORTUGALE

Jauni dabiskas izcelsmes medikamenti

Kopéjas izmaksas: 403 287 EUR
ES ieguldijums: 94 431 EUR

«Projekts NATURFAR, ko izstradaja S.A. Labor Qualitas
un Eksperimentalas biologijas un tehnologijas institats
(IBET), ieklaujas R&D institutu un farmaceitiskas nozares
tehnologijas uznémumu kooperacija. Ta mérkis ir attistit
razo$anas procesu, kas balstits uz augsta limena tehnologi-
jam, izgatavojot efektivas substances, kas ir speciali adap-
tétas farmaceitiskai rapniecibai. Projektam ir janodrosina,
lai tirgti paradas jauns produkts, kas veidots no aktivam
substancém, kas neparklatos ar citu attiecigu nozaru uz-
néemumu piedavajumu tirga. NATURFAR ir tadas stratégi-
jas rezultats, kas veicina farmaceitiska tirgus kvalitativu
attistibu, kurs lidz pat pédéjiem gadiem aprobezojas ar
smalku kimisku vielu izplati$anas aktivitatém.»

Francisco Sousa Soares, Operativis programmas «Zi-

ndtne un inovdcija 2010» parvaldes vaditajs
Poci2010@poci2010.mcies.pt

DANIJA

Ziemeljitlandes eksporta programma

Kopéjas izmaksas: 3 000 000 EUR
ES ieguldijums: 2 000 000 EUR

«So programmu ierosindja pétijums, kas paradija, ka
Ziemeljitlandes uznémumiem ir neizmantots eksporta
potencials no 400 lidz 500 miljoniem eiro gada. Ziemeljit-
landes pasvaldiba noléma reagét. Tika izveidota darba
grupa, kura bija eksporta eksperti, lai attistitu $o prog-
rammu, kas Sobrid ir lielakais pasakums, ko kads no Da-
nijas regioniem ir veicis eksportésanas joma. Runa ir par
palidzibu razotajiem, lai uzlabotu vinu iespéjas pardot
savus razojumus arzemes. Palidziba tiek istenota tadéja-
di, ka vinu riciba ir konsultanti, kuriem 70 % no honorara
apmaksa 2. mérka fondi. Sie konsultanti veic tirgus pétiju-
mus, izstrada eksporta stratégijas utt. Pasakumam vaja-
dzétu nodrosinat 354 jaunu darba vietu radisanu. Tas ie-
tekmeéja pasvaldibas léemumu uzsakt papildu programmu,
kura paredzéti apméram 150 jauni uznémumi.»

Gitte Madsen, Projekta vaditajs, Ziemeljitlandes pasvaldiba
amt.gm@nja.dk

ITALIJA

Campanie regiona kompetences centri

Kopeéjas izmaksas: 237 738 000 EUR
ES ieguldijums: 83 204 500 EUR

«Campanie regiona kompetences centru tikla mérkis ir
izplatit zina$anas, apzinat vajadzibas un ieviest inovaciju
MVU. 10 tikla centri strada 7 nozarés: vides riska analize
un uzraudziba; progresiva biologija un tas pielieto$ana;
kultaras un vides vértibu aizsardziba un vértibas cel$ana;
agropartikas produkti; jaunas tehnologijas, kas kalpo ra-
zo$anai; informacijas un komunikacijas tehnologijas;
transports. Ir runa par patentétu pétijumu un pasaku-
miem, kuru pamata ir zinasanu sekmé$ana.»

Maria Adinolfi, Zinatniskas pétniecibas, statistikas, in-
formacijas un informatikas sistému ministrijas vaditdja,
Campanie regions

ricercascientifica2 @regione.campania.it
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Inforegio vietne interneta
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