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Spis tresci

Dobre praktyki rozwoju regionalnego

W szkole dobrych praktyk

Proces wdrazania Funduszy Strukturalnych uwazany jest czesto za skarbnice ,wspélnotowej
wartosci dodanej”. To w szczeg6lnosci dotyczy niektdrych dobrych praktyk nabytych

w trakcie zarzadzania funduszami na przestrzeni lat, z jednego okresu programowania na
drugi, oraz poprzez wymiane doswiadczen miedzy panstwami czlonkowskimi i regionami.

Postep w zakresie ewaluacji w panstwach cztonkowskich

W celu zebrania wynikéw i wyltonienia z nich dobrych praktyk, Dyrekcja Generalna ds.
Polityki Regionalnej przeanalizowata srodokresowe ewaluacje programéw objetych
Celami 11i2...

Swiadectwa dobrych praktyk: Szwecja

EFRR w akgji:
Niemcy, Francja, Zjednoczone Krélestwo, Grecja

Swiadectwa dobrych praktyk:
Republika Czeska, Wegry, Polska, Stowacja

Swiadectwa dobrych praktyk: irlandzka recepta na sukces

Dzieki temu, ze potrafila wykorzystac¢ wszystkie mozliwosci pomocy unijnej, Irlandia,
najbiedniejsza z krajow Wspolnoty Europejskiej w chwili przystapienia do niej w 1973 r.,
trzydziesci lat pézniej stata sie jednym z najlepiej prosperujacych panstw Unii. Co tak
bardzo rozpedzilo Irlandczykéw? Jakich dobrych rad mogliby udzieli¢ nowym panstwom
czlonkowskim? Antologia dobrych praktyk.

Swiadectwa dobrych praktyk: Belgia
Swiadectwa dobrych praktyk: Hiszpania

EFRR w akgji:
Niderlandy, Dania, Portugalia, Wiochy

Zdjecia (strony): Komisja Europejska (1, 3, 4, 5, 6, 7, 8, 9, 10), A. Janssens/Euro Liege TGV (11),
Orebro ldn (12), AZ publica (13), Nicéphore Cité (13), Creggan Enterprises Ltd. (13),

URBAN Greece (13), Ministerstvo pro mistni rozvoj (14), National Roads Authority (15),

Dublin Bay Project (16), Women’s Community Projects (Mullingar) Association Ltd (17), AEIDL (17),
National University of Ireland, Maynooth (18), Région wallonne (19), URBAN II Noord aan de Rotte
(21), Nordjyllands Amt (21), Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior (21).

Okladka: Dworzec ,Esta¢ao do Oriente” w Lizbonie (Portugalia) zostat zbudowany z okazji Expo ‘98
z pomocg Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego

Przy redakcji tego numeru wspétpracowali réwniez: Pierre Ergo, Véronique Faure, Veronica Gaffey,
Jean-Luc Janot, José Luis Kaiser, Ann Martin, Catherine Mathot, Eirini Nikolaidou, Wolfgang Petzold.

Wydawca: Thierry Daman, KE, DG ds. Polityki Regionalnej
Czasopismo to jest drukowane w jezyku angielskim i francuskim na papierze utylizowanym.

Dossier tematyczne jest dostepne w 19 oficjalnych jezykach Unii Europejskiej na stronie internetowej
http://europa.eu.int/comm/regional_policy/index_pl.htm

Teksty niniejszej publikacji nie stanowia zobowiazan prawnych.
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Zarzadzanie programami Funduszy Strukturalnych

W szkole dobrych praktyk

John Bachtler (")

Proces wdrazania Funduszy Strukturalnych uwazany jest czesto za skarbnice ,wspdélnotowej wartosci dodanej”. To

w szczegolnosci dotyczy niektorych dobrych praktyk nabytych w trakcie zarzadzania funduszami na przestrzeni

lat, z jednego okresu programowania na drugi, oraz poprzez wymiane doswiadczen miedzy panstwami

cztonkowskimi i regionami. Kazdy etap realizacji programu przynosi wiedze, ktéra moze stuzy¢ wszystkim.

J Inkubator przedsigbiorczosci w Egg w Vorarlberg (Austria)

Zarzadzanie Funduszami Strukturalnymi stanowi ogromne
wyzwanie. Stosowanie duzych, wieloletnich i wielosektoro-
wych alokacji, i do tego w ramach administracyjnych bedacych
czasami w sprzecznosci z krajowymi praktykami zarzadzania,
jest dzialaniem zlozonym i wymagajacym. Doswiadczenie z
ostatnich 15 lat wskazuje jednak, iz panstwa czlonkowskie
potrafily wykorzysta¢ Fundusze Strukturalne do uzyskania
wspolnotowej wartosci dodanej i opracowania nowych rozwia-
zan stuzacych polityce regionalnej.

Jednym z najbardziej cennych aspektéw tego wkladu jest
wiedza, ktora z biegiem czasu mozemy naby¢, korzystajac
z najlepszych praktyk w zarzadzaniu Funduszami Struktu-
ralnymi, z jednego okresu programowania na drugi, oraz

poprzez wymiane doswiadczert miedzy panstwami czlon-
kowskimi i regionami.

Zarzadzanie programami: kazdy kraj ma swoj
system

Kazde panstwo czltonkowskie wypracowalo swdj wlasny
model zarzadzania, wyposazony czasami w specyficzne dla
danego regionu systemy. Ogélnie rzecz biorac, mozna po-
dzieli¢ kraje w zaleznosci od tego, czy posiadaja:

> zroznicowane podejscie do alokacji srodkéw, z oddzielnymi,
specjalnie utworzonymi strukturami administracyjnymi
w celu zarzadzania Funduszami Strukturalnymi (jak w przy-
padku Niderlandéw, Szwecji czy Zjednoczonego Krdlestwa);

() Profesor John Bachtler jest dyrektorem European Policies Research Centre (Europejskiego Centrum Badan Polityk Europejskich) na Uniwersytecie

Strathclyde, Glasgow (Zjednoczone Krélestwo).
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> podejscie scentralizowane, jak w przypadku Austrii,
Hiszpanii, niektérych niemieckich landéw i wigkszosci
nowych panstw czlonkowskich; w tym systemie $rodki
sa alokowane za posrednictwem ministerstw, organéw
krajowych badz regionalnych;

> systemy zfozone taczace oba wcze$niej wymienione po-
dejscia, jak w Finlandii, Francji czy Wtoszech.

Kazdy model ma swoje zalety i wady. Systemy zréznicowane
moga by¢ skomplikowane z punktu widzenia administracji
(i mniej odpowiednie w przypadku duzych dotacji w ramach
Celu 1), ale zapewniaja wieksza sp6jnos¢ strategii oraz jawnosé
w podejmowaniu decyzji, uwidaczniajac réwnoczesnie euro-
pejskie finansowanie. Natomiast systemy scentralizowane
dziataja w sposéb bardziej bezposredni i standardowy, ale cze-
sto maja trudnosci ze zintegrowaniem réznych przedsiewzieé
i popieraniem efektu dZzwigni w finansowaniu wspdlnotowym.

Outsourcing zarzadzania programami:
Sekretariat Celu 2 w Nadrenii PéInocnej-
-Westfalii (Niemcy)

Sposobem zarzadzania Funduszami Strukturalnymi — cze-
stym w zréznicowanych systemach zarzadzania — jest out-
sourcing, czyli wydzielenie czesci zadan zwiazanych z zarza-
dzaniem programami oddzielnemu sekretariatowi. Metoda
ta jest od dawna praktykowana w niektéorych regionach Bel-
gii, w Niderlandach i Zjednoczonym Krdlestwie. Do tej
grupy dolaczyla niedawno Nadrenia Péinocna-Westfalia,
tworzac Ziel 2 Sekretariat (Sekretariat Celu 2) i powierzajac
go zespotowi konsultantéw, ktérych zadaniem jest poprawa
koordynacji pracy komitetéw programowych, zapewnienie
pomocy technicznej licznym ministerstwom oraz innym
instancjom uczestniczacym w zarzadzaniu programami
i prowadzenie dzialan informacyjno-promocyjnych.

Obwodnica w Braganga (Norte, Portugalia) utatwia prze-
jazd w kierunku Hiszpanii
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W ostatnich 10-15 latach w wielu panstwach cztonkow-
skich wida¢ tendencje do stopniowej regionalizacji zarza-
dzania programami. Najbardziej aktualnymi przyktadami
sa w tym zakresie Grecja i Irlandia. W wielu regionach
utworzono organy posrednie w celu zarzadzania niekt6ry-
mi subregionalnymi lub tematycznymi skiadnikami pro-
graméw. Tak jest na przyklad w przypadku Austrii (regio-
nalne biura zarzadzania), we Francji (dotacje globalne), we
Wtoszech (zintegrowane programy/projekty) i w Zjedno-
czonym Krélestwie (plany dzialan).

W trosce o lepsza kontrole nad alokacja $rodkéw zgodnie
ze strategicznymi celami programu, zadbano o wieksze
wyrafinowanie systemoéw zarzadzania. Analizy przeprowa-
dzonych ewaluacji podkreslaja, iz skutecznos¢ zarzadzania
zalezy przede wszystkim od jasnego okreslenia rél i proce-
séw organizacyjnych oraz pragmatycznego podejscia do
innowacji. Waznym czynnikiem wptywajacym na poprawe
zarzadzania jest regularna wspélpraca w sieci miedzy se-
kretariatami programu, bedaca wyprébowana procedura
wdrazania Funduszy Strukturalnych w Austrii, Niderlan-
dach i Zjednoczonym Kroélestwie.

Zjednoczone Kroélestwo:
»Inicjatywa najlepszych praktyk”,
by lepiej zarzadza¢ programami

W celu polepszenia zarzadzania Funduszami Struktural-
nymi w Zjednoczonym Krolestwie, biuro brytyjskiego
premiera rozpoczelo w 2003 r. Best Practice Initiative
(Inicjatywe najlepszych praktyk). Koncentrowala sie ona
wokoé! trzech gléwnych obszaréw dziatan: (a) szczegélo-
wej listy dobrych praktyk, ktére moga by¢ powielane oraz
stabych punktéw wymagajacych poprawy, w szczeg6lno-
$ci w zakresie strategicznego kierowania i wspierania
projektéw; (b) strategii ustawicznego ksztalcenia w celu
zwiekszenia kompetencji i wiedzy w dziedzinie progra-
mowania; (c) pracy w sieci oraz udostepnienia materia-
téw pomocniczych wspierajacych ksztalcenie.

Promowanie programu: dzialania
informacyjno-promocyjne

Informacja jest podstawa programowania Funduszy Struk-
turalnych. Instytucje zarzadzajace musza informowac i tym
samym angazowa¢ w program beneficjentéw oraz poten-
cjalnych projektodawcédw. Nalezy dbac o to, by wiedzieli,
czy ich wnioski spetniaja wymogi, jak maja sporzadzi¢ do-
brej jako$ci studium wykonalno$ci oraz w jaki sposéb efek-
tywnie wdrozy¢ swdj projekt. Partnerzy zarzadzajacy pro-
gramem réwniez potrzebuja informacji w celu zapewnienia
plynnego zarzadzania i rozsadnego prowadzenia progra-
mu. Natomiast szeroki odbiorca musi by¢ poinformowany
o wplywie Funduszy Strukturalnych na rozwdj regionu i
poprawe jego warunkéw zycia.

W obecnym okresie programowania (2000-2006) przywia-
zano wieksza wage do dziatan informacyjnych i promocyj-
nych dotyczacych Funduszy Strukturalnych. Jednak po-
trzeby w tej kwestii zmieniaja sie w zalezno$ci od stadium
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J Zagospodarowanie dojazddéw do miejsc wykopalisk w Atenach (Grecja) z okazji igrzysk olimpijskich w 2004 r.

realizacji programu. Mozna wymieni¢ pewna liczbe dobrych
praktyk, takich jak:

> okreslenie docelowego odbiorcy oraz jego potrzeb pod
wzgledem informacji i oczekiwanych odpowiedzi;

> wybér dobrych narzedzi, z zadbaniem o przyporzadko-
wanie im precyzyjnych celéw, zaspokojenie oczekiwan
odbiorcéw i rozpowszechnianie jasnych i konkretnych
przekazéw;

> opracowanie odpowiedniego systemu zarzadzania dzia-
faniami informacyjnymi, jasno okreslajacego role i obo-
wiazki, wyposazonego w odpowiednie §rodki, zapewnia-
jacego dobre wykorzystanie rezultatéw i przewidujace
wewnetrzne mechanizmy ewaluacji ich skutecznosci.

Grecja: promowanie Funduszy Strukturalnych

Instytucja zarzadzajaca Podstawami Wsparcia Wspdl-
noty (PWW) w Grecji udostepnita ujednolicony w ca-
tym kraju system dzialan informacyjno-promocyjnych
dla beneficjentéw i szerokiej publiczno$ci. Skiada sie¢ on
z sieci okoto pieédziesieciu pelnomocnikéw ds. infor-
macji i promocji, grupy koordynujacej informacje,
szczegblowego wademekum wymogéw w zakresie in-
formacji i promocji w catym okresie trwania programu
oraz modulu umozliwiajacego oceng efektywnosci tych
dzialan.

Wdrazanie programu: analiza wnioskow
i selekcja projektow

Programy, by osiagnely swdj cel, sa poddawane obecnie
wiekszej niz kiedykolwiek przedtem presji, ktérej przeja-
wem sa sankcje nalozone przez zasade cofniecia srodkéw
po dwdch latach oraz zacheta ze strony rezerwy wykona-
nia. Menadzerowie programéw daza do zapewnienia wyz-
szej jakosci, tworzenia lepszych projektéw opartych na
strategicznej racjonalno$ci oraz duzym prawdopodobieni-
stwie ich realizacji w okreslonych terminach; dbaja réwniez
o to, by w przypadku regiondéw, ktére moga straci¢ dotacje
w 2007 r., projekty pozostawily na ich obszarze trwatly
$lad.

W takiej sytuacji analiza wnioskéw i selekcja projektéw
odgrywaja wazna role. Z czasem ocena wnioskéw stata sie
bardziej systematyczna i profesjonalna, a niektére regiony
zaczely wykorzystywaé skomplikowane metody punkto-
wania, oceny i klasyfikacji projektéow (w szczeg6lno$ci
w Irlandii, Niderlandach i Zjednoczonym Kroélestwie). Sto-
sowanie kryteriéw wstepnych i jako$ciowych pozwala za-
rzadzajagcym programami wplynaé¢ na profil wnioskéw
oraz powiazac projekty i alokacje $rodkéw z priorytetami.
W Niemczech, Wtoszech czy Hiszpanii niezalezni eksper-
ci, panele specjalistéw oraz innych posrednikéw (np. ban-
ki) sa czesto angazowane do oceny niektorych dziatan lub
operacji, w szczeg6lnosci w przypadku duzych, czesto bar-
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dzo zlozonych projektéw infrastrukturalnych lub bardzo
specjalistycznych inicjatyw naukowo-badawczych. Szkole-
nia beneficjentéw w zakresie technik oceny projektéw
réwniez zalicza si¢ do dziatan o wysokim priorytecie.

Kazdy system wymaga prostych i jawnych procedur analizy
i selekcji projektow; elastycznosci, by réwnoczesnie identy-
fikowa¢ innowacyjne wnioski i projekty o niskim ryzyku
oraz narzedzi, ktére beda pomagac beneficjentom w reali-
zacji projektu.

Wilochy: zwiekszy¢ jako$¢ projektow dzieki
zintegrowanym programom lokalnym

Wsréd calego szeregu zintegrowanych projektéw we
Wloszech wprowadzono w niektérych regionach Pro-
grammi Integrati per lo Sviluppo Locale (PISL) — Zinte-
growane Programy Rozwoju Lokalnego — w celu zwiek-
szenia jakosci projektéw i strategicznych umiejetnosci
dziataczy regionalnych. Kazdy PISL sam w sobie stano-
wi strategie posrednig, spéjna grupe zintegrowanych i
miedzysektorowych dzialan (obejmujaca pomoc dla in-
frastruktury i przedsiebiorstw), zapewniajaca spéjne
ramy terytorialne dla opracowania, zatwierdzenia i re-
alizacji projektéw.

Dopre praktyki
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Austria: poprawa jakosci i przejrzystosci
w identyfikacji i selekcji projektow

W Austrii ,lokalne biura zarzadzania” wspoélpracuja
z potencjalnymi projektodawcami na szczeblu lokalnym,
by zacheci¢ do skladania wnioskéw i opracowaé wyso-
kiej jakosci projekty. Chcac zwiekszy¢ przejrzysto§é
i spéjnos¢ w zatwierdzaniu projektéw, w kazdym organie
przyznajacym $rodki zatrudniani sa ,MafSnahmenve-
rantwortliche Forderstelle” (zarzadzajacy dziataniami),
ktérzy maja zagwarantowa¢ standardowe podejscie do
zatwierdzania i analizy wnioskéw, selekcji projektéw
oraz okreslania wysokosci przyznanej dotacji.

Informacja na rzecz programowania: rola
monitorowania

Monitorowanie programéw Funduszy Strukturalnych cze-
sto bylo traktowane jako drugorzedne w stosunku do
znacznie wazniejszego zadania, jakim byta realizacja pro-
gramu. Jednak od kilku lat monitorowanie jest uwazane za
warunek skutecznego programowania, spos6b na zebranie
strategicznych informacji przyblizajacych kazdy etap pro-
gramowania: opracowanie, realizacje i ewaluacje.
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Oczyszczalnia w Danutoni (Rumunia) skorzystata z funduszy PHARE i ISPA
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Zwiedzanie instalacji nawadniajgcych na zachodnim wybrzezu wyspy Réunion (Francja) finansowanych z EFRR

Nadzor nad finansowym i operacyjnym
postepem programow: krajowe i regionalne
systemy monitoringu

Skoro monitoring programéw stal sie wazniejszy, wiele
panstw czlonkowskich zainwestowalo w utworzenie
wspolnych i przyjaznych systeméw, umozliwiajacych réw-
noczesng kontrole wskaznikéw finansowych (zobowigza-
nia, platnoéci) oraz wskaznikéw operacyjnych (postepy
w realizacji projektéw). Jednym z najbardziej znanych jest
francuski system PRESAGE, przyjety takze w innych kra-
jach. Kolejnymi przykladami sa SIRGIS i SINIT we Wto-
szech, STINS w Szweciji i na poziomie regionalnym efRE-
porter w Saksonii-Anhalt (Niemcy). Wéréd nowej generacji
systeméw opracowanych w nowych paristwach czlonkow-
skich mozna wymieni¢ dzialajacy w Polsce SIMIK, ktéry
przeksztalcany jest obecnie w sie¢ pod nazwa SIMIK-NET.
Warto zaznaczy¢, iz metoda nadzoru Funduszy Struktural-
nych jest aktualnie wykorzystywana do wdrazania znacz-
nie szerszych systeméw nadzoru, stosowanych wobec
wszystkich interwencji rzadowych, tak jak dziatajacy we
Wloszech MIP (Monitoring Inwestycji Publicznych).

Skuteczno$¢ monitoringu zaczyna sie wraz z identyfika-
cja, okresleniem i skwantyfikowaniem wskaznikéw, jed-
nocze$nie biorac pod uwage dostepnos$¢ danych i ich
prawdziwo$¢. To wymaga narzedzi do gromadzenia i ar-
chiwizacji danych, najlepiej takich, ktére mozna by kon-

sultowac i wykorzystywac w czasie rzeczywistym. Wazne
jest rowniez, by dysponowac personelem przeszkolo-
nym w zakresie monitoringu, zmotywowanym i uwraz-
liwionym na zasadnos¢ przestrzegania standardowych
procedur. Nic samo si¢ nie zrobi i wigkszo$¢ regionéw
kilkakrotnie staneta w obliczu trudnosci zwiazanych
z kwantyfikacja wskaznikéw, technicznymi ogranicze-
niami systeméw informatycznych oraz brakiem do-
ktadno$ci i uzytecznosci dostepnych danych.

Partnerstwo: nauczy¢ si¢ wspolnej pracy

Partnerstwo, jedna z fundamentalnych zasad wdrazania
Funduszy Strukturalnych, mialo prawdopodobnie wigkszy
wplyw na dzialania zwiazane z rozwojem regionalnym niz
jakikolwiek inny aspekt europejskiej polityki spojnosci. Jest
to takze jedna z najtrudniejszych do wprowadzenia zasad,
poniewaz wymaga zbiorowej pracy nad wspdélnymi celami
z partnerami z réznych instytucji, o réznych formach orga-
nizacyjnych, mogacych mie¢ rézne priorytety i interesy.
A jednak partnerstwo przestato by¢ postrzegane jako ko-
nieczny wymog ustawowy, ale stalo si¢ powszechnie przy-
jetym mechanizmem (cho¢ nie w takim samym stopniu
w calej Unii), sposobem na podniesienie skutecznosci
programowania strategicznego, zarzadzanie programem
i selekcja projektow, poniewaz zapewnia wieksze zaangazo-
wanie wszystkich uczestnikéw programu oraz zwieksza
mozliwo$ci innowacji.
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Agencja PUZZLE z Hultsfred (Szwecja), beneficjent EFRR,
oddaje swoj talent na ustugi muzyki rockowej, ktora stata sie
specjalnoscig tego matego miasta

Wiele si¢ w tej dziedzinie nauczono. Partnerstwo jest
czyms$ wiecej niz tylko zwykla checig zapewnienia repre-
zentatywnosci komitetéw monitorujacych. Trzeba zarza-
dza¢ udziatem kazdego z partneréw i mie¢ na uwadze
strategiczne i operacyjne role partneréw w réznych sta-
diach cyklu programowania.
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Jesli ich uczestnictwo ma by¢ efektywne, partnerzy ci po-
trzebujg réwniez szkolenia i pomocy techniczne;j.

Zjednoczone Krolestwo: partnerstwo
w zachodniej Szkocji

Partnerstwo wspiera wszelkie dzialania zwigzane z re-
witalizacja gospodarcza i spoleczna w zachodniej Szko-
cji. Partnerzy sa aktywnie zaangazowani nie tylko
w komitetach monitorujacych, ale takze w najrézniej-
szych grupach doradczych i komitetach wdrozeniowych
zajmujacych sie analiza wnioskéw i rekomendacjami w
zakresie selekcji projektéw. By osiagnac réwnowage po-
miedzy kryteriami wyboru celéw, kompetencjami
a wiedza jednostek, wykorzystuje si¢ do analizy wnio-
skéow metode peer review (czyli wzajemny przeglad do-
kumentéw dokonywany przez specjalistéw z tej samej
dziedziny). Méwiac ogoélnie, takie rozwigzanie pozwala
unikna¢ dublowania stanowisk i promuje wigksze zro-
zumienie i lepsze relacje wspélpracy pomiedzy instytu-
cjami w regionie.

Proces ksztalcenia i wymiana doswiadczen

Skuteczno$¢ zarzadzania programem zalezy wreszcie od
procesu ksztalcenia oraz dostosowania systeméw i proce-
dur. Krajowe i regionalne jednostki zarzadzajace zdobywaja
dos$wiadczenie w kazdym stadium programowania i prze-
chodza prawdziwy proces nauczania z zakresu rozwoju.

Innym waznym czynnikiem powstawania dobrych praktyk
byla stabilno$¢ instytucjonalna, ktéra umozliwita ekspery-
mentowanie i wprowadzenie innowacji we wdrazaniu fun-
duszy. Powszechne miedzynarodowe ramy prawne umozli-
wily réwniez powstanie ponadnarodowej sieci, rozszerza-
jacej w ten sposob horyzonty i utatwiajacej wymiane do-
brych praktyk.

Poprawa zarzadzania programami
Funduszy Strukturalnych poprzez
wymiane doswiadczen: IQ-Net

IQ-Net jest dobrym przykladem ponadnarodowej
wspolpracy w zakresie zarzadzania programami. Ta sie¢
praktykéw wylonionych z jednostek zarzadzajacych
programami Cel6éw 1 i 2 w dziesieciu panstwach czlon-
kowskich dazy do promocji badari stosowanych oraz
wymiany do$wiadczen w dziedzinie zarzadzania pro-
gramami Funduszy Strukturalnych. Niniejszy artykul
zostal zainspirowany licznymi analizami przypadkéw
IQ-NET.

Wiecej informacji:
http://www.eprc.strath.ac.uk/ignet/
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Srodokresowa ewaluacja Funduszy Strukturalnych

Postep w zakresie ewaluacji w panstwach cztonkowskich

W celu zebrania wynikéw i wytonienia z nich dobrych
praktyk ', Dyrekcja Generalna ds. Polityki Regionalnej
przeanalizowata srodokresowe ewaluacje programéw

objetych Celami 1i 2.

Srédokresowe ewaluacje wszystkich programéw Funduszy
Strukturalnych przeprowadzone przez instytucje zarza-
dzajace przy wspélpracy Komisji Europejskiej zostaly za-
koniczone pod koniec 2003 r., doprowadzajac do rewizji
programéw w polowie ich okresu realizacji i przyznania
w 2004 r. rezerwy wykonania (patrz nastepny artykut).

Jakos¢

Ogodlnie rzecz biorac, ewaluacje te sa lepszej jakosci niz ewalu-
acje Funduszy Strukturalnych dokonywane w przeszlosci.
Przyniosly kilka doskonalych przykladéw dobrych praktyk.
Przyznano na nie wiecej $rodkéw (ponad 35 milionéw euro
dla regionéw objetych Celami 1 i 2), a jednocze$nie jakos¢ ich
przebiegu, partnerstwa w regionach i wspélpracy z Komisja
Europejska wywarla pozytywny wplyw na jakos¢ pracy.

Slabe strony, ktére zostaly zidentyfikowane w ewaluacjach,
byly zwiazane ze sztywnymi terminami wykonania wszyst-
kich ewaluacji (niektére pézno ukoriczone programy zawie-
raly niewiele dzialai podlegajacych ocenie), z rozpigtoscia
skali ewaluacji (osiem pytan dla kazdego dziafania i priory-
tetu) i w niektorych przypadkach z problemami natury me-
todologicznej (brak wczesniejszych badan i stabe analizy).

Wyniki ewaluacji

Trudno jest zsyntetyzowac wyniki tak szerokiego wachla-
rza programoéw, ale na podstawie przeprowadzonych ewa-
luacji mozna wyciagna¢ nastepujace wnioski:

> Prawie we wszystkich przypadkach ewaluatorzy stwier-
dzili, ze strategie programow nadal sa wlasciwe.

> Czesto bylo zbyt wczesnie, by ocenia¢ skuteczno$¢ pro-
gramé6w z powodu péznego lub zbyt powolnego ich uru-
chomienia. Pojawily sie trudnosci ze strony systemu
monitoringu i czesto pojawiata sie konieczno$¢ ponow-
nego okreslenia wskaznikéw i celéw.

> Czesto bylo takze zbyt wczesnie, by oceni¢ wplyw pro-
gramow, cho¢ w niektérych przypadkach ewaluatorzy
zalecali korekte celéw w oparciu o do§wiadczenia z pierw-
szych lat ich wdrazania. Makroekonomiczny model
uzywany w przypadku duzych Podstaw Wsparcia
Wspolnoty (PW W) sugeruje, ze programy sa na drodze
do osiggniecia swoich ogdlnych cel6w.

Sztuka uktadania mozaik, dziatalnosé wspierana w ra-
mach Walijskiego Regionalnego Planu Technologicznego
(Zjednoczone Krélestwo), wspétfinansowana przez EFRR

> Efektywno$¢ byla najczesciej okreslana pod wzgledem
absorpcji finansowej, a nie kosztéw realizacji czy osig-
gnietych wynikéw. Wymogi reguly ,n+2” 2 spowodowa-
ly, ze absorpcja finansowa znacznie si¢ poprawila
w stosunku do lat poprzednich.

> Ewaluacje wykazaly pilna potrzebe poprawy kwantyfi-
kacji celow.

> Uznano, ze procedury wdrazania sa zgodne z wymoga-
mi ustawowymi i znacznie si¢ poprawily w stosunku do
lat poprzednich.

Nawet jesli celem $rédokresowych ewaluacji nie byta ocena
wkladu Funduszy Strukturalnych na rzecz priorytetéw li-
zbonskich, niektére wyniki ewaluacji ida w tym kierunku:

> Jesli chodzi o transport i dostepnos¢, ewaluacje wyka-
zaly, iz osiagnieto duzy postep w zakresie wielkich pro-
jektow drogowych i kolejowych. Projekty rozwoju por-
tow, lotnisk i lokalne inicjatywy transportowe takze sa
realizowane, cho¢ czesto w wolniejszym tempie.

> Fundusze Strukturalne wspieraja gospodarke oparta na
wiedzy poprzez wspélprace pomiedzy instytutami badaw-
czymi i przedsiebiorstwami, poprzez sieci przedsigbiorstw
i o§rodkéw badawczych, inwestycje w linie szerokopasmo-
we, regionalne strategie innowacji i ksztalcenie naukow-
c6w, a takze poprzez projekty badan stosowanych. Wspie-
rane sa liczne innowacyjne przedsiewzigcia i podejscia, ale
wdrozenie niektérych wymaga wiecej czasu.

> Przedsigbiorczo$¢ jest wspierana poprzez dotacje przy-
znawane spotkom start-up, malym i duzym innowacyjnym

(!) The Mid Term Evaluation in Objective 1 and 2 Regions — Growing Evaluation Capacity, November 2004. (Srédokresowe ewaluacje w regionach objetych celami 1i2
- rosngce mozliwosci ewaluacji, listopad 2004 r.). Dostepne pod adresem: http://europa.eu.int/comm/regional_policy/sources/docgener/evaluation/tech_en.htm

() Wedlug tej reguly roczna transza finansowa dla programu wspétfinansowanego przez fundusz musi zosta¢ spozytkowana przed koricem drugiego roku nastepujace-
go po roku, w ktérym nastgpito uruchomienie programu (,,n” jest rokiem uruchomienia programu). Niewykorzystane dotacje, z pewnymi wyjatkami, sa automatycz-

nie wycofywane.
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Salzburg (Austria): stowarzyszenie Frau und Arbeit (Kobie-
ty i Praca) wspiera kobiety pragngce zatozyé wlasng firme

przedsiebiorstwom, poprzez rozwdj parkéw przedsie-
biorczosci, pomoc dla ustug doradczych oraz tworzenie
specjalnych funduszy ryzyka kapitalowego. Wiele z tych
interwencji podyktowanych bylo zapotrzebowaniem,
a ich wolniejsze niz przewidywano wdrazanie jest zwig-
zane z ogbélnym spowolnieniem gospodarczym w pierw-
szych latach realizacji programaéw.

> Promocja integracji spolecznej jest kolejnym waznym
wymiarem wiekszosci programéw Celéw 1 i 2 i wiele
ewaluacji wykazuje, iz osiagniecia w tej dziedzinie sa
zadowalajace, a nawet lepsze niz przewidywano. Zinte-
growane dzialania wydaja si¢ by¢ bardziej skuteczne,
cho¢ wymagaja wiekszych nakladéw.

> Priorytetem horyzontalnym dla Funduszy Strukturalnych
jest $rodowisko. Ewaluacje wskazuja, jak poprawi¢ prak-
tycznag integracje tego priorytetu i w jaki sposéb trwaty roz-
wdj moze znalez¢ swoje konkretne miejsce w programach.
Fundusze Strukturalne wspieraja réwniez bezposrednie
dziatania na rzecz $srodowiska, w tym rewitalizacje obszaréw
przemyslowych, rozwéj odnawialnych Zrédel energii oraz
zwiekszenie dostepu do wody pitnej, utylizacje sciekéw i od-
padéw, jak réwniez tworzenie stref chronionych. Ogodlnie
rzecz biorac, projekty bardziej klasycznego typu rozwijaja sie
zgodnie z przewidywaniami, natomiast uruchomienie bar-
dziej innowacyjnych dzialari wymaga wiecej czasu.

Wykorzystywanie wynikow ewaluacji

Wszystkie te wyniki byly na poczatku potrzebne w celu
dokonania zmian i dostosowania programéw w polowie
okresu ich realizacji. Ewaluacje byly wykorzystywane
gléwnie przez instytucje zarzadzajace, komitety monitoru-
jace oraz struktury wdrozeniowe. W niektdrych regionach
Celu 1, gdzie Fundusze Strukturalne odgrywaja wazna
role, ewaluacje wzniecily debaty publiczne wéréd parla-
mentarzystéw i w mediach.

Ewaluacje miaty duzy wptyw na poprawe systeméw wdro-
zen, zwlaszcza na utworzenie wiekszego wachlarza
wskaznikéw i skuteczniejsze wdrazanie priorytetéw ho-
ryzontalnych oraz na poprawe kryteriéw wyboru projek-
téw. Zmiany w podziale alokacji dla programéw byly na
poczatku podyktowane ich mozliwo$ciami absorpcyjny-
mi, ale ewaluacje odegraly réwniez pewna role w podje-
tych decyzjach.
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Dwa kluczowe elementy wptynety na wykorzystanie srédo-
kresowych ewaluacji:

> Jako$¢ ewaluacji: okazuje sig, ze czesciej sa wykorzysty-
wane ewaluacje o lepszej jakosci, opierajace sie na rygo-
rystycznej metodologii, jasno przedstawiajace wyniki
i prowadzace do precyzyjnych zalecen.

> Aktywne partnerstwo zaangazowane w przeprowa-
dzanie ewaluacji: ewaluacje byly wykorzystywane cze-
$ciej, gdy instytucje zarzadzajace i komitety monitorujace
interesowaly si¢ wynikami ewaluacji i braly udzial w tym
procesie, dostarczajac informacji i dyskutujac z ewaluato-
rami, respektujac réwnoczesnie ich niezaleznos¢.

Wzrost kompetencji ewaluacyjnych

Komisja uwaza, iz Srédokresowa ewaluacja ujawnila wieksze
kompetencje ewaluacyjne wéréd jednostek odpowiedzial-
nych za Fundusze Strukturalne oraz wéréd prowadzacych
ewaluacje. Chodzi teraz o wykorzystanie tego do$wiadcze-
nia i wzmocnienie kompetencji z zakresu ewaluacji w calej
rozszerzonej Unii. Wazne jest, aby w przyszlosci dazy¢ do
ewaluacji bardziej skierowanej na potrzeby, gdzie instytucje
zarzadzajace i komitety monitorujace beda w wiekszym
stopniu odpowiedzialne za wyznaczenie dziedzin przyno-
szacych warto$¢ dodana. Ewaluacja stanie sie wowczas lepiej
zintegrowanym narzedziem zarzadzania, przyczyniajacym
sie do zwiekszenia skutecznosci programéw.

Wiecej informacji: /itip://europa.eu.int/comm/regional

policy/sources/docgener/evaluation/tech_en.htm

Wialia: gdy ewaluacja poprawia praktyki administracyjne

Doswiadczenie z wcze$niejszych programoéw wykazalo, iz nalezy wzmoc-
ni¢ systemy monitorowania i ewaluacji. Walia zaczela stosowac te zasa-
de, oceniajac zaré6wno proces wdrazania, jak i uzyskane wyniki w taki
sposéb, aby maksymalnie zwiekszy¢ wplyw Funduszy Strukturalnych.

Najwazniejszym celem procesu wdrazania jest zapewnienie sukcesu
dobrych projektéw. Dlatego tez Walia od samego poczatku calego pro-
cesu buduje solidne systemy ewaluacji i monitoringu.

Srédokresowa ewaluacja potwierdzita konieczno$é uzupelnienia tego podej-
$cia o regularne kontakty z projektodawcami oraz niezbedno$¢ harmoniza-
¢ji procedur. Podjeto dzialania, by proces skladania wnioskéw byl bardziej
nastawiony na klienta i zapewniono wnioskodawcom pomoc. Niedawne
badania dotyczace satysfakeji klientéw potwierdzily, iz uproszczenie proce-
dur i podejscie bardziej ,,skierowane na klienta” daje pozytywne wyniki.

Takze ewaluacja przekrojowych tematéw (takich jak zatrudnienie, réw-
no$c¢ szans, srodowisko...) zostala wzmocniona juz na etapie zatwierdza-
nia projektéw, a nastepnie w trakcie monitorowania i przy wylanianiu
dobrych praktyk. Tak tez juz od chwili zlozenia wniosku ekipa doradcéw
wyspecjalizowanych w dziedzinie przekrojowych tematéw wspétpracuje
z projektodawca w celu zawarcia ich w jego projekcie.

Projekty ktadace szczegdlny nacisk na tematy przekrojowe sa monitorowane
w celu wylonienia dobrych praktyk. Dobrym przykladem tego dzialania jest
projekt ,Genesis”: dotujac ustugi zwiazane z opieka nad dzie¢mi dla kobiet
chcacych pracowac lub sie ksztalci¢, projekt wspiera zaréwno aktywno$é
zawodowa kobiet, jak i rewitalizacje objetych pomoca obszaréw. Beneficjen-
ci maja takze dostep do ustug doradztwa zawodowego. Projekt ten zostat
uznany za dobra praktyke i jest wdrazany w innych rejonach Walii.

Kontakt: enquiries-wefo@wales.gsi.gov.uk
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Premia za efektywnos¢

»Rezerwa wykonania” jest innowacja wprowadzona
w latach 2000-2006: 4% $rodkéw przyznanych na Fun-
dusze Strukturalne kazdemu panstwu czlonkowskie-
mu odliczono na poczatku okresu programowania, by
nastepnie przyznac je tym programom, ktére w polo-
wie okresu realizacji osiagnely najlepsze wyniki.

Przyznanie $srodkéw z Funduszy Strukturalnych byto po
raz pierwszy zwigzane z efektywnoscia programéw. Ko-
misja Europejska odblokowata rezerwe wykonania wyno-
szaca osiem miliardéw euro 23 marca 2004 r.

Co to jest ,udany” program?

Rozporzadzenie dotyczace Funduszy Strukturalnych !
przewidywalo, iz paristwa czlonkowskie beda ocenia¢ efek-
tywno$¢ swoich programéw w $cislej wspolpracy z Komi-
sja na podstawie ograniczonej liczby wskaznikéw monito-
ringu oceniajacych skuteczno$¢, dobre zarzadzanie oraz
realizacje finansowa. Jesli chodzi o skutecznosé¢, panstwa
czlonkowskie okreslity ograniczona grupe wskaznikéw
realizacji programu i rezultatéw oraz wytyczyty sr6dokre-
sowe cele efektywnosci. Natomiast kryteria finansowe
i zarzadzania byly wspdlne dla wiekszosci panstw czion-
kowskich; zawieraly one wskazniki i cele zwiazane z moni-
toringiem, ewaluacja, kontrola i zatwierdzaniem projektéw
a takze z absorpcja sSrodkéw finansowych.

Pod koniec 2003 r. panistwa czlonkowskie ocenity efek-
tywno$¢ swoich programéw i przedstawily Komisji pro-
pozycje podzialu $rodkéw. W wyniku intensywnych
debat prowadzonych w krétkim czasie uzgodniono wyso-
ko$¢ przyznanych kwot. Komisja nalegala, by podzial
$rodkéw nastepowal z poszanowaniem zasad przejrzysto-
$ci i réwnosci i odpowiadal obiektywnie mierzonej efek-
tywno$ci. W wiekszosci przypadkéw Komisja przyjeta
propozycje panstw czlonkowskich. W innych wystapita
o przedstawienie dodatkowych wyjasnienn dotyczacych
uzytych metod, a dyskusje z panstwami cztonkowskimi
doprowadzily w przypadku niektérych wnioskéw do
zmiany podziatu przyznanych na programy kwot.

Podzial srodkow

W sumie ponad 90% programéw Celéw 1 i 2 otrzymalo
swoja cze$¢ rezerwy wykonania, co nie tylko swiadczy
o sukcesie wdrazania Funduszy Strukturalnych, ale takze
o znacznej poprawie efektywnosci programéw w stosun-
ku do poprzednich okreséw programowania.

+ Blisko 80% programéw Celu 1 otrzymalo cze$¢ rezerwy,
niektére mniej niz 4% poczatkowej kwoty, inne wiecej.
Poza 10 programami, Grecja byla najbardziej surowym
krajem pod wzgledem swoich propozycji dotyczacych
podzialu rezerwy, natomiast w Hiszpanii, Irlandii i Portu-
galii niektére programy takze nic nie otrzymaly. W Grecji
poziom podziatu rezerwy wahat sie od 1,3% do 16,9% ca-
fosci zobowiazan. We Wloszech od 2,3% do 7,2%. W Ir-
landii calo$¢ srodkéw zostata przyznana jednemu progra-

mowi (Infrastruktura Go-
spodarcza i Spoteczna).

» Wszystkie programy Celu 2,
z wyjatkiem niektérych pro-
gram6éw pomocy technicz-
nej, otrzymatly cze$é rezer-
wy. W tym wypadku widetki
podziatu byly znacznie wez-
sze, odzwierciedlajac dobra
efektywnos¢  programéw
w osiggnieciu swoich celéw.
Najszersze widetki mozna
zaobserwowa¢ we Frangji:
podzial rezerwy wahat sie od
2% do 6,5% zobowiazan,
i w Zjednoczonym Krdle-
stwie — od 4,02% do 5,96%.

W okolicy nowego dworca
szybkich pociggow TGV
w Liége (Belgia) UE

Nagroda za dobre wspdtfinansowata rézne
praktyki w zarzadzaniu  @7alania majace na celu
ponowne ozywienie

gospodarcze

Podziat srodkéw jest tylko jed-
nym aspektem tego problemu.
Skoro tak wiele programéw otrzymalo dodatkowe $rodki,
to oznacza, iz osiagnely swoje cele, ale takze, ze regiony UE
lepiej opanowaly sposoby zarzadzania Funduszami Struk-
turalnymi. Powiazanie alokacji finansowych z kryteriami
dobrych praktyk mialo pozytywny wplyw na poziom ab-
sorpcji sSrodkéw, na selekcje projektéw, monitoring, ewalu-
acje i kontrole finansowa.

Pierwsze podsumowanie

Komisja przeanalizowala pierwsze zastosowanie rezerwy
wykonania w regionach Celu 112 2. Wsr6d trzech typow uzy-
tych wskaznikéw (zwiazanych ze skutecznoscig, realizacja fi-
nansow3 i zarzadzaniem), trudno$ci zwigzane z poprawna
identyfikacja wskaznikéw efektywnosci i wytyczeniem celéw
utrudnialy czasami ewaluacje rezultatéw programéw na pod-
stawie tych kryteriéw. Jesli realizacja finansowa jest lepsza,
a poziom wydatkéw wyzszy niz w latach poprzednich, to
przede wszystkim dzieki regule ,n+2”. Ogélne wnioski z ana-
lizy sq takie, iz najbardziej efektywne byly kryteria zarzadza-
nia i miaty one pozytywny wptyw na wyniki programéw.

Ocena rozwoju socjo-ekonomicznego

Komisja Europejska opublikowata w Internecie angielska
wersje nowego ,Przewodnika Oceny Rozwoju Spoleczne-
goiGospodarczego”. Nowa pozycja jest bezplatna i oparta
na do$wiadczeniach programu MEANS skupionego na
metodologii ewaluacji. Celem autoréw jest regularne uak-
tualnianie Przewodnika i zbadanie, czy istnieje mozli-
wos¢ utworzenia interaktywnej czesci strony interneto-
wej w celu ulatwienia wymiany doswiadczen i dobrych
praktyk pomiedzy osobami przeprowadzajacymi i zama-
wiajacymi ewaluacje. http://www.evalsed.info

(") Artykut 44 rozporzadzenia Rady 1260/1999 z dnia 21 czerwca 1999 r., zawierajacy ogélne przepisy dotyczace Funduszy Strukturalnych.

(*) Report on the Performance Reserve and Mid Term Evaluation in Objective 1 and 2 Regions, 27 lipca 2004 r. (Raport dotyczacy rezerwy efektywnosci i
miedzyokresowej ewaluacji w regionach Celéw 1 i 2). Dostepny pod adresem:
http://europa.eu.int/comm/regional_policy/sources/docgener/evaluation/evaluation_en.htm
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Do budowy ,,Domu
Formy” uzyto wylgcz-
nie materiatow ekolo-
gicznych

rozwoju regionalnego

»Na rzecz trwatych projektow”

Fredrik Eliasson, Rada Hrabstwa Orebro, program Celu 2 dla Szwecji Wschodniej

Od chwili rozpoczecia naszego programu dla Celu
2 pie¢ lat temu musieliSmy przeprowadzi¢ zmiany
dotyczace srodowiska, réwnego statusu mezczyzn
i kobiet oraz spolecznej integracji imigrantéw. Kwe-
stie te sa ,horyzontalnymi” komponentami progra-
mu. Innymi stowy, kazdy finansowany projekt musi
je zawiera¢ w swoich celach i dzialaniach.

Natomiast $rédokresowa ewaluacja programu wyka-
zala, Ze te horyzontalne priorytety byly czesto niewy-
starczajaco zintegrowane, w przeciwieristwie do celéw
wzrostu, ktére najczesciej byly brane pod uwage w
programach. Méwiac ogélnie, tatwo jest znalez¢ pro-
jekty dotyczace wylacznie srodowiska, réwnego statu-
sumezczyzn i kobiet czy spolecznej integracji imigran-
téw, ale o wiele trudniej jest znalez¢é dobre projekty
dotyczace rozwoju gospodarczego, ktére do swoich
codziennych zadan wlaczalyby te wlasnie elementy.

Naszym zdaniem nieuwzglednianie tych priorytetéw
jest spowodowane czterema przyczynami: ich niskim
statusem, niedostateczng wiedza i informacja na ich
temat, nieodpowiednim wiaczaniem ich do projektu,
bardziej lub mniej dokladna ich definicjg. Dlatego tez
nasze wysitki skupilismy wtasnie na tych punktach.

> Podnies¢ status priorytetéw horyzontalnych

Pierwszy problem polega na tym, iz przyznaje sie prio-
rytetom horyzontalnym czesto nizszy status niz celo-
wi globalnemu projektu, jakim jest jego bezposredni
wplyw na rozwdj regionalny. Jako instytucja zarza-
dzajaca uwazamy, iz nalezy bardziej promowac te
kwestie. Trzeba jednak rozpowszechni¢ nasz poglad.
W procedurach ewaluacji skupiamy szczeg6lna uwage
na projektach, ktdére rzeczywiscie biora pod uwage
priorytety horyzontalne.

Od tej pory projekty nieprzewidujace aktywnego

wkiadu na rzecz co najmniej

1 jednego z tych priorytetéw

: nie moga juz korzysta¢ z fi-
nansowania.

> Upowszechni¢
i informacje

wiedze

W kwestii srodowiska, réw-
nego statusu mezczyzn i ko-
biet czy spolecznej integracji
imigrantéw trudno jest pod-
ja¢ dobre decyzje, nie dyspo-
nujac odpowiednia wiedza.
Dlatego tez zarzadzajacy programami Celu 2 dla
Szwecji Wschodniej (podobnie jak w przypadku wiek-
szosci innych szwedzkich programéw Funduszy
Strukturalnych) zostali przeszkoleni w tym zakresie.
Celem tych szkolen bylo, aby kazdy zarzadzajacy mégt
zaoferowac projektodawcom konkretne rozwiazania.
Oproécz tego opracowaliSémy przewodnik, w sposéb
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jak najprostszy wyjasniajacy projektodawcom, w jaki
sposéb wlaczy¢ priorytety poziome do ich codziennej
pracy.

> Priorytety horyzontalne od poczatku

Wiele projektéw uwzglednia priorytety horyzontal-
ne jedynie w konicowych etapach programowania
dzialan, co bardzo czesto prowadzi do rozwiazan
sztucznych lub niedostosowanych. Na tak p6Znym
etapie nie pozostaje zbyt wiele miejsca na naturalne
wlaczenie tych priorytetéw. Chcac uniknaé takiej
sytuacji, poruszamy ten temat juz w chwili pierwsze-
go kontaktu z beneficjentem.

> Jasno i precyzyjnie okresli¢ priorytety

Chodzi o to, by przywiazywac taka sama wage do
priorytetéw horyzontalnych, jak do innych priory-
tetéw programu. Z do$wiadczenia wiemy, jak waz-
ne jest, aby priorytety te byly wyraznie okreslone
w planach projektéw. Dokladne zdefiniowanie prio-
rytetéw utatwia monitoring realizacji celéw; a takze
pozwala nam by¢ bardziej wymagajacymi. Nalezy
uwazaé, aby te wymogi nie byly postrzegane jako
przeszkody w realizacji projektu, ale traktowane
jako mozliwo$¢ ocenienia przez beneficjentéw, jaki
wplyw na rozwdj i wzrost w regionie ma uwzgled-
nienie przez nich priorytetéw horyzontalnych.

> Trwaly rozwéj i dobrze rozumiany interes

Stwierdzamy, iz cel wzrostu ma coraz czesciej tenden-
cje do przyblizania si¢ do celu ochrony srodowiska.
Ogolnie przyjmuje sie, iz wzrost gospodarczy musi
mie¢ jak najmniejszy wplyw na $rodowisko; my chce-
my i$¢ dalej i dazymy do tego, aby w swojej trosce
o $rodowisko beneficjenci widzieli Zrédlo mozliwosci
mogacych wesprzec ich dziatania. Natomiast projekty
majace negatywny wplyw na $rodowisko nie powin-
ny otrzymywac zadnego finansowania, poniewaz
w dluzszej perspektywie sa szkodliwe dla rozwoju.

Czy nasze podejscie do priorytetéw horyzontalnych
przynosi jakie$ rezultaty? Mamy nadzieje, ze nastepne
ewaluacje wykaza na przyklad, ze imigranci s bardziej
zaangazowani w program, ze wymogi srodowiskowe sa
postrzegane przez beneficjentéw jako czynniki rozwo-
ju gospodarczego lub Ze kobiety tak samo czesto biora
czynny udzial w projektach, jak mezczyzZni.

Juz teraz mozna zauwazyd¢, iz procent kobiet piastu-
jacych kierownicze stanowiska w przedsiebior-
stwach utworzonych przy wsparciu Funduszy
Strukturalnych jest wyraznie wyzszy niz w innych
przedsiebiorstwach nalezacych do tej samej branzy.
Nie chce na razie twierdzi¢, iz taki stan rzeczy za-
wdzieczamy tylko dobrym praktykom w dziedzinie
wdrazania priorytetéw horyzontalnych.

Kontakt: Fredrik.Eliasson@t.lst.se



Dobre praktyki

rozwoju region

EFRR w akgji

NIEMCY

»Elektroniczny majordomus” dla Funduszy
Strukturalnych w Saksonii-Anhalt

Koszt catkowity: 300 000 euro
‘Wktad UE: 300 000 euro

»Opracowany w Saksonii-Anhalt system zarzadzania
efREporter umozliwia zaréwno przekaz informacji droga
elektroniczng, jak i kierowanie instrumentami wsparcia
finansowego oraz monitorowanie projektéw na kazdym
etapie zarzadzania programami operacyjnymi. System ten
pozwala na wymiane do$wiadczen i zawiera rézne moduly
odpowiadajace kolejnym fazom zaawansowania projektu:
selekeji, planowi finansowemu, wprowadzaniu danych po-
trzebnych do dokonania ewaluacji. System efREporter,
ktérego faza pilotazowa zostala juz zakoniczona, jest obec-
nie w pelni wykorzystywany w Saksonii-Anhalt. Istnieje
mozliwo$¢ wprowadzenia go w innych regionach europej-
skich, ale na razie zostal dostosowany i przyjety przez kilka
regionéw niemieckich nalezacych do Celu 1.”

Jiirgen Biernath, Ministerstwo Finansow Saksonii-Anhalt
biernath@mw.lsa-net.de

ZJEDNOCZONE KROLESTWO

Creggan Enterprises Ltd.

Koszt calkowity: 627 000 euro
‘Wkiad UE: 314 000 euro

»Creggan Enterprises Ltd. (CEL) jest agencja rozwoju lokal-
nego utworzong w 1994 r. w celu spofeczno-gospodarczej
rewitalizacji Creggan. Creggan posiada jedno z najstar-
szych osiedli socjalnych blokéw mieszkalnych w Irlandii
Péinocnej i uwazane jest za jedno z najstabiej rozwinietych
miast w regionie, poniewaz powaznie ucierpialo w wyniku
30-letniego konfliktu péinocnoirlandzkiego. CEL kupita
budynki zamknietej w 1997 roku fabryki (wéwczas prace
stracilo blisko 600 osdb), ktérej sciany pokryte byly ten-
dencyjnymi graffiti. CEL odremontowala budynki, by
utworzy¢ w nich siedziby nowych przedsigbiorstw lub roz-
wijajacych sie firm i stworzy¢ nowe miejsca pracy, ktére
moga przyczynic sie do rewitalizacji regionu.”

Maeve Hamilton, kierownik
maeve.hamilton@detini.gov.uk

FRANCJA

Nicéphore Cité — audiowizualna
platforma zasobow i wymiany

Koszt calkowity: 7 000 000 euro
Wkiad UE: 3 500 000 euro

,»Chcac wesprze¢ rozwdj potudniowej Burgundii, wladze Cha-
lon-sur-Sadne postanowity wykorzystac kulture i wiedze mia-
sta, kolebki fotografii, by utworzy¢ miedzynarodowy osrodek
technologii obrazu, dZwieku i rzeczywistosci wirtualnej. Ce-
lem utworzenia Nicéphore Cité jest promocja wykorzystywa-
nia technologii cyfrowych w tak réznych dziedzinach, jak in-
zynieria (samochodowa, kosmiczna, nuklearna...), dziedzictwo
narodowe, architektura, medycyna, techniki audiowizualne
i gry wideo. Osrodek skupia szeroki wachlarz dziatalnosci: ob-
razy tréjwymiarowe, postprodukcje o duzej rozdzielczosci,
efekty wideo, filmy stereoskopowe, nagrania, utwory dzwieko-
we, konserwacja i zarzadzanie no$nikami obrazu... Opierajac
sie na szerokiej sieci partneréw, Nicéphore Cité realizuje kom-
pletny cykl zaczynajacy sie od innowagiji i koficzacy na rozwoju
produktu, a przechodzacy przez wszystkie etapy transferu
technologii i tworzenia przedsiebiorstw. Duza uwage przywia-
zuje sie do pomocy dla projektodawcéw.”

Michel Drouet, dyrektor
contact@nicephorecite.com (www.nicephorecite.com)

GRECJA

Inicjatywa URBAN, lepiej znana dzieki
fakturom za wode

Wklad UE: 294 240 euro

»Instytucja zarzadzajaca Inicjatywa URBAN chciala po-
informowac szeroka publiczno$¢ o réznych projektach
rozwoju miasta wdrazanych w Komotini, lezacym przy
granicy z Turcja i Bulgaria. Wiadze miejskie Komotini
wpadly na oryginalny pomyst: wraz z fakturami za wode
rozprowadzily broszure na temat inicjatywy URBAN. Byt
to skuteczny i ekonomiczny sposéb dotarcia do wszyst-
kich mieszkancéw miasta. Do Miejskiej Spétki Dystrybu-
cji Wody dostarczono okoto 20 000 egzemplarzy broszu-
ry, by ta w 2003 r. wlozyta je do kopert z listopadowymi
fakturami za wode. Majac na uwadze rézne wspdlnoty
kulturowe zamieszkujace Komotini, broszure wydano
w dwdch wersjach jezykowych: jedna w calo$ci po grecku
i druga w trzech jezykach — po grecku, turecku i rosyjsku.”
Kiki Manola, dyrektor greckiej instytucji zarzqdzajgcej
Inicjatywg URBAN

urbansite@mou.gr
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Uczestnicy zgroma-
dzenia w Valtice

,Panstwa z Grupy Wyszehradzkiej
wspolnie pracujq nad ewaluacja”

rozwoju regionalnego

Eva PiSova, dyrektor czeskiej Jednostki Ewaluacji Funduszy Strukturalnych, David Grolig i Michal Kokes, szefowie projektow

Wejscie Republiki Czeskiej do Unii Europejskiej
bylo wydarzeniem historycznym nie tylko dla oby-
wateli, ale takze dla wladz panstwowych, ktére
musialy przyja¢ nowa kulture administracyjna.
Dlatego tez 1 grudnia 2003 r. powstata Czeska Jed-
nostka Ewaluacji Funduszy Strukturalnych.

Bardzo szybko jednostka musiata opracowaé plan
ewaluacji. Zadanie to okazalo sie trudne, tym bar-
dziej, ze dla wszystkich zaangazowanych stron bylo
catkiem nowa operacja.

Nie mogly one takze liczy¢ na wcze$niej opracowa-
ny model dla poréwnywalnego pod wzgledem wiel-
kosci kraju, majacego podobne cele spoteczno-
gospodarcze. Dlatego, przy S$cistej wspétpracy z
ekspertami ze starych panstw czlonkowskich,
przedstawicielami Dyrekcji Generalnej ds. Polityki
Regionalnej oraz innymi partnerami, zdobyto nie-
zbedna wiedze do przeprowadzenia ewaluacji.

Pozostate kraje Grupy Wyszehradzkiej (Wegry,
Polska i Slowacja) znajdowaly sie mniej wiecej
w podobnej sytuacji, co Republika Czeska. Histo-
rycznie rzecz biorac, kraje te naleza do tej samej
cywilizacji i maja wspélne korzenie kulturowe, jak
réwniez s3 na poréwnywalnym poziomie rozwoju
gospodarczego. W przeciwienstwie do innych no-
wych panstw cztonkowskich, ktére wolaty wybraé
Jednolity Dokument Programowy, wszystkie te kra-
je popieraly zarzadzanie Funduszami Struktural-
nymi w formie Podstaw Wsparcia Wspoélnoty, za-
wierajacych kilka programéw operacyjnych.

Od wrzesnia 2004 r.
czeska Jednostka Ewa-
luacji rozpoczeta ws-
pélprace ze swoimi
odpowiednikami w in-
nych krajach Grupy
Wyszehradzkiej.
Pierwsze zebranie ro-
bocze odbylo sie 2 i 3
grudnia 2004 r. w Val-
tice na Morawach Po-
tudniowych (Republi-
ka Czeska), podkresla-
jac w ten sposob
pierwsza rocznice po-
wstania naszej Jednost-
ki Ewaluacji. Wezieli
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w nim udzial przedstawiciele Dyrekcji Generalnych ds.
Polityki Regionalnej i ds. Zatrudnienia Komisji Euro-
pejskiej. Oprocz propozycji Komisji na lata 2007-2013,
podjeto takie tematy, jak organizacja ewaluacji, kon-
cepcja planu ewaluacji, napotykane ryzyko i problemy
oraz mozliwosci wspdlpracy w dziedzinie ewaluacji
pomiedzy krajami Grupy Wyszehradzkiej.

To pierwsze zebranie udowodnilo, ze Grupa Wyszeh-
radzka jest w pelni §wiadoma istoty ewaluacji. Jak na
razie dzialania skupiaja sie giéwnie na rozwijaniu
kompetencji. We wszystkich czterech krajach rozpo-
czeto pierwsze projekty ewaluacji oraz projekty maja-
ce na celu rozw6j mozliwosci ewaluacji. W zwigzku
z tym uczestnicy zebrania wspomnieli o mozliwosci
wspolnego finansowania niektérych dziatan zwigza-
nych z ewaluacja za posrednictwem ,Pomocy tech-
nicznej”, dzialania przewidzianego w programach.

Generalnie mozna wyr6zni¢ trzy kategorie projek-
tow: te z obecnego okresu programowania, te, ktére
sa przewidziane na lata 2007-2013 oraz projekty
przeznaczone na rozwdj kompetencji ewaluacyj-
nych. Te ostatnie sa najbardziej zaawansowane.

Wszystkie Jednostki Ewaluacji przyznaja, ze niemoz-
no$¢ znalezienia kompetentnych kadr — zaréwno
w obrebie jednostek; jak i poza nimi — moze mie¢ nega-
tywny wplyw na powodzenia dzialann zwiazanych
z ewaluacja. Innym waznym ryzykiem moze by¢ op6z-
nienie w przeprowadzeniu ewaluacji z powodu braku
wystarczajacych danych do monitoringu lub slabej
jako$ci ustug dostarczanych przez kontrahentéw.

Postanowili§my zatem wspdtpracowad, by opraco-
wac wysokiej jako$ci narzedzia ewaluacji, zapewnic¢
dobre zaplanowanie ewaluacji i wdrozy¢ potaczone
systemy monitoringu. Inne dzialania prowadzone
w ramach wspélpracy beda dotyczyly wymiany in-
formacji i do$wiadczenia we wdrazaniu projektéw,
metod i okre$lania kryteriow ewaluacji. W trosce
o poprawe praktyk, jednostki ewaluacji doszly réw-
niez do porozumienia i postanowily podzieli¢ sie
przyktadami dobrych i ztych projektéw ewaluacji.

Przygotowanie kolejnego spotkania zostalo powierzo-
ne przedstawicielom polskiej Jednostki Ewaluacji.

Kontakt: Eva.Pisova@mmr.cz;
David.Grolig@mmr.cz



Dobre praktyki

Zoptymalizowa¢ wptyw pomocy europejskiej

Irlandzka recepta na sukces

Dzieki temu, ze potrafita wykorzystac¢ wszystkie mozliwosci pomocy unijnej, Irlandia, najbiedniejsza

z krajow Wspolnoty Europejskiej w chwili przystapienia do niej w 1973 r., trzydziesci lat pézniej stata

sie jednym z najlepiej prosperujacych panstw Unii. Co tak bardzo rozpedzito Irlandczykéw? Jakich

dobrych rad mogliby udzieli¢ nowym panstwom cztonkowskim? Antologia dobrych praktyk.

Autostrada M1 przecina estuarium w Broadmeadows

Obcokrajowiec, ktéry przejezdza przez Dublin,
mysli, ze powrdcil do wspaniatych lat szesédziesia-
tych (Golden Sixties). Dwie rzeczy szczegblnie go
uderzaja: mlody wiek setek pieszych, ktérzy szyb-
kim krokiem przemierzaja ulice miasta i liczba zu-
rawi sterczacych ku niebu nad irlandzka stolica. Je-
§li jest zmotoryzowany, dorzuci jeszcze trzecie
spostrzezenie: powolny ruch uliczny, spowodowany
raczej chronicznymi korkami w miescie, anizeli
spokojnym charakterem irlandzkich kierowcéw.

Irlandia zdecydowanie nie jest juz tym spokojnym
ogrodem na kornicu Europy, ktéry ludzie odwiedzali
jedynie po to, by odpoczac. Kartka pocztowa ze sta-
dem owiec blokujacym mala uliczke na oczach roz-
bawionego i zaskoczonego turysty jest juz nieaktual-
na, z wyjatkiem by¢ moze kilku zakatkéw na wsi.
Wszedzie, nawet w czeéci zachodniej i przygranicz-
nej, zdecydowanie mniej zadbanej niz Dublin, dzi-
siejsza Irlandia przypomina ogromny plac budowy,
kraj pefen zgietku, zajety odbudowa swoich drég,
mieszkan, ustug... z pomoca funduszy europejskich.

Efektywnos$¢ i skutecznosé

— W latach 2000-2006 w catym kraju wdrazanych jest
75 projektéw EFRR, cztery projekty Funduszu Spdjnosci,
siedem transeuropejskich projektéw transportowych
(TEN-T) i trzy projekty INTERREG IIIA — wyja$nia
Lillian Butler, zarzadca funduszy wspdlnotowych
w National Roads Authority, irlandzkim przedsigbior-
stwie budowy drdg i mostéw. — Wszystko zaczelo sie
wraz z Jednolitym Aktem — twierdzi Jim Higgins, ko-
ordynator Funduszy Strukturalnych i Funduszu Spéj-
nosci w Irlandii. — Cho¢ to z pewnoscig nie ttumaczy
catego naszego sukcesu, pomoc regionalna byta decydu-
Jjacym czynnikiem, ktoremu zawdzigczamy nasz start.

Jesli Irlandia stala sig statystycznie jednym z najbo-
gatszych krajéw Unii, to miedzy innymi dlatego, iz
potrafita wykorzysta¢ przyznane jej dotacje z fun-
duszy unijnych jako dZwignie rozwoju: 5,58 miliar-
da euro w latach 1994-1999, 4,31 miliarda w latach
2000-2006.
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Wewnatrz oczyszczalni w Ringsend

— Oprécz liczb, dzieki Funduszom Strukturalnym takze wiele
sie nauczylismy — kontynuuje Jim Higgins. — Zarzgdzanie
nimi umozliwito polepszenie krajowych praktyk i, co jest bar-
dzo wazne, diugoterminowe planowanie i ewaluacje. Sami
bysmy do tego doszli, ale zajefoby to nam wiecej czasu. Mamy
takze szczescie, ze jestesmy matym krajem, z niezbyt rozbudo-
wang administracjg, ktéra moze liczy¢ na sprawne struktury
i nieformalne sieci. W pewnym sensie wszyscy sie¢ znajg, co
utatwia sprawe... Efektywnosé, korzysci/koszty, umiejetnosé
szybkiego wdrazania dobrze funkcjonujacych projektéw — oto,
co od dawna sie liczyto i co bardzo dobrze si¢ sprawdzito. Teraz
bardziej przejmujemy sie skutecznoscig: jaka jest rzeczywista
wartos¢ dodana projektu dla obywatela czy uzytkownika?

Wtasnie skuteczno$¢ legta u postaw budowy Lucas (w jezy-
ku galijskim znaczy ,Predko$¢”), nowego, ultranowocze-
snego dublinskiego tramwaju: dwie linie — jedna o dlugosci
dziewieciu km i druga — 15 km, otwarte kolejno w czerwcu
i wrzesniu 2004 r.

— Lucas jest projektem majgcym duzy wplyw na rozwdj struk-
tury - podkresla Tom Manning, dyrektor public relations Ra-
ilway Procurement Agency. — Przewozgc 50 000 pasazeréw
dziennie, przyczynia sie do zmniejszenia ruchu ulicznego i {g-
czy rozne wezly komunikacji zbiorowej w Dublinie: Dworzec
Pétnocny i Potudniowy, pociggi podmiejskie DART, duze linie
autobusowe. Uczestniczy réwniez w rewitalizacji miasta: od
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rozwoju regionalnego

czasu jego uruchomienia sklepy znajdujgce sie wzdtuz linii
tramwajowej notujg wzrost liczby klientow o 75%, natomiast
wartos¢ pobliskich mieszkari w trzy miesigce wzrosta o 15%.
Takze biedniejsi mieszkaricy czerpig z tego korzysci: osiedla
blokéw socjalnych, jak dotgd niemajgce dobrego polgczenia,
majg obecnie bezposredni dostep do centrum miasta. Koszt
inwestycji: 775 milionéw euro, z czego 80 milionéw z EFRR.
— Nieco ponad 10%, to moze si¢ wydawad niewiele — komentu-
je Tom — ale wktad Europy byt dla nas symbolem, ktory dodat
nam wiary w siebie i uwiarygodnit rentownosc projektu.

Przejawem skutecznosci jest takze ukonczenie w 2003 r.
jednej z najwiekszych oczyszczalni w Europie — Ringsend
Wastewater Treatment Works w ramach Dublin Bay Project,
ogromnego zakladu uzdatniania wody Zatoki Dublinskiej,
ktérego budowe rozpoczeto w 1994 r. Jest to inwestycja war-
ta 300 milionéw euro, w 80% finansowana z Funduszu Spéj-
no$ci, ktéra wymagala potozenia podwodnego rurociagu
o dlugosci 10,5 km, taczacego zaklad ze stacja pomp znajdu-
jaca sie w Sutton, po drugiej stronie zatoki. Zaklad oczyszcza
taka ilos$¢ $ciekow, jaka wytwarza 1,7 miliona mieszkancow.

Oprécz ogromnych rozmiaréw i oczywistej nowoczesnosci,
oczyszczalnia prezentuje wszelkie cechy charakterystyczne
dla dobrego projektu: jest innowacyjna pod wzgledem tech-
nicznym (jest to jedyny tego typu zaklad faczacy hydrolize
weglowa, proces fermentacji osad6éw i suszarki termiczne)
i niezwykle ekonomiczna (10 centyméw na m* osiem euro
na osobe rocznie), pokrywa 60% swojego zapotrzebowania
na energie. Projekt uwzglednia réwniez kwestie §rodowisko-
we: zagospodarowano trawnik o powierzchni dwéch hekta-
réw, by zapewni¢ przylatujacym do Ringsend gesiom
brunatnym miejsce na zerowisko. Szacuje sie, iz dzigki za-
kladowi udato sie usunaé 75% zrédet zanieczyszczenia zato-
ki i poniewaz jest to jedna z nielicznych stolic posiadajacych
plaze, Dublin ma nadzieje otrzymac europejskie zezwolenie
na kapiele w zatoce juz latem 2005 r.

Zaangazowa¢ mieszkancow w realizacje
projektow

— Ze wzgledu na rodzaj dziatalnosci i lokalizacje nieopodal ob-
szarow zamieszkalych, zarzqdzanie takim projektem nie jest
rzeczq fatwg — wyjasnia Battie White, inzynier Rady Miejskiej
Dublina i kierownik projektu Dublin Bay. — Dlatego przedsta-
wie dwie glowne zasady, ktorymi kierujemy sie w pracy: regular-
nie wykonujemy benchmarking, poréwnujgc sie do podobnych
jednostek za granicg, w Anglii i Stanach Zjednoczonych. Przede
wszystkim angazowalismy lokalnych mieszkaricow juz w chwili
opracowywania projektu. — Battie wyjasnia: W 2000 r. wraz
z mieszkaricami wybrzeza utworzylismy ,,lokalne grupy taczno-
Sci’, ktdre spotykajg sie co miesigc, by przekazad sobie informa-
¢je i spostrzezenia na temat postepu prac, a teraz dziatania za-
ktadu. To byto ryzykowne, ale zadziatato: budowa oczyszczalni
nie wzbudzita w koricu Zadnego sprzeciwu ze strony mieszkan-
cow ani zZadnej negatywnej reakcji mediow.

Informowanie lokalnej spolecznosci jest podstawowa zasada
takze dla Jima McGoverna, dyrektora West Regional Authority
w poélnocno-zachodniej Irlandii. Jim pilotowal wdrazanie
w aglomeracji Galway (70 000 mieszkaricéw) jednej z 19 nowych
szerokopasmowych sieci teleinformatycznych instalowanych
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ostatnio w Irlandii: Chodzi nam o zaoferowanie przedsiebior-
stwom nowoczesnej infrastruktury za ceng réwnie konkuren-
cyjng, jak na wschodzie Irlandii lub w Zjednoczonym Krdle-
stwie. W Galway pociagnieto 57 km wysokoprzepustowych
linii za 9,9 milionéw euro, z czego osiem milionéw pochodzito
z EFRR. Podczas calego trwania prac, pomiedzy lutym 2003 r.
amarcem 2004 r., lokalne radio codziennie informowalo swo-
ich stuchaczy o postepie robét: W kazdy poniedziatek dostar-
czalismy im plan robdt na caly tydzien. Szeroko rozpowszech-
nilismy réwniez mape sieci, dolgczajgc jg do gazet. Kiedy
ludzie wiedzg, gdzie bedziemy, kiedy ich ulica bedzie zamknie-
ta i na jak dtugo, w duzej mierze akceptujg projekt.

Tym bardziej, Ze instalacja szerokopasmowej linii w Galway
przyspieszyta rozwéj innych infrastruktur: Zeby nie prué kil-
kakrotnie ulic, skorzystalismy z okazji i w tych samych wyko-
pach potozylismy 23 km gazociggu i 10 km kabli elektrycznych.
Stad oszczednosci, ktére w duzym stopniu wplynely na obni-
zenie kosztéw. Poza tym — dodaje Jim — rzgd irlandzki zakupit
kable swiattowodowe dla wszystkich 19 sieci, co pozwolito nie
tylko uzyskac nizszq cene, ale zapewnilo rowniez identyczny
i spdjny produkt kovicowy w catym kraju. Dobry partner na
kazdym szczeblu decyzyjnym, to bardzo wazne.

Partnerstwo

Taka sama opinig¢ podziela Finbarr Breslin: Trzeba miec wi-
zje, patrze¢ diugoterminowo i mdc liczy¢ na partnerstwo
z dobrze zmotywowanymi dziataczami. W latach 80. ta sio-
stra zakonna utworzyta wraz z kilkoma matkami z malego
miasteczka Mullingar w hrabstwie Westmeath w srodkowej
Irlandii stowarzyszenie kobiet pragnacych wzia¢ w swoje
rece niektoére projekty mogace zaspokoi¢ ich potrzeby. Po-
czawszy od opieki nad dzie¢mi, ktdrej brak jest silnie odczu-
walny w Irlandii, podczas gdy odsetek pracujacych kobiet i
kobiet samotnie wychowujacych dzieci ciagle rosnie. Od
tego czasu Women’s Community Projects (Mullingar) Asso-
ciation odzwierciedla zmiane sytuacji irlandzkiej kobiety,
jaka dokonata sie na przestrzeni ostatnich 25 lat: stowarzy-
szenie organizuje szkolenia, ktére z biegiem czasu zmieniaja

Tim Guilbraide w sklepie Leitrim Design House

Kilku matych bywalcéw ztobka w Mullingar

swoj profil: poczgwszy od nauki prac domowych (1985 r.) do
kurséw rzemiosta artystycznego i nauki czytania i pisania
(2004 r.) przez szycie munduréw (1985-87 r.), kursy dla se-
kretarek, ksiegowych i obslugi komputera (od 1997 r.) oraz
kursy angielskiego dla imigrantek (od 2002 r.).

Oprécz réznych projektéw dotyczacych integracji spoteczno-
zawodowej (wspotfinansowanych przez Inicjatywe Wspdlnoto-
wa EQUAL) oraz ustug osiedlowych (positki dostarczane do
domu, doradztwo finansowe...), stowarzyszenie zarzadza dzi$
rozbudowanym kompleksem skladajacym sie ze ztobka, przed-
szkola i $wietlicy dla dzieci ze szkoty podstawowej. Rozpoczety
w 1997 r. projekt byt wspétfinansowany przez EFRR i EES oraz
przez okolo pigtnastu partneréw publicznych i prywatnych.
Marcella O'Reilly, jedna z pracownic stowarzyszenia, podkre-
$la: Trzeba umiel zarzadzad kompleksowg dziatalnoscig, w tym
takze inzynierig finansowaq: projekty socjalne mobilizujg zazwy-
czaj duzq liczbe uczestnikow i zZrédet finansowania.

Clustering

Poradzi¢ sobie ze ztozonoscia i zerwad z izolacja — oto dwa
powody istnienia Leitrim Design House, sieci skupiajacej
okolo szesédziesigciu artystéw i tworcow rzemiosla arty-
stycznego. Grupa ta (cluster) ma do dyspozycji sklep znajdu-
jacy sie w centrum Carrick-on-Shannon, malego miasteczka
turystycznego. Dzieki licznym funduszom i programom eu-
ropejskim (EQUAL, PEACE, INTERREG...) oraz FAS, krajo-
wego osrodka ksztalcenia zawodowego, wytworcy ci maja
dostep do calego wachlarza ustug (szkolenia, promocje, ko-
mercjalizacja, wymiany, partnerstwo...) oraz do indywidual-
nego wsparcia. — To przypomina nieco przenosnik tasmowy
— wyjasnia Tim Guilbraide, szef projektu. — Chcgc stawic
czolo rynkowi, wytwdrca przychodzi najpierw z niczym,
a potem krok po kroku jego projekt sie rozwija do chwili, az nie
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potrzebuje juz pomocy, a nawet moze sam przekazac swoje
doswiadczenie innym cztonkom grupy.

— Skupienie o0séb dziatajgcych w tej samej branzy jest
w Srodowisku wiejskim rzeczg bardzo wazng, poniewaz
wytwércy majg tu raczej tendencje do zycia w izolacji — wy-
jania Joe Lowe, dyrektor Leitrim County Enterprise Bo-
ard, Rady Przedsiebiorstw hrabstwa, ktéra rocznie wspiera
okolo 30-35 projektéw gospodarczych. — Takie skupianie
sie w grupy (clustering) utatwia wymiane doswiadczen
i informacji, wspotzawodnictwo... Sq to elementy konieczne
do uzyskania sukcesu handlowego. Szacujemy, ze skupienie
wytwdorcow rzemiosta artystycznego w sie¢ przyczynito sie
do powstania okoto stu nowych miejsc pracy.

Cluster jest czym$ wiecej niz tylko modnym stowem: w Ir-
landii oznacza koncepcje, ktéra wyszla poza krag przedsie-
biorstwa, by sie rozpowszechnic i skupi¢ wszystkie witalne
sity regionu. Pomiedzy Carrick-on-Shannon i Boyle,
wzdluz jeziora Key, rozciaga sie wspaniala posiadto$¢ daw-
nych arystokratéw, ktérg w 1957 r. wladze irlandzkie wy-
kupily, by przeksztalcic ja w rodzinna atrakcje turystyczna.
Ale z braku odpowiednich inwestycji posiadlo$¢ zaczela
niszcze¢, az w koncu zostata zamknieta. — Przeprowadzili-
Smy ankiete wsrod mieszkarcow, stowarzyszet i profesjonali-
stow z branzy turystycznej i utworzylismy grupy refleksyjne w
celu okreslenia lokalnych potrzeb i zebrania maksymalnej
liczby pomystow, by doprowadzié¢ to wyjatkowe miejsce do
dawnej swietnosci — méwi Neil Armstrong, dyrektor ds. tu-
rystyki przy Radzie Hrabstwa Roscommon.

Wynik tej zbiorowej konsultacji: przeksztalcenie do 2007 r.
Lough Key Forest Park w o$rodek rekreacji, oparty na ,gru-
pach dzialari” i modelu telewizyjnych gier przygodowych
takich jak ,The Crystal Maze” (Krysztalowy Labirynt) czy
»Fort Boyard”. Koszt: osiem milionéw euro, z udzialem
EFRR. Oczekiwany wplyw na zatrudnienie: okoto dziesigciu
pelnych etatéw i okolo dwudziestu miejsc pracy w niepet-

Tomds Ward i Charles Markham w swoich laboratoriach

w osrodku uniwersyteckim Maynooth, korzystajacym z pomo-
¢y EFOR - ci dwaj naukowcy skonstruowali urzadzenie po-
zwalajgce zamienic neurologiczne impulsy mozgu na znaki
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nym wymiarze godzin. — Ale uwaga — ostrzega Neil — wazne
jest, aby przetrwac: w turystyce, tak jak w innych dziedzi-
nach, tatwiej jest stworzy¢ jakas atrakcje, niz jg utrzymad.
Szczegolnie, ze bez przerwy trzeba wprowadzac jakies inno-
wacje, ale za wszelkq ceng nalezy wystrzegac sie moderni-
zmu, poniewaz technologie szybko wychodza z mody.

Badania i innowacje

Oférodki produkeyjne takze wychodza z mody. Cho¢ ,,celtycki
tygrys” wciaz przezywa wielki skok (ponad 6% wzrostu PKB
w 2004 r.), Irlandia takze zaczyna obserwowad, jak niektére
z dziedzin dziatalnosci, ktére zadecydowaly o jej sukcesie, sa
przenoszone do innych krajéw, tym bardziej, Ze jej gospodar-
ka coraz bardziej jest zalezna od duzych miedzynarodowych
koncernéw. Irlandzki sektor produkcyjny musi zatem posze-
rzy¢ game produktéw i skupic sie na sektorach o bardzo duzej
wartosci dodanej. Tutaj, podobnie jak w innych krajach Euro-
py, strategia lizboriska odgrywa wazng role. — W naszym zde-
centralizowanym regionie, ktory z pewnoscig nie zanotowat
takiego boomu jak Dublin, trzeba koniecznie zaczgc od eduka-
¢ji — stwierdza Constance Hanniffy, przewodniczaca zgroma-
dzenia regionalnego Border, Midland & Western (BMW),
irlandzkiego regionu nalezacego do Celu 1. — Irlandia catko-
wicie sig wpisuje w ducha strategii lizboriskiej — potwierdzaja
Gerry Finn, dyrektor regionu BMW, i jego zastepca Kieran
Moyland. — Wiasnie przechodzimy od bezposredniego wspar-
cia dla przedsiebiorstw do wsparcia nieco bardziej posrednie-
go, skierowanego na badania i innowacje.

Dzieki temu w piec lat ,,dobry uczen Europy” dziesieciokrot-
nie zwiekszyt $rodki publiczne przyznawane naukowcom:
z 20 milionéw euro przed rokiem 2000 panistwo zwigkszylo
roczne naklady do okoto 200 milionéw. — Jednak to stanowito
zaledwie 1,12% PKB w 2003 r. i bez pomocy takich poteznych
instrumentow, jak PRTLI* czy EFRR, takim Srednim instytu-
cjom jak nasza bardzo trudno byloby rozwing( dziat badaw-
czy — wyjasnia Jason Twamley, dziekan wydzialu badan
naukowych Irlandzkiego Narodowego Uniwersytetu w May-
nooth, ktéry w 2003 r. otworzyl nowy pawilon bioinZzynierii
i inzynierii elektronicznej. Blisko jedna trzecia z 16,1 miliona
euro, ktére wydano na infrastrukture pokryt EFRR.

Ale w tych czasach, niepewnych dla dlugoterminowej euro-
pejskiej spdjnosci i konkurencyjnosci, jaka dobra rade mégt-
by da¢ koordynator Funduszy Strukturalnych w Irlandii
swoim odpowiednikom w nowych panstwach czlonkow-
skich? Odpowiedz Jima Higginsa: Uprzywilejowac dobra
publiczne, skupic¢ inwestycje na szkoleniu, edukacji, nauce,
infrastrukturze i ustugach stuzgcych catemu spoleczeristwu
i przynoszgcych korzysci wszystkim. Pomoc skierowana wy-
tacznie do sektora prywatnego szybko osigga swoje granice.

Irlandzka instytucja zarzadzajaca opublikowala w marcu
2004 r. doskonaly ,,Guide to the Implementation and
Administration of EU Structural and Cohesion Funds
in Ireland” (,Przewodnik wdrazania i zarzadzania Fundu-
szami Strukturalnymi i Funduszem Spéjnosci w Irlandii”),
ktdry dzieki jasnemu i calo$ciowemu przedstawieniu pro-
blemu moze ulatwi¢ realizacje projektéw finansowanych
z funduszy wspolnotowych. csfinfo@csfunits.irlgov.ie

() Programme for Research in Third Level Institutions (Program Badawczy dla Instytucji Trzeciego Stopnia).
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,Wymiana dobrych praktyk

w zarzadzaniu pomiedzy regionami” B .

Luc Hougardy, Ministerstwo Walonii, Dyrekcja ds. Programdéw Europejskich

Trzeba stwierdzi¢, iz wladze regionéw wola wypo-
wiada¢ sie na temat dokonan, anizeli zarzadzania
dokumentami zwigzanymi z programowaniem.

Jednak sprostanie wymogom okreslonym w europej-
skich rozporzadzeniach ma duzy wplyw na wdrazanie
programéw zaréwno pod wzgledem skutecznosci, jak
i wydajnosci. Dlatego wydalo nam sie szczegélnie in-
teresujace, by rozpocza¢ pilotazowa akcje majaca na
celu poznanie systeméw zarzadzania, monitoringu i
kontroli, dziatajacych w innych regionach Europy i w
ten sposo6b zapoczatkowaé proces wymiany dobrych
praktyk i poréwnania rezultatéw (benchmarking)
pozwalajacy oceni¢, w jakim zakresie mozna je prze-
nie$¢ i zastosowac w regionie Walonii.

Taki byt cel projektu realizowanego z inicjatywy
Walonii przez Dyrekcje ds. Programéw Europej-
skich, ktéra w obrebie Ministerstwa Walonii jest
odpowiedzialna za wdrazanie systeméw zarzadza-
nia, monitoringu i kontrole programéw wspétfi-
nansowanych gléwnie przez EFRR.

Pie¢ innych regionéw wzielo udziat w tej wymianie,
ktorej ogdélna organizacje powierzono zewnetrzne-
mu konsultantowi, a wspélfinansowanie zapewnit
EFRR w ramach pomocy technicznej dla Celu 2:
Region Rodan-Alpy (Francja), Piemont i Liguria
(Wtochy), wschodnia Anglia (Zjednoczone Krole-
stwo) i Maastricht (Niderlandy).

Oproécz wiedzy, jaka mozna zdoby¢ przy poréwny-
waniu systeméw, trzeba zaznaczy¢, ze przeprowa-
dzone wizyty pozwolily takze nawigzac bezposredni
kontakt z naszymi partnerami. MogliSmy osobiscie
odwiedzi¢ naszych francuskich (Rade Regionalna
i Prefekture Regionu Rodan-Alpy) i wloskich odpo-
wiednikéw (Departament Przemystu dla Piemontu
i Departament Spraw Europejskich dla Ligurii). Poza
tym bardzo interesujace bylo zdanie sobie sprawy
z tego, iz inne regiony najczesciej tez musza sie bory-
ka¢ z takimi samymi trudno$ciami, jak nasze.

Pod koniec tej wymiany jasno bylo wida¢, ze syste-
my wdrozone w Walonii sa pozytywnie oceniane
przez naszych europejskich kolegéw. Zanotowali
dwie dobre praktyki waloriskiego systemu:

> proces selekcji: Region Walonii powolal nieza-
lezna grupe Task Force sktadajaca sie z pracowni-
kéw uniwersytetéw i przemysiu z obszaréw obje-
tych Celem 2, ktérej zadaniem jest wydawanie
rekomendacji dla rzadu walonskiego, by poméc
mu w wyborze projektéw, sprawdzajac ich zgod-

no$¢ ze strategiami okreslonymi w ,Jednolitym
dokumencie programowym”;

> system informatyczny monitorujacy programy,
umozliwiajacy monitoring on-line wspétfinanso-
wanych projektéw.

Poza tym okazalo sie, ze w niektérych dziedzinach
(instytucja platnicza, roczne raporty na temat dzialan
informacyjno-promocyjnych, nakladanie si¢ pozio-
moéw kontroli...) systemy wdrozone w Walonii siegaly
dalej, niz systemy wprowadzone w innych regionach.

Oto gléwne interesujace wedlug nas praktyki pro-
wadzone przez naszych partneréw, ktére wylonili-
$my i ktére moglibysmy w catosci lub w czesci wia-
czy¢ do systemu waloniskiego:

> W Piemoncie system overbooking, wykorzystujacy
krajowe dotacje przyznawane na projekty bedace
w realizacji, pozwala przekroczy¢ przewidziane bu-
dzety EFRR i tym samym stanowi rezerwe fagodza-
ca skutki zaprzestania realizacji projektéw. Dzieki
temu koncowy poziom wykorzystania srodkéw
wynidst w latach 1994-1999 az 99%. Kolejna cieka-
wa praktyka jest Chronoprogramme, wprowadzony
w celu unikniecia wycofania $rodkéw po uptywie
dwdch lat na podstawie reguly ,n+2”. Dzigki niej
przyznaje si¢ projektom premie (zwigzane z pozio-
mem interwencji), gdy przestrzegane sa terminy,
i naktada kary przy ich przekroczeniu.

> We wschodniej Anglii wykorzystywanie lokalnych
agencji (Local Area Groups) oraz grup wsparcia,
ktére pomagaja operatorom w opracowywaniu i
monitorowaniu ich projektéw. Kwartalne wizyty w
terenie pomagaja operatorom wdrozy¢ ich projekt i
zapewni¢ dobry monitoring prowadzonych dziatan.

Reasumujac: to doswiadczenie byto bardzo wzboga-
cajace i mamy wielka nadzieje, ze nawigzane kontak-
ty ulatwia nam wdrazanie nowych rozporzadzen
dotyczacych zarzadzania i kontroli w latach 2007-
2013. Zapraszamy wszystkie zainteresowane regiony
do wziecia udzialu w tej ,gietdzie” wymiany, by jesz-
cze bardziej ulatwic¢ proces wdrazania programoéw
w ramach upraszczania procedur administracyjnych.

Kontakt: |.hougardy@mrw.wallonie.be

Tel. (32) 81 33 39 27;
faks (32) 81 33 37 44

http://economie.wallonie.be
(http://europe.wallonie.be)
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JURTA I FRMLTIN

wtozony we wspotprace i koordynacje pracy”

Dyrekcja Generalna ds. Funduszy Wspdlnotowych Hiszpariskiego Ministerstwa Gospodarki i Finanséw

Andaluzja, jeden z najwiekszych i najbardziej zaludnio-
nych regionéw Europy, korzysta w obecnym okresie
programowania z najwiekszego pod wzgledem finan-
sowym programu Funduszy Strukturalnych. Zintegro-
wany Program Operacyjny Andaluzji (POIA — Cel 1)
otrzymal na lata 2000-2006 dotacje z Funduszy Struk-
turalnych w wysokosci 7840,414 miliona euro na inwe-
stycje o catkowitej wartosci 11 288 milionéw. Po przy-
znaniu w 2004 r. ,rezerwy wykonania” przeznaczonej
dla najbardziej udanych projektéw, pomoc osiagneta
8186 milionéw euro przy catkowitych kosztach wyno-
szacych 12026 milionéw. POIA jest wdrazany pod
kierownictwem réznych organéw administracji pan-
stwowej oraz rzadu (Junta) Andaluzji.

W kilku stowach, strategia ta polega na wyréwnaniu
zaleglosci regionu pod wzgledem infrastruktury nie-
zbednej do jego rozwoju, z réwnoczesnym poloze-
niem nacisku na inwestycje w konkurencyjno$¢ struk-
tur produkcyjnych, zasoby ludzkie i zatrudnienie
iz zachowaniem wzmozonej troski o badania naukowe,
rozwdj technologiczny i spoleczenistwo informacyjne.

Srédokresowa ewaluacja potwierdzita stuszno$é tej
strategii, biorac pod uwage fakt, ze sytuacja w regionie
nie przeszla zadnych powaznych zmian wymuszaja-
cych rewizje programu. Dokonano powaznego wysitku
na rzecz wspolpracy i koordynacji miedzy wszystkimi
zaangazowanymi stronami: wladzami odpowiedzial-
nymi za programowanie, wladzami lokalnymi, lidera-
mi zycia gospodarczego i spolecznego. Partnerstwo to
zaowocowalo dobrze opracowanym programem, ktéry
jest takze spdjny z innymi dokumentami dotyczacymi
programowania istniejacymi na szczeblu regionalnym i
krajowym, z priorytetami UE, programami wieloregio-
nalnymi, Inicjatywami Wspdlnotowymi i Dzialaniami
Innowacyjnymi.

Ewaluacja wykazuje takze, ze POIA w duzym stop-
niu przyczynil si¢ do zapoczatkowania realnego
procesu dazenia do wyréwnania poziomu rozwoju
gospodarczego w Andaluzji.

Dwa narzedzia wprowadzone do rozporzadzen Fun-
duszy Strukturalnych na lata 2000-2006 w celu po-
wiazania dotacji z wynikami zachecity do realizacji
celéw: wcze$niej wspomniana rezerwa wykonania
oraz zasada ,n+2” dotyczaca automatycznego wycofa-
nia Srodkéw niewykorzystanych w ciagu dwoéch lat.

Poza tym opracowanie zintegrowanych programoéw
umozliwilo wzmocnienie mechanizméw koordy-
nujacych programy oraz wykorzystanie potencjal-
nych synergii. Dzialania z zakresu monitoringu
i ewaluacji réwniez zostaly ulepszone. Trzeba tu
wspomnie¢ o utworzeniu réznorodnych wskazni-
kéw dla monitorowania licznych dzialan priorytetu
,rOwnos$¢ szans’, a takze dla wdrazania duzych pro-
jektéw dotyczacych infrastruktur ochrony $rodo-
wiska. Jest to owoc wlozonej w poprzednim okresie
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pracy na rzecz zwigkszenia §wiadomosci — nawet,
jesli cel nie zostal w pelni osiagniety — podczas dni
organizowanych przez kompetentne instytucje
w celu wlaczenia do planowanych dziatan zasad
réwnosci szans i poszanowania srodowiska.

Wedlug danych z grudnia 2004 r. w latach 2000-2004
POIA osiagnal poziom absorpcji finansowej w wysoko-
§ci72%, aw okresie 2000-2006 - 51%. Biorac pod uwage
pozostale lata, ktore, jak wiemy z doswiadczenia, za-
pewniaja najwieksze postepy, taka sytuacja jest bardzo
zadowalajaca. Srednia 72% zostala przekroczona
w przypadku trzech priorytetéw: konkurencyjnosci
i systeméw produkcyjnych (79%), zasobéw ludzkich
(84%), sieci transportowych i energetycznych (92%).
Obszary tematyczne ,$rodowisko, obszary naturalne
i zasoby wodne”, a takze ,rolnictwo i rozwéj terenéw
wiejskich” zostaly zrealizowane jedynie w 43%.

Konkretne liczby mozna przedstawi¢ w przypadku

nastepujacych priorytetow:

> konkurencyjnos¢ i systemy produkcyjne: 6550
przyznanych dotacji, 11 172 osoby samozatrud-
niajace sig, 9054 przedsiebiorstwa otrzymujace
dotacje, 5524 miliony inwestycji prywatnych, 129
matych i érednich przedsigbiorstw eksportuja-
cych po raz pierwszy;

> spoleczenstwo oparte na wiedzy (innowacje, ba-
dania i rozwoj, spoleczenistwo informacyjne):
2327 os6b (w tym 1267 kobiet) skorzystalo z po-
mocy na rzecz badan naukowych i rozwoju tech-
nologicznego, 244 projekty badan naukowo-roz-
wojowych wspoélfinansowanych dla 17 648 na-
ukowcéw, 24 wyremontowane i wyposazone w
sprzet naukowy osrodki, 1913 sieci informatycz-
nych zatozonych w budynkach administracji pu-
blicznej, z ktérych korzysta 230 438 osé6b.

> zasoby ludzkie: 898 utworzonych placéwek szkol-
nych, 68 nowych osrodkéw szkoleniowych i 566 wy-
remontowanych osrodkéw, dziatania z zakresu al-
ternatywnego ksztalcenia dla 24 000 os6b majacych
zaleglo$ci w edukacji (w tym 6560 kobiet), wsparcie
na rzecz wprowadzenia 47 000 osdb na rynek pracy,
pomoc dla 27 606 dlugoterminowych bezrobotnych
(w tym 16 757 kobiet), pomoc w integracji zawodo-
wej 17 766 mlodych ludzi (w tym 7690 kobiet).

Projekty infrastruktury transportowej, ktére w wiek-
szo$ci mieszczg si¢ w ramach Sieci Transeuropejskich,
takze sa na dobrej drodze do realizacji. Trzeba réw-
niez wspomnie¢ o utworzeniu obszaru dziatalnosci
dla przedsigbiorstw takich jak Alqueria (Huelva), Per-
al (Arcos de la Frontera, Kadyks), Park Jubilerski
w Kordobie czy Europejskie Centrum Przedsiebior-
czoéci i Innowacji w Kampusie Salud w Grenadzie.

Strona internetowa i kontakt:
http://www.juntadeandalucia.es/economiayhacienda/
fondos/POIA /poia.htm



Dobre praktyki

rozwoju region

NIDERLANDY

Rewitalizacja starej dzielnicy p6inocnej
w Rotterdamie

Koszt calkowity: 851 059 euro
Wktad UE: 212 753 euro

»Dworzec PéInocny w Rotterdamie byl zaniedbany, wygladat
ponuro, jak prawdziwy miejski wrzéd. W latach 2002-2004
w ramach Inicjatywy Wspolnotowej URBAN 1II rozpoczeto
realizacje projektu, ktérego celem byla zmiana dworca i jego
okolic w wezel transportu publicznego, pewny, praktyczny,
atrakcyjny, ulatwiajacy przeplyw pasazeréw i tatwy w zarza-
dzaniu. Przeprowadzono wiele prac i ulepszen: utworzono
strefe, gdzie mozna podwiez¢ osoby udajace sie w podréz(Kiss
& Ride), zainstalowano nowe o$wietlenie, zbudowano postoje
dla takséwek, parkingi dla autobuséw i roweréw, chodniki,
polozono kable, tak zaprojektowano wszelkie wyposazenie,
aby umozliwialo korzystanie z réznych $rodkéw transportu,
przeniesiono kiosk muzyczny, zwiekszono czestotliwos¢ pa-
troli policyjnych... Dzieki temu projektowi Dworzec Péinocny
w Rotterdamie przeszed! prawdziwa metamorfoze: stal sie
miejscem przyjaznym, bezpiecznym i dobrze zorganizowa-
nym. Ta modernizacja powinna w dluzszej perspektywie
przynie$¢ znaczne korzysci spoleczne i gospodarcze, poczaw-
szy od lepszych warunkéw zycia w dzielnicy Oude Noorden.”

Adri Hartkoorn, koordynator programu URBAN II ,,No-

ord aan de Rotte”
a.hartkoorn@obr.rotterdam.nl (www.noordaanderotte.nl)

PORTUGALIA

Nowe leki pochodzenia naturalnego

Fn

Koszt calkowity: 403 287 euro
‘Wktad UE: 94 431 euro

»Zgloszony przez S.A. Labor Qualitas oraz Instytut Biolo-
gii Eksperymentalnej i Technologicznej (IBET) projekt
»NATURFAR” miesci sie w ramach wspdlpracy miedzy
instytutami badawczo-rozwojowymi a spétkami technolo-
gicznymi z branzy farmaceutycznej. Jego celem jest opra-
cowanie procesu wytwarzania opartego na zaawansowanej
technologii, ekstrakcji za pomocg plynéw nazywanych
»superkrytycznymi”, specjalnie przystosowanych dla prze-
mystu farmaceutycznego. Projekt ma umozliwi¢ wprowa-
dzenie na rynek innowacyjnych produktéw skfadajacych
sie z substancji aktywnych, ktére nie sa objete patentami
zgloszonymi przez spétki z tej samej branzy. NATURFAR
jest owocem strategii poszerzenia gamy rynku farmaceu-
tycznego, ktéry, az do ostatnich lat, ograniczat sie do hur-
towego wytwarzania produktéw chemii farmaceutycznej.”

Francisco Sousa Soares, zarzgdca Programu Operacyj-
nego ,Nauka i Innowacje 2010”
Poci2010@poci2010.mcies.pt

DANIA

Program eksportu z pélnocnej Jutlandii

Koszt calkowity: 3 000 000 euro
‘Wkiad UE: 2 000 000 euro

»Program ten jest wynikiem badan, ktére wykazaly, ze
przedsiebiorstwa z pdétnocnej Jutlandii dysponujg niewy-
korzystanym potencjalem eksportowym, ktéry waha sie
pomiedzy 400 a 500 milionéw euro rocznie. Okreg p61-
nocnej Jutlandii postanowil zatem zareagowa¢. Zostala
powolana grupa ekspertéw w dziedzinie eksportu w celu
przygotowania programu, ktéry jak do tej pory jest naj-
wiekszym przedsiewzieciem w dziedzinie eksportu kie-
dykolwiek podjetym przez duniski region. Program poma-
ga producentom zwiekszy¢ mozliwosci sprzedazy swoich
produktéw za granice. Pomoc polega na oddaniu do ich
dyspozycji konsultantéw, ktérych honoraria sa w 70%
pokrywane z funduszy dla Celu 2. Konsultanci wykonuja
badania rynku, opracowuja strategie eksportowe itd.
Operacja ta powinna przyczyni¢ si¢ do utworzenia 354
nowych miejsc pracy. Stad decyzja wladz okregu, by
wdrozy¢ dodatkowy program przeznaczony dla okoto 150
nowych przedsiebiorstw.”

Gitte Madsen, menadzer projektu, okreg Pétnocnej Ju-
tlandii
amt.gm@nja.dk

WLOCHY

Osrodki kompetencji w Kampanii

Koszt catkowity: 237 738 000 euro
‘Wktad UE: 83 204 500 euro

»Celem sieci O$rodkéw Kompetencji w regionie Kampania
jest propagowanie wiedzy, wykrywanie potrzeb i przekazy-
wanie malym i $rednim przedsigbiorstwom innowacyj-
nych rozwigzan. 10 osrodkéw nalezacych do sieci pracuje
w siedmiu dziedzinach: analiza i monitorowanie ryzyka
$rodowiskowego, zaawansowana biologia i jej zastosowa-
nie, ochrona i eksploatacja débr kultury i przyrody, pro-
dukcja rolno-spozywcza, nowe technologie na ustugach
produkeji, technologie informacyjno-komunikacyjne
(ICT), transport. Ostatecznym celem jest wspieranie ba-
dan prowadzacych do uzyskania patentéw i tworzenia
malych i §rednich przedsiebiorstw opartych na wiedzy.”
Maria Adinolfi, dyrektor, Ministerstwo Badar Nauko-
wych, Statystyki, Systemow Informacyjnych i Informatyki,
Region Kampania

ricercascientifica2 @regione.campania.it
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Strona internetowa Inforegio

Pelna informacja o europejskiej polityce regionalnej znajduje sie na stronie internetowej Inforegio.
Najnowsze informacje mozna znalez¢é w sekeji ,Newsroom”:
http://europa.eu.int/comm/regional_policy/newsroom/index_en.htm
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