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0s desafios da cooperacao e a experiéncia do Interreg
para os novos Estados-Membros... e os outros

Por Imre Jdnos Csalagovits (')

A Europa Central e Oriental constitui uma area geografica onde a cooperacao se intensificara ainda mais a partir de

2007. As experiéncias acumuladas e as solugdes encontradas para as dificuldades destes territérios em plena trans-

formacao podem beneficiar ndo s6 os novos Estados-Membros e os restantes paises envolvidos, como também todas

as regides da Uniao.

Os objectivos da cooperagdo territorial europeia e, em particu-
lar, dos actuais programas Interreg excedem em grande medida
as opgdes estratégicas das regides e dos Estados-Membros
quando considerados individualmente. Estes objectivos deri-
vam de um conceito de desenvolvimento que vai muito além
das estratégias cldssicas de desenvolvimento regional. A coope-
ragdo territorial é uma dimensio unica em matéria de politica
regional que representa, para determinadas regides da Europa,
um desafio politico e econdmico muito mais importante do que
transparece nos montantes financeiros que lhe séo consagrados.

A cooperacio territorial é uma oportunidade

Uma grande parte da Europa Central e Oriental entrou na Unido
apds quinze anos de mutagdes politicas e econémicas impostas
pelas reestruturagdes e pelo processo de integracdo na economia

de mercado. De uma forma mais geral ainda, os novos Estados-
-Membros da Europa Central e Oriental [paises blticos, paises
do Grupo de Visegrado (*) e Eslovénia] bem como os futuros
aderentes e os Estados limitrofes da Unido situados nesta zona,
passaram por vérios séculos de guerras e conflitos politicos re-
correntes. Viveram constantemente entre integracdo e desinte-
gragao e foram submetidos muito tempo a um isolamento forca-
do. Tendo dado inicio recentemente a uma fase de reconstrucio,
os paises e as regioes desta parte da Europa sabem perfeitamente
o que representam as identidades nacionais e regionais e conhe-
cem também os beneficios que estas identidades podem usufruir
da cooperacdo. Verifica-se cada vez mais que a sua histdria de
sofrimento uniu os povos da regido, criando uma espécie de co-
munidade de destino. Para os novos Estados-Membros, a «nova
vizinhanca», proposta no &mbito da Unido Europeia, é um ins-
trumento excepcional de cooperacéo e de desenvolvimento.

(") Director da unidade Interreg da Agéncia Nacional da Hungria para o Desenvolvimento Regional (VATI Kht). VATI Kht, H-1016 Budapeste, Gellérthegy utca 30/32.

Correio electrénico: csalagovits@pharereg.hu

(*) Republica Checa, Hungria, Polénia e Eslovdquia.
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J Cooperagdio com a Letonia em matéria de seguranga maritima

Embora as suas populagdes tenham conservado todas as espe-
cificidades, o Centro Este da Europa tornou-se num espago re-
lativamente homogéneo aos niveis politico, econémico e cultu-
ral. O espago geogréfico constituido pelos quatro paises do
Grupo de Visegrado e pela Eslovénia tem um significado parti-
cular, dado encarnar «o Este» da Unido. E nesta parte da Euro-
pa, é dada muita atencéo a cooperacio, tanto a nivel local, como
a nivel regional e nacional.

A popularidade da cooperagdo territorial na Europa Central e
Oriental deve-se em parte a perfeita adequagéo entre os objec-
tivos dos programas, tais como estéo formulados, e as necessi-
dades sociais e econdmicas actuais destes paises. No «Este» da
Unido, o desenvolvimento territorial torna-se gradualmente
num dos critérios chave do desenvolvimento, para paises cujo
ambiente politico e econémico se alterou radicalmente.

De acordo com diversas avaliacdes criticas, as experiéncias de
cooperacdo tém sido muito positivas até a data e isso vai facili-
tar o planeamento e a execugdo dos futuros programas euro-
peus, sobretudo se estes se orientarem para acgOes realmente
conjuntas e integradas.

Sendo evidente que as formas e os efeitos da iniciativa de desen-
volvimento territorial podem variar consoante as regioes e,
também, segundo a dimens&o ou o sistema politico-institucio-
nal dos paises, as experiéncias ndo diferem de maneira sensivel
de um programa de cooperagio para outro, gragas as caracte-
risticas comuns dos programas.

Experiéncia e boas praticas

Ja hé mais de 10 anos que os novos Estados-Membros adquiri-
ram e capitalizaram uma experiéncia em programas do tipo
Interreg. E um bom sinal para a prossecugio das parcerias no
quadro da futura cooperagéo territorial.

Uma grande parte desta experiéncia estd ligada a execugio dos

programas e projectos de cooperagdo transfronteirica Phare-
CBC. Em cada um dos novos Estados-Membros da Europa
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Central e Oriental foram utilizadas verbas relativamente eleva-
das para programas transfronteiricos e foi criada uma estrutura
de gestdo especifica. O Phare-CBC representou cerca de 10% do
or¢amento anual do programa Phare entre 2000 e 2003. Apesar
dos obstdculos ébvios derivados de diferentes procedimentos
financeiros entre o Interreg e o Phare-CBC, foi possivel langar
muitos projectos transfronteiricos integrados.

A participagdo dos novos Estados-Membros, antes mesmo da
sua adesdo, nos programas transfronteiricos Interreg ITA e IIIA
executados nas fronteiras da Europa dos Quinze bem como nos
programas transnacionais Interreg IIC e IIIB, permitiu adquirir
uma boa experiéncia em matéria de gestdo dos programas
Interreg.

E indiscutivel que o maior acervo de experiéncia foi alcangado
nos programas de cooperacdo transfronteirica, sobretudo
devido a abundancia dos recursos financeiros que lhe foram
atribuidos. Esta forma de cooperagéo é, de longe, a mais apre-
ciada pelos agentes locais e regionais, nomeadamente porque as
parcerias transfronteiricas sdo mais concretas, e baseadas
numa relagdo mais simples e mais directa. Os resultados sdo
também mais visiveis.

Como a dimenséo dos novos Estados-Membros, com excep¢iao
da Polonia, é relativamente reduzida, muitas regides da Europa
Central e Oriental tém uma fronteira interna ou externa da
Unido, o que implica que o seu desenvolvimento integra sempre
uma dimensio «internacional». O empenho dos pequenos pai-
ses no desenvolvimento, conjugado com a tomada de conscién-
cia desta realidade transfronteirica na grande maioria das estra-
tégias de desenvolvimento local e regional, contribui fortemen-
te para a popularidade da cooperagéo transfronteirica nesta
parte da Europa.

Estudante polaco na Universidade Europeia Viadrina de
FranKfurt-Oder (Alemanha)
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Quanto aos programas de cooperacéo transnacional, mesmo
que a sua reputacdo junto dos agentes locais e regionais nunca
venha a atingir a dos programas transfronteiricos, a participa-
¢do que se observou até ao momento mostra que os novos Esta-
dos-Membros compreenderam as oportunidades estratégicas,
em grande parte ainda ndo exploradas, inerentes aos progra-
mas transnacionais. A Europa Central e o Baltico estdo entre os
grandes conjuntos regionais da Unido Europeia que mais rapi-
damente se desenvolvem. Estes territorios dindmicos podem
empreender eficazmente cooperagdes transnacionais em do-
minios relevantes. Surge igualmente a necessidade de coopera-
¢do noutros dominios ao longo das fronteiras externas da
Unido, nomeadamente a Leste e nos Balcas.

A sua participagio em projectos de cooperacio inter-regional
permitiu a vérias regides da Europa Central e Oriental envolve-
rem-se directamente no intercimbio de experiéncias a nivel
europeu, € isso ja contribuiu para o bom funcionamento dos
programas do objectivo n.° 1 actualmente em execugdo nos
novos Estados-Membros. A expansio e a concentragdo tematica
da cooperagdo inter-regional de nivel europeu poderiam consti-
tuir um progresso suplementar para a cooperagao territorial.

Por outro lado, os recentes Estados-Membros executam varios
programas de vizinhanca novos, lancados pela Comissdo Eu-
ropeia ao longo das fronteiras externas da Unido. J4 funcionam
vérios destes novos programas ('), que apoiam a elaboracio de
projectos conjuntos e associam, num dispositivo comum, os

instrumentos comunitdrios internos de desenvolvimento
transfronteirico (Interreg) e externos (componente de vizi-
nhanga do Tacis e do CARDS). A atracgio exercida por estes
programas, embora sejam mais complicados devido as diferen-
cas existentes nas legislacdes e nos modos de financiamento,
tem sido boa até ao presente. No ambito dos programas ja apro-
vados, foram registadas vérias centenas de candidaturas, na
maioria para projectos conjuntos. Por causa da sua complexida-
de, os programas de vizinhanga exigem dos intervenientes
muita flexibilidade. Todavia, apds um primeiro balango da ex-
periéncia e com os recursos suplementares necessarios, estes
programas poderdo constituir uma base sélida para os progra-
mas integrados do préximo periodo de programagéo.

A cooperagio territorial revela-se particularmente importante
na elaboragdo e realizagdo de projectos conjuntos. Até a data,
para determinadas regides, a disparidade das regras adminis-
trativas e financeiras nacionais restringia frequentemente as
possibilidades de langar e executar este tipo de projectos. No
entanto, puderam ser elaborados e realizados, em diferentes
programas, vérios projectos de referéncia, que podem servir
como «boas praticas» para o desenvolvimento territorial. Entre
as acgoes do tipo Interreg, estas boas praticas encontram-se na
criacdo de infra-estruturas conjuntas (estradas, redes de sanea-
mento, centros médicos, centros de emprego transfronteiricos,
etc.), mas também nas acgdes locais «entre pessoas», no intuito
de melhorar as relagdes inter-regionais, interculturais, inter-
étnicas, etc.

Construgdo de uma estrada transfronteirica entre a Grécia e a Bulgdria co-financiada pelo Interreg

() Lituania/Polénia/Caliningrado, Leténia/Lituénia/Bielorrussia, Estdnia/Leténia/Russia, Poldnia/Bielorrussia/Ucrania, Hungria/Eslovdquia/Ucrania,
Hungria/Roménia e Hungria/Sérbia e Montenegro, Eslovénia/Hungria/Crodcia.
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Aproximar as regioes europeias: instrumentos comunitarios de cooperagao

A cooperagio entre regides é uma dimensao essencial do
«valor acrescentado comunitario». A Unido Europeia de-
dica-lhe recursos consideraveis e poe a disposicao dos
agentes regionais uma série de instrumentos de financia-
mento e de intercimbio de competéncias.

Interreg, a iniciativa comunitaria para a cooperacéo, lancada
em 1990 e apoiada pelo FEDER, é o principal destes instru-
mentos. O objectivo do programa Interreg IIT (2000-2006) é
reforcar a coesdo econdmica e social na Unido Europeia favo-
recendo a cooperacio transfronteirica, transnacional e inter-
-regional bem como o desenvolvimento equilibrado do terri-
torio. E dada particular atengio ao envolvimento das regices
ultraperiféricas e das regides situadas nas fronteiras externas
da Unido com paises candidatos & ades&o. Dotado de um or¢a-
mento total de 5,180 mil milhoes de euros (precos de 2002), o
Interreg I1I é composto por trés vertentes:

« vertente A (cooperacgio transfronteirica): a cooperagéo
transfronteiriga entre zonas contiguas destina-se a desen-
volver centros econémicos e sociais transfronteiricos atra-
vés de estratégias comuns de desenvolvimento;

+ vertente B (cooperacdo transnacional): a cooperagio
transnacional entre autoridades nacionais, regionais e lo-
cais tem por objectivo favorecer uma melhor integragdo
territorial na Unido, gragas a constitui¢do de grandes gru-
pos de regides europeias;

« vertente C (cooperacio inter-regional): a cooperacéo in-
ter-regional pretende melhorar a eficdcia das politicas e dos
instrumentos de desenvolvimento regional através de um

Cooperagdo Interreg em doagdo de drgdos entre a Suécia e a
Dinamarca
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vasto intercdmbio de informacgoes e da utilizacao das expe-
riéncias em rede.

Completam estas trés vertentes dois programas: ESPON
(Observatoério em Rede do Ordenamento do Territério Euro-
pew) e INTERACT (Rede de Animagio e Transferéncia de
Boas Praticas Interreg).

Até a sua adesao em 2004, os novos Estados-Membros da
Europa Central e Oriental beneficiaram do programa Phare-
CBC (Cross-Border Cooperation — Cooperagéo Transfron-
teirica), que é a contrapartida financeira do Interreg para os
projectos de cooperacdo transfronteirica situados nos paises
candidatos a adesao.

Para as regioes da Unido situadas nas fronteiras de outros paises
terceiros, os instrumentos financeiros de cooperacgao sao, entre
outros, o programa de assisténcia técnica para a Comunidade
dos Estados Independentes (Tacis), o Acordo de Desenvolvi-
mento Mediterranico (MEDA), para apoiar as reformas econé-
micas e sociais nos paises terceiros da bacia mediterranica, e as
ajudas comunitdrias a reconstrugao, desenvolvimento e estabi-
lidade (CARDS) dos paises da antiga Jugoslavia.

A Comisséo Europeia tenciona executar, a partir de 2007, um
novo «instrumento europeu de vizinhanca e parceria
(IEVP)» para apoiar a cooperagéo transfronteirica. A elabo-
racéo deste instrumento foi iniciada com a introdugéo, entre
2004 2006, de «programas de vizinhanca» nas novas fron-
teiras externas da Unido. Estes programas completam e utili-
zam os instrumentos de cooperacdo transfronteirica existen-
tes (Interreg, Phare-CBC, Tacis-CBC, MEDA e CARDS).

Prioridades

A experiéncia mostra que os programas Interreg que obtiveram
mais éxito foram concebidos local ou regionalmente, incidem
sobre uma aposta «transregional» comum e funcionam no
ambito administrativo mais simples possivel.

A eficiéncia, a eficécia e a conformidade regulamentar dos pro-
gramas constituem trés prioridades a concretizar em simulta-
neo, mas sdo particularmente importantes para uma boa pre-
paracéo da cooperacio territorial dois objectivos e dominios de
desenvolvimento:

Melhorar o impacto e a eficdcia dos programas

A transmissibilidade das experiéncias, retiradas dos programas
mais inovadores e com mais sucesso, é essencial para melhorar
os efeitos benéficos da cooperagéo transfronteirica, transnacio-
nal e inter-regional.

Apesar dos esfor¢os desenvolvidos no actual periodo de progra-
magdo, as diferencas entre os programas de desenvolvimento
regional (do objectivo n.” 1, por exemplo) e 0s programas trans-
fronteiricos, nalguns casos mesmo entre os diferentes progra-
mas Interreg, nem sempre sdo convenientemente perceptiveis.
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Os contornos de alguns projectos de desenvolvimento nao sdo
claros, sendo necessério redefinir os seus objectivos em relagdo
aos programas de que dependem estes projectos.

Seria também ttil distinguir melhor os diferentes tipos de pro-
gramas (em especial transfronteiricos e regionais), colocando
sobretudo a ténica, no caso dos programas transfronteiricos,
nas complementaridades, sinergias e bases comuns da coopera-
¢do. Convém que estes aspectos sejam sistematicamente verifi-
cados e validados durante todo o processo de programacio
(hierarquizando os objectivos, as actividades apoiadas e os cri-
térios de seleccdo) e, em seguida, quando da selecgdo dos pro-
jectos.

No caso da cooperacio transfronteirica, a melhoria das capaci-
dades de planeamento estratégico é uma questdo essencial,
tanto a nivel local como regional, dado ser necessério que os
parceiros avaliem em conjunto cada etapa de programagéo, a
luz de uma espécie de «consciéncia regional comum», com
vista a identificar as actividades realmente partilhadas, as que
tém necessidade de apoio e aquelas que completam os outros
programas.

De igual modo, as cooperagdes devem, sobretudo, incidir sobre
dreas prioritdrias para cada uma das partes, sendo este um ele-
mento a ter em conta quando se determinam os espacos de co-
operacdo. Isto importa especialmente para os futuros progra-
mas transnacionais.

No Vorarlberg (Austria), o projecto Interreg «SPEAK» fornece
ferramentas pedagdgicas aos professores de linguas estrangeiras

Simplificar a gestdo dos programas

Os programas Interreg e os programas de vizinhanca exigem a
aplicacdo de numerosos critérios. Combinados com regras na-
cionais ou regionais diferentes e com sistemas de gestdo dos
fundos radicalmente diferentes, conforme se actue dentro ou
fora da Unido, estes critérios dificultam consideravelmente o
tratamento dos processos de candidatura e a selec¢do e execu-
¢do dos projectos. Os compromissos inevitavelmente criados
durante o processo de planeamento tornam as coisas ainda
mais complexas e impdem ao candidato promotor do projecto
condigdes dificeis de respeitar.

g
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Ylamylly (Finldndia) — Escola pré-escolar instalada numa
antiga base militar reconvertida

Para poder envolver nos programas o maior ntimero possivel de
parceiros e garantir uma selecgdo pertinente das propostas de
projectos, é indispensavel simplificar os critérios de candidatu-
ra. Para isso, hd que ter em conta as especificidades dos projec-
tos conjuntos de cooperagio nos quadros regulamentares euro-
peus e nacionais. Depois, a Comissdo Europeia, as autoridades
de gestdo e os gabinetes técnicos de cada programa deverdo
concertar-se para conseguirem simplificar significativamente
0s programas e os projectos no terreno.

Conclusoes

O sucesso da intensa cooperacéo territorial, actualmente em
curso na «extremidade oriental» da Unido, é extremamente
importante para toda a Europa. A experiéncia e as oportunida-
des criadas por esta cooperagéo sdo excepcionais, ndo s6 para
os paises envolvidos, mas também para o desenvolvimento e a
seguranca de toda a Unido. Seria pois necessério que todos os
Estados-Membros se empenhassem na melhoria da eficicia
desta iniciativa.

Como foi referido antes, hd que considerar dois desafios essen-
ciais: por um lado, a melhoria sensivel da orientacdo dos pro-
gramas e, por outro, a simplificacdo do sistema de gestdo e
execucdo, a melhoria da sua eficicia e a redefini¢ao de normas
comuns de gestéo.

Na parte oriental da Europa, a complexidade das relagdes de
cooperacdo torna impossivel criar estruturas artificiais ou in-
formais, dado poder haver a todo o momento uma resisténcia
politica ou institucional susceptivel de contrariar a realizacdo
dos objectivos, mesmo os mais realistas. Neste contexto, todos
os intervenientes essenciais, tanto internos como externos a
Unido Europeia, devem ter a possibilidade de validar as suas
opgoes em cada etapa da cooperagdo. As regioes transfrontei-
ricas europeias e as macro-regides transnacionais devem pois
encontrar as solugdes mais adaptadas a sua situagdo, para to-
marem medidas de cooperagdo o mais eficientes possivel.

As fronteiras internas e externas da Unido constituem, de certo
modo, territérios ideais para experimentar a gestao da mudan-
¢a e demonstrar que é possivel encontrar, através de negocia-
¢oes, solugdes comuns para situacoes frequentemente dispares
e complexas. Convém valorizar estas experiéncias, ndo s6 entre
os paises, mas também no seio de cada pais, com base na expe-
riéncia retirada dos instrumentos de gestdao «transregionais»
especificos que a cooperagdo conseguiu concretizar.
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Avaliacao intercalar do Interreg llI

O secretariado do programa INTERACT realizou um estudo sobre as avalia¢des intercalares da iniciativa comunitaria

Interreg para a sua autoridade de gestio, a chancelaria federal da Austria ().

O Centro de Investigacio de Politicas Europeias (European Poli-
cies Research Centre/EPRC) da universidade de Strathclyde, em
Glasgua, foi encarregado de efectuar uma «meta-avaliagao» que
sintetizasse os resultados das avaliagdes intercalares do Interreg
realizadas em 2003. Pretendia-se fornecer aos intervenientes
INTERACT recomendagdes sobre o desenvolvimento do Inter-
reg e a prestacdo de servicos relevantes para os participantes na
iniciativa de cooperagéo.

Este trabalho visava especificamente trés objectivos: elaborar um
balango dos progressos obtidos até a data, identificando as forgas
e fraquezas estratégicas, estruturais e operacionais, do Interreg
III; contribuir para determinar as prioridades do programa IN-
TERACT,; retirar ensinamentos para a cooperagao territorial no
ambito da programacao dos fundos estruturais para la de 2006.

Publicado no inicio de 2005, este estudo identifica trés campos de
intervencdo prioritdrios: ajudar os programas Interreg a retirar as
licoes das avaliacdes de 2003; por em comum as praticas de ava-
liagdo do Interreg; por a disposi¢do dos programas Interreg um
centro de recursos e servigos comuns.

Estes eixos decorrem, em grande parte, das seguintes observa-
¢oes:

+ quando o estudo foi efectuado em 2003, havia numerosos pro-
gramas que quase ndo tinham progredido a nivel financeiro.
Apenas 10% dos programas tinham niveis de autorizagoes e de
pagamentos aceitaveis, outros tinham um nivel elevado de au-
torizagdes, mas tinham efectuado poucos pagamentos, e al-
guns estavam apenas a comegar. Havia, assim, o perigo eviden-
te de uma anulacdo dos fundos por aplicagdo da regra
«n+2» (3);

+ embora tenham havido progressos considerdveis em matéria
de indicadores de acompanhamento e de recolha de dados,

INTERACT: favorecer e valorizar
a cooperag¢ao

Europssan Lindon

O programa INTERACT (Interreg Animation, Coopera-
tion and Transfer) retine o contetido das actividades da ini-
ciativa comunitiria Interreg, da qual é uma componente.

Este programa valoriza a experiéncia e os ensinamentos dos
Interreg I (1990-1994) e II (1994-1999), a fim de optimizar a
eficécia do Interreg III (2000-2006) nos Estados-Membros e
paises vizinhos da Unido Europeia. O INTERACT cria redes
de comunicagdo, divulga informacao e incentiva o intercam-
bio de experiéncias, nomeadamente através de formagao.

muitos sistemas de controlo continuam a nao fornecer infor-
magdes de gestdo suficientes e relevantes, sendo assim dificil
obter uma visdo europeia abrangente dos sucessos do Interreg,
que é um aspecto importante para o debate sobre a reforma
apos 2006;

« apesar das multiplas dificuldades a superar, os dispositivos de
gestdo dos programas parecem ser eficientes. Verificam-se
bastantes «boas praticas» no &mbito dos Interreg IIIA, IIIB e
IIIC, muito embora seja evidente que muitas unidades de ges-
tao estdo sobrecarregadas e tém pouco tempo para dedicar ao
planeamento estratégico;

+ numerosos programas Interreg tém uma boa comunicagéo e
mobilizam e seleccionam bem os projectos. Deverdo, contudo,
prestar maior atencdo aos desafios estratégicos que possam
surgir. Para muitos coloca-se uma questio urgente: como au-
mentar a procura por parte de certos territérios, de determina-
dos sectores ou de alguns tipos de organizacdes? Métodos
inovadores deveriam ser mais amplamente utilizados;

« uma sondagem efectuada junto dos promotores de projectos
revela uma necessidade acrescida de intercAmbio de experién-
cias sobre os aspectos praticos da elaboragéo e gestdo dos pro-
jectos Interreg.

E sobretudo urgente acompanhar os programas nos novos Esta-
dos-Membros e eliminar a ameaca da anulacdo automdtica. A
médio prazo, trata-se de facilitar a aquisicdo de competéncias e
de procurar tirar partido da experiéncia adquirida no periodo
actual em beneficio do novo objectivo comunitério de coopera-
¢do territorial e da nova geracdo de programas. Enfim, é necessa-
rio ter mais em conta as mudangas de contexto, quer estas sejam
socioecondmicas, geopoliticas, estratégicas ou institucionais.

Contacto: Inge De Prins, interact@interact-eu.net.

O INTERACT tem um secretariado em Viena (Austria) e
uma rede de cinco «pontos INTERACT», que se dividem nos
seguintes servicos:

« informacéo e animacéo (tornar a informacao e as experi-
éncias Interreg visiveis e acessiveis);

«+ qualificacdo e transferéncia (formagéo, trabalho em rede
e novas ideias para os parceiros Interreg);

«+ coordenacio ITIC (apoio & cooperagdo entre as quatro zo-
nas do programa Interreg IIIC e partilha de experiéncia
com os intervenientes INTERACT);

+ gestido da transicdo e cooperacio externa (favorecer a
transferéncia do saber-fazer Interreg nos territdrios abran-
gidos pelo alargamento da Unido Europeia);

« caixa de ferramentas (identificagdo das boas préticas e
desenvolvimento de instrumentos concretos para gestao
dos programas Interreg).

A execugdo de 22 projectos especificos completa o trabalho
do Secretariado e dos pontos INTERACT.

Para saber mais, consultar: www.interact-eu.net.

() «A Study of the Mid Term Evaluations of Interreg Programmes for the Programming Period 2000-2006» (Estudo das avaliagdes intercalares do Interreg para
o perfodo de programagdo 2000-2006). A verséo electrénica e o formuldrio para encomendar a versdo impressa estdo disponiveis no sitio web INTERACT:

www.interact-eu.net.

(*) Segundo esta regra, a fracgdo financeira anual de um programa co-financiado pelos fundos deve ser gasta antes do fim do segundo ano que segue o da au-
torizagdo («n» corresponde ao ano da autorizagio). Salvo excepgdes, os créditos néo utilizados sdo automaticamente anulados.
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ITALIA/SUICA

Valorizacio dos cereais alpinos

A
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PAMINA

A rede juventude Pamina

Custo total: 422 933 EUR
Contribuicao UE: 93 745 EUR

«O objectivo desta cooperagio entre a provincia auténoma de
Bolzano e o cantdo dos Grisons é inventariar os conhecimen-
tos, o saber-fazer e as zonas de cultivo das variedades de cere-
ais locais. O projecto prevé, além disso, culturas cerealiferas
comparadas nas duas regides, a analise qualitativa e a produ-
¢ao de variedades enddgenas interessantes do ponto de vista
agrondémico, a fim de as reintroduzir na agricultura local e de
preservar este patriménio biolégico nos nossos vales. A popu-
lagdo sera sensibilizada para o interesse destas variedades lo-
cais através de campanhas de informacéo, de conferéncias e
de uma exposicdo itinerante.»

Josef Dalla Via, director do Centro de Experimentagdo Agri-
cola e Silvicola da provincia auténoma de Bolzano
josef.dallavia@provinz.bz.it

AUSTRIA/REPUBLICA CHECA

Custo total: 240 000 EUR
Contribuicao UE: 120 000 EUR

«Foi criada uma rede para intensificar contactos e parcerias
transfronteirigos entre jovens e associagdes juvenis da drea de
cooperagio franco-alema denominada Pamina (Sul-Palatina-
do, Reno-Médio-Superior e Norte-Alsacia). A rede juventude
Paminaarticula-se em torno de um local de encontro base, liga-
do a trés centros locais que executam projectos de cooperagio
concretos entre jovens, organizam actividades conjuntas, facili-
tam o intercambio e o acesso as possibilidades de financiamen-
to, etc. Para além dos jovens, trata-se de reforcar e aprofundar
as relacdes entre cidaddos dos dois lados da fronteira.»

Jorg Saalbach, secretariado técnico do programa Interreg IIIA
Pamina

Joerg.saalbach@regio-pamina.org

www.paminaj.net

IRLANDA/PAIS DE GALES

Centro de acolhimento para parque
natural

Wi :n;'mrihaui!
L

Custo total: 2 797 904 EUR
Contribuicao UE: 1 398 951 EUR

«Criado em 2000, o parque nacional do vale do Thaya ¢ a
extensdo austriaca do parque nacional de Podyji, que foi
aberto em 1991 na Republica Checa. E um projecto de pro-
tec¢do da natureza, mas também um instrumento de de-
senvolvimento local através das repercussdes turisticas
criadas pelo parque. A construgdo de um centro de acolhi-
mento e de interpretacdo constitui o essencial desta inicia-
tiva. Gragas ao equipamento pedagdgico e, simultanea-
mente, convivial ai instalado, o visitante pode aperceber-se
da evolugéo da paisagem e dos processos naturais, da eco-
logia do parque, bem como da nossa ac¢do transfronteirica
em beneficio da proteccdo do ambiente. Os grupos-alvo
sdo compostos tanto por criangas e jovens como por aman-
tes da natureza e investigadores.»

Martha Schober, Nationalpark Thayatal Ges.m.b.H.

office@np-thayatal.at
www.np-thayatal.at (www.nppodyji.cz/_E_PODY].HTM)
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Ajuda as pessoas com dificuldades de aprendizagem

Custo total: 911 000 EUR
Contribuicdo UE: 683 250 EUR

«O principal objectivo do projecto PACTS (Partners Collabo-
rating in Training for individuals with Specific learning disabi-
lities — Parceiros para formacgao das pessoas com dificulda-
des de aprendizagem especificas) é sensibilizar o publico e
dotar-se de meios susceptiveis de identificar e ajudar as pesso-
as com dificuldades de aprendizagem especificas no Pais de
Gales e na parte Este da Irlanda. Este projecto pretende, entre
outras coisas, desenvolver métodos pedagdgicos capazes de
favorecer o acesso destas pessoas ao ensino superior e aumen-
tar assim as suas possibilidades de encontrarem um emprego
de qualidade. O projecto, que funciona ha mais de um ano,
permitiu organizar estégios residenciais nos quais os respon-
saveis por estabelecimentos escolares, de associagdes e agén-
cias de emprego das duas costas do mar da Irlanda, tiveram a
oportunidade de partilhar as suas boas praticas. Além disso, a
equipa PACTS langou um programa de ensino a distancia
baseado num sitio web e num CD-ROM. Séo também minis-
tradas formagdes em comum.»

Amanda Kirby (Pais de Gales) e Mary Meaney (Irlanda),
Responsdveis pelo projecto

Mary.Meaney@itb.ie; amanda kirby@btinternet.com
www.pactsproject.com
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«Euregio Karelia: a cooperacgao

UE-Russia no terreno»

Marko Ruokangas, director do secretariado do programa de vizinhancga «Euregio Karelia»

A zona de cooperagdao «Euregio Karelia», que cobre
700 km dos dois lados da fronteira finlandesa-russa,
inclui trés regioes finlandesas (Kainuu, Norte-Carélia
e Oulu) e a Republica russa da Carélia.

Foi apenas quando a Finlandia aderiu & Unido Europeia
em 1995 que as suas regides puderam comegar a coope-
rar com as regioes vizinhas da Russia. Até cerca de
1991, a fronteira esteve fechada e, mesmo apés a queda
do regime soviético, os contactos entre os habitantes
eram pouco frequentes. Foi neste contexto que o pro-
grama Interreg ITA Karelia (1995-1999) abriu caminho.
O estabelecimento de contactos a diversos niveis foi o
resultado mais tangivel desta primeira fase do Interreg.

No final da década 90, as regioes envolvidas decidiram
aprofundar as suas relacoes criando um férum de co-
operacdo designado «Euregio Karelia», que permitiu
tracar as grandes linhas da cooperacéo transfronteirica.

A preparacao do Interreg IITA Karelia (2000-2006), que
abrange as actividades na Finldndia, comegou ao mes-
mo tempo que o programa de cooperagdo transfrontei-
rica da Republica russa da Carélia. Sintese dos dois, o
programa «A nossa fronteira comum» serviu de base
para o trabalho da Euregio Karelia.

O férum propds entdo a Comissdo Europeia o langa-
mento de uma acgao-piloto que reunisse num progra-
ma o financiamento tanto de ac¢des internas como ex-
ternas. Mas era ainda demasiado cedo e, para isso, foi
necessario esperar até 2004, ano em que a Unido trans-
formou os programas Interreg nas fronteiras externas
em «programas de vizinhanga», que financiam tanto as
accoes fora como dentro da Unido. Paralelamente, efec-
tuou-se uma aproximagéo entre o programa europeu e
o férum de carécter politico Euregio Karelia. Embora
seja gerido separadamente de acordo com os procedi-
mentos legais, o programa de vizinhanga passou a
chamar-se «Euregio Karelia» e beneficia de uma boa
notoriedade.

Encontro de jovens em Koli no dmbito dos
encontros «Euregio Karelia 2000+»

A cooperagdo tem efeitos importantes sobre o desen-
volvimento e o emprego a nivel regional e local. Os su-
cessivos programas permitiram até ao presente execu-
tar 350 projectos, indo da simples modernizacdo de um
posto de fronteira até operacdes mais ambiciosas de
protecgdo do patriménio cultural. Um bom exemplo é
a geminacdo dos parques nacionais de Oulanka (Fin-
landia) e de Paanajérvi (Russia). Para além da criacdo
de empregos directos, todos os projectos tém repercus-
soes indirectas, que sdo ainda mais importantes e que
geram outras cooperagaes.

Esta iniciativa permitiu criar boas relagdes com os nos-
sos vizinhos russos, mas também entre as trés regioes
finlandesas participantes. Com efeito, cada uma tem as
suas especificidades e a sua concep¢do da cooperacio
com a Russia, mas todas partilham uma visdo comum
através das suas abordagens diferentes.

Constituiu-se assim a base de uma cooperacéo entre a
Unido e a Rassia em zonas noérdicas, a qual os progra-
mas deram um sentido concreto. O grande desafio para
o futuro consiste em aproximar estas actividades do
nivel politico. A este respeito, a parceria estratégica EU-
-Rssia, dotada de quatro espagos comuns, bem como a
iniciativa «Dimensao setentrional», criam um contexto
politico para a cooperagao. Deveriam, por sua vez, con-
fluir para um quadro estratégico dos futuros progra-
mas transfronteiricos nas fronteiras externas da
Unido.

A vida quotidiana de muitas pessoas tem-se imbuido
pouco a pouco de uma «cultura de cooperagio». A co-
operacdo transfronteirica transformou-se numa com-
ponente intrinseca do desenvolvimento regional, em-
bora nem todas as oportunidades tenha sido explora-
das. Hoje, o principal desafio é o envolvimento dos jo-
vens na cooperacio, tendo ja sido langadas vérias ini-
ciativas promissdrias nesse sentido.

Além disso, gerir a cooperagdo transfronteirica é um
exercicio apaixonante: o secretariado do programa en-
frenta constantemente novos desafios, que vao desde
questoes praticas de execugdo até as apostas de politica
externa da Unido. O trabalho em rede também criou
novas perspectivas e mostra, designadamente, que os
problemas transfronteiricos sio mais ou menos os
mesmos em todo o lado, tendo sempre como crivo a
vontade de atenuar «o efeito fronteira». No entanto, ndo
serd isso uma das razoes de ser da Unido Europeia?

Para saber mais:
www.euregiokarelia.fi.
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Interreg IlIA Franca/Espanha de um lado ao outro dos Pirenéus

Nenhuma montanha nos separa

Dificilmente transponiveis, os Pirenéus formam uma barreira que separou durante muito tempo a Fran-
ca eaEspanha. No entanto, as populagées locais superaram sempre este obstaculo, tecendo numerosas
relacoes econémicas, politicas, sociais e culturais entre as duas vertentes da montanha. A entrada da
Espanha na Uniao e o seu desenvolvimento, assim como a convergéncia das economias dos dois paises,

em conjunto com numerosos programas de cooperacao, reforcaram consideravelmente o intercambio

transfronteirico. Uma tendéncia que o Interreg formaliza e dinamiza.

ad i
-

P '

i Participantes no projecto ISARD destinado a harmonizar as informacgées sismicas entre a Espanha e a Franga

«Passdmos de uma cooperagdo afectiva e ideoldgica
para uma cooperagdo efectiva e reivindicativa». Jean
Lavie, responsével francés do «Observatério Trans-
fronteirico do Emprego», qualificou com esta bela fér-
mula a prépria esséncia deste projecto Interreg, que o
Conselho Sindical Inter-Regional Pirenéus-Eixo Atlan-
tico-Huesca e oito organizagdes sindicais parceiras,
francesas e espanholas, estdo a executar nos territérios
transfronteiricos da Aquiténia, Pais Basco, Navarra e
Aragdo. «Desde a época das ‘andorinhas, nome dado
as mulheres que passavam os picos dos montes para
trabalhar nas fdabricas de alpercatas no século XIX, o
intercambio de mdo-de-obra entre as duas vertentes
dos Pirenéus nunca cessaram e ndo param de aumen-
tar. S6 aqui, entre Baiona e Sdo Sebastido, contamos
hoje com 3 500 trabalhadores transfronteirigos: 2 000
espanhdis, que trabalham na Franga, e 1 500 franceses,
que trabalham em Espanha. Mas sabe-se muito pouco
sobre este mercado de trabalho, muito heterogéneo, que
obedece a regras diferentes em muitos dominios (direito
laboral, formacgdo, reconhecimento das competéncias,
etc.) consoante se vive a Norte ou a Sul dos Pirenéus...»

| p.12 | inforegio | panorama | N°17 |

Surgiu assim a ideia de criar este Observatério Trans-
fronteirico do Emprego, que congrega trés objectivos:
reunir as estatisticas comparaveis e os estudos realiza-
dos em ambos os lados da fronteira; desenvolver indica-
dores que possam responder as necessidades dos assa-
lariados; por a disposicdo das autoridades publicas to-
dos os dados tratados. E um projecto de 247 750 euros
(93 000 dos quais foram financiados pelo FEDER) que,
tanto pelo seu objectivo como pelo seu contetdo, ilus-
tra bem a ac¢do empreendida desde hd vérios anos pelo
programa Interreg IIIA Franga/Espanha.

Este programa transfronteirico cobre as duas vertentes
de toda a cadeia dos Pirenéus, ou seja, uma zona de
cerca de 70 000 km? onde vivem mais de 4,7 milhdes de
habitantes. Dotado de um orgamento de cerca de 172
milhdes de euros (sendo 86 milhdes financiados pelo
FEDER), o programa Interreg IIIA Franca/Espanha
deverd permitir, até final de 2006, a execugdo de cerca
de 250 projectos, todos conjuntos, e incidindo numa
série de dreas que vao das grandes infra-estruturas (es-
tradas, tuneis, etc.) até aos «pequenos» projectos exe-
cutados por municipios, associagbes ou empresas,
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«mesmo que as intervengoes transfronteiricas em beneficio de
empresas impliquem, rapidamente, problemas de concorrén-
cia», sublinha Jean-Marie Blanc, Director do servico de fundos
europeus e cooperacdo transfronteiriga na regido da Aquiténia,
que é a autoridade de gestdo do programa.

«N0s partimos das nossas diferencas e interrogdmo-nos sobre
quais destas diferencas poderiam favorecer os outros?». Victor
Lacambra coordena o primeiro projecto social financiado pelo
Interreg IIIA Francga/Espanha, o «PortilHon», o nome do pico
que liga as regides de Aragdo e os Pirenéus-Sul, entre Benasque
e Luchon. Como explicam os seus promotores, o «PortilHon»,
com um H maitisculo no meio do nome, representa simultanea-
mente a forma do portico que serve para transformar os ensaios
em rdguebi e o «H» de «Handicap» (deficiéncia)». Executado
por duas federagdes de organizagdes ao servico das pessoas
com deficiéncia — CADIS-Huesca em Espanha e APAJH31 na
Franga (*)—, o projecto PortilHon tem por objectivo a melhoria
das condicoes de vida das pessoas com deficiéncia e das suas
familias, através de cinco temas ligados a experiéncia da pessoa
com deficiéncia: o tempo de lazer, a insercdo profissional, a
educacio e a formagéo, o envelhecimento e as alternativas de
acolhimento e proteccdo juridica. «Aprendemos muito uns
com os outros», continua Victor. «Por exemplo, quando quise-
mos colocar em rede quatro centros de férias adaptados as pes-
soas com deficiéncia tivemos de enfrentar duas abordagens
aparentemente opostas: na Espanha, os profissionais dos servi-
¢os recebem uma formagdo em actividades de lazer, ao passo
que na Franga se passa o contrdrio, prefere-se formar os profis-
sionais das actividades de lazer em acolhimento das pessoas
com deficiéncia. Estes dois dngulos sdo, ao fim e ao cabo, bas-
tante complementares e conjugd-los revelou-se muito enrique-
cedor.»

Além dos Pirenéus centralismo, aquém dos
Pirenéus autonomia

Segundo os gestores e promotores de projecto, a cooperagio
transfronteirica é essencialmente o confronto de préticas, de
culturas, mesmo de sistemas frequentemente muito diferentes,
dado derivarem de uma histdria, de uma sociedade, de manei-
ras de actuar e de necessidades diferentes. Mais do que a lingua,
sdo sobretudo as diferengas de contexto institucional e de cul-
tura administrativa que constituem a dificuldade mais frequen-
temente citada pelos parceiros das cooperacdes. E, no caso de
Franga/Espanha, as diferengas sdo particularmente importan-
tes, dado que os dois paises tém modelos de organizagéo politi-
ca muito distintos, com uma centraliza¢do ainda muito marca-
da na Franga e uma regionalizagdo muito acentuada em Espa-
nha.

Administrador delegado da companhia de danca «Ballet Biar-
ritz» e um dos promotores do Centro Coreografico Transfron-
teirico apoiado pelo Interreg, Filgi Claverie exprime-se nestes
termos: «A administracdo francesa é frequentemente vista
como um sistema jacobino, piramidal e burocrdtico. A proximi-
dade dos centros de decisdo e a grande autonomia das regioes
espanholas, em especial da Catalunha e do Pais Basco, permi-
tem mais flexibilidade e criatividade. Em contrapartida, con-

vém reconhecer que as tradigées francesas de desenvolvimento
cultural e planeamento plurianual sdo tranquilizadoras no que
respeita ao financiamento de projectos. Do lado espanhol, é
tudo or¢camentado numa base anual, pelo que é sempre possivel
alterar as decisoes.»

«A cooperagdo administrativa é um dos pontos fortes do nosso
programa. Aprende-se muito. Esta dimensdo era muito menos
visivel no programa Interreg Il», afirma Amaia Urtasun, encar-
regada de missdo no Conselho Regional da Aquitania. O pro-
grama envolve um grande nimero de parceiros institucionais:
o Estado, trés conselhos regionais (Aquiténia, Pirenéus-Sul e
Languedoque-Rossilhdo), cinco conselhos gerais (Pirenéus-
Atlanticos, Altos-Pirenéus, Ariege, Alta-Garona, Pirenéus-
Orientais), e 0o DATAR (%) na Franga; e o Estado Central (autori-
dade de pagamento) e cinco comunidades auténomas (Pais
Basco, Navarra, Aragdo, Catalunha e Rioja), em Espanha.

Chefes-de-fila

«Este grande niimero de parceiros e a dimensdo do territério
abrangido levaram-nos a criar trés ‘células técnicas™, explica
Michaél Lapoiriére, também encarregado de missao Interreg.
«A célula da zona oriental é assumida pelo Governo de Catalu-
nha, a do centro dos Pirenéus pelo Governo de Aragdo e a da
zona ocidental pelo Conselho Geral dos Pirenéus-Atlanticos».
Além disso, cada projecto tem um parceiro que é o chefe-de-fila
e que, portanto, é o nosso primeiro interlocutor. E ele o responsd-
vel pela execugdo do projecto.»

«Este conceito de chefe de fila, que nés quisemos formalizar,
obriga a criar verdadeiras parcerias», esclarece Jean-Marie
Blanc. «O Interreg III é uma verdadeira cooperacao, cuja dife-
renga com o Interreg II é a execucdo de projectos realmente
conjuntos, que envolvem sempre as duas vertentes dos Pire-
néus.»

J O gypaetus barbatus (quebra-osso) alimenta-se de ossos que
ele quebra deixando-os cair de uma altura de 50 a 100 metros

(*) CADIS-Huesca: Coordinadora de Asociaciones de Discapacitados Huesca (Coordenacgédo das Associagdes de Deficientes de Huesca). APAJH31: Associagdo

para Adultos e Jovens Deficientes da Alta-Garona.

(*) Delegacéo para o Ordenamento do Territério e Acgdo Regional, 6rgao de coordenagédo da politica de ordenamento do territério conduzida pelo Estado

francés.
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Fuensanta (Aragdo) — Restauro de uma capela no dmbito do
projecto «Continua Pirineunm»

Um exemplo particularmente emblematico desta abordagem
conjunta é o projecto «Pirineo vivo/Pyrénées vivantes» (Pire-
néus vivos), dotado de 3,11 milhoes de euros, sendo 49% finan-
ciados pelo FEDER. Trata-se de promover uma gestao concerta-
da do espago da montanha e de completar o dispositivo regula-
mentar europeu com uma abordagem local e comum das pro-
blematicas ambientais. A proteccdo do quebra-ossos (gypaetus
barbatus), grande rapina quebra-ossos, considerado um simbo-
lo extremamente forte da fauna dos Pirenéus, foi escolhida
como modelo estruturador desta cooperagdo organizada em
trés redes temdticas (acompanhamento ambiental, educacido
ambiental e proteccdo da biodiversidade). «Com o lancamento
de uma acgéo transfronteirica com todos os intervenientes (ca-
cadores, criadores, guardas florestais, autoridades eleitas, cami-
nheiros, defensores da natureza, educadores, professores, etc.)
da zona frequentada pelo quebra-ossos, pretendemos, através
de uma melhor compreensido das necessidades de cada um,
chegar a uma apropriagdo local dos desafios ambientais e da
aplicacdo de medidas eficazes para a preservacao do patriménio
natural dos Pirenéus», explica Juan Faure, coordenador do pro-
jecto no Governo de Aragio, ao qual estdo associadas a Liga
para a Protecc¢do das Aves (LPO, Francga) e a Fundacion para la
Conservacion del quebrantahuesos (FCQ, Espanha), bem como
cerca de sessenta parceiros das duas vertentes da fronteira.

Instalados em Ainsa (Aragéo), na mesma fortaleza que o magni-
fico ecomuseu do FCQ, consagrado ao quebra-ossos, 0s servigos
turisticos da comarca de Sobrarbe (15 municipios espanhdis)
conduzem, juntamente com o sindicato misto do Vale d’Aure e
do Louron, o projecto «Continua Pirineum» (48 municipios e
trés comarcas franceses). Trata-se de colocar em rede o turismo
rural dos dois lados dos Pirenéus (criagdo de uma casa do turis-
mo em cada vertente, um sitio web comum, etc.), valorizando os
antigos caminhos transfronteiricos de montanha no dmbito de
uma «rota da arte romana» e uma «rota histérica do comércio.
Sao restauradas casas de pastores, «hospicios de Santiago», refu-
gios de contrabandistas e pequeno patriménio rural.

Prevencio dos riscos e forca na apresentacao
de propostas

Quando se fala de «refiigio», fala-se de seguranca dos homens,
que é outro tema que preocupa e reiine as duas vertentes dos
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Pirenéus, e que mobiliza o Interreg e institui¢cdes ptblicas na-
cionais ou regionais ao mais alto nivel.

Em Barcelona, o Instituto Cartografico da Catalunha (ICC)
coopera com o Gabinete de Investigacdo Geoldgica e Mineira
(BRGM) francés e com quatro outros parceiros, no dmbito do
projecto ISARD (Informacéo Sismica Automadtica Regional de
Danos), cujo objectivo principal é, como o declara a sua respon-
savel Agnes Llados, «recolher informagées simultaneamente
preventivas e operacionais sobre os riscos sismicos nos Pirenéus,
sem qualquer distor¢do ligada d fronteira, e transmiti-las efi-
cazmente, em tempo real, aos servigos de socorro e de gestdo
de crise locais». Dotados de um or¢amento Interreg de 1,645
milhdo de euros, os parceiros ISARD trabalham em quatro
medidas: unificagdo da zonagem sismica dos Pirenéus, realiza-
¢do de cendrios sismicos, elabora¢do de um sistema automa-
tico de estimativa dos danos causados e divulgacdo da infor-
macao.

Administrado pelo MEDES, o Instituto de Medicina e Fisiolo-
gia Espaciais francés, o projecto «Sécurité Urgences Pyrénées/
/Seguridad y Urgencias en los Pirineos (SUP) (Seguranca e Ur-
géncia nos Pirenéus) associa socorro na montanha, telemedici-
na e prevencio dos riscos. Baseado nos tltimos progressos tec-
noldgicos e telemdticos, este projecto levou a criagdo de um
protétipo de maleta contendo um minicomputador, um telefo-
ne por satélite e aparelhos médicos «portateis». Esta maleta
pode ser utilizada por médicos e socorristas para os primeiros
cuidados de saude as vitimas de acidentes nas montanhas, mas
também, e em caso de urgéncia, para as populagdes que vivem
em zonas montanhosas isoladas ou afastadas dos centros de
satude, nos dois lados da fronteira. «Estamos a tentar miniaturi-
zar ainda mais o contevido da maleta», esclarece Francisco
Rojas do Instituto Tecnoldgico de Aragido, um dos dez parceiros
do projecto SUP. «Entretanto, o projecto jd influenciou a legisla-
¢do: em Aragdo, os intervenientes paramédicos e 0s Socorristas
podem, daqui em diante, efectuar operagoes que sé os médicos
podiam praticar anteriormente.»

O exemplo do projecto SUP confirma a for¢a de apresentacéo
de propostas que o Interreg pode ter, devido ao seu caracter pi-
loto e europeu. Com efeito, sdo frequentes os projectos trans-
fronteiricos que incentivam a evolugéo da legislacéo e dos pro-
cessos: inspirando-se na legislagdo francesa, os parceiros arago-
neses do projecto PortilHon lutam pela reducéo da idade da
reforma para as pessoas com deficiéncia em Espanha. Em Albe-
res, um territdrio que abrange os dois lados da fronteira franco-
-espanhola na parte oriental dos Pirenéus, a associacdo promo-
tora do projecto Interreg «LAlbera, memoria i terra» (Albéres,
memodria e terra), que «retine a memdria oral catala», apoia-se
no projecto para obter o reconhecimento de «Patriménio Mun-
dial da Unesco», como «Paisagem cultural vivax». «O reconheci-
mento pelo Interreg é uma garantia», considera Brigitte Castell,
coordenadora do projecto. Este ponto de vista é partilhado por
Filgi Claverie, do Ballet Biarritz: «Ter a bandeira europeia nos
nossos cartazes é uma marca. Mesmo que os recursos financei-
ros venham a desaparecer, é absolutamente indispensdvel que o
apoio da Europa continue a ser permanente e é para isso que o
Interreg contribui.»

Os aspectos quotidianos estdo frequentemente na origem dos
projectos introduzidos: «Recebemos muitos pedidos e as medi-
das mais solicitadas correspondem bem aos problemas da nossa
zona», explica Laurence Hourgourigaray, encarregada de mis-
sdo no Conselho Geral dos Pirenéus-Atlanticos. «Isto é evidente
para os projectos culturais, mas eu penso também noutras
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Espectdculo do Ballet Biarritz

acgdes como o projecto Bizia (A vida), promovido por cinco as-
sociagdes, de entre as quais os Médicos do Mundo. Nos fins-de-
-semana, milhares de jovens atravessam a fronteira para irem
as discotecas ou para participarem em «rave parties». Circulam
todas as espécies de drogas e ocorrem numerosos acidentes, por
vezes mortais. A primeira fase do projecto incide sobre a redugdo
dos riscos nos locais festivos: existem equipas no local que en-
tram em contacto com os consumidores de drogas para os infor-
mar e fazer com que se prejudiquem o menos possivel. A segun-
da fase é a criagdo em Bilbau de um lugar de «consumo higiéni-
co», 0 mais importante de Espanha. Considerado como muito
inovador do ponto de vista europeu, o Bizia beneficia de um fi-
nanciamento Interreg de 1,75 milhdes de euros, sendo metade
desta verba financiada pelo FEDER.

Tempo e método

«A globalizagéo ou, pelo menos, a economia internacionaliza-
da, comeca pelo aspecto transfronteirico. E por isso que o Inter-
reg é um instrumento privilegiado para nés», considera Xavier
Farriols Sender, director-geral adjunto da Formagéo Profissio-
nal e Educacdo Permanente no Ministério da Educagio da Ca-
talunha. Os seus servicos executam o projecto Interreg «For-
magéo Profissional Transfronteiri¢a», destinado a desenvolver
a cooperacgdo entre os sistemas catalaes e franceses de formacio
e orientacdo profissionais. O projecto incide sobre a andlise das
semelhangas, diferencas e necessidades (varios estudos sdo pu-
blicados sob a forma de livros), mas inclui também intercaAm-
bios (sob a forma de semindrios territoriais) entre profissionais
da formagao, e uma experiéncia muito concreta de mobilidade
profissional que envolveu até ao presente 60 jovens com baixo
nivel de qualificagoes: aprendizes de cozinha franceses estéo a
fazer um estagio de trés semanas na Catalunha, enquanto os
seus homdlogos cataldes vivem a mesma experiéncia na regidao
de Toulouse. «Também aqui as coisas eram pouco evidentes»,
confessa Angels Font Burés, que coordenou o projecto. «Os
aprendizes franceses tém um contrato de trabalho com um
empregador, o que ndo é o caso dos cataldes, que tém um esta-
tuto escolar. Felizmente, os proprietdrios de restaurantes acei-
taram as regras do jogo e privarem-se do seu aprendiz durante
0 estdgio.»

Xavier Farriols Sender insiste na importéncia da duragéo no
processo de cooperagio: «O Interreg deu-nos o tempo, o que é
essencial, a comecar pelo tempo de conhecer os parceiros. E isto
que ocupa o primeiro ano. Em seguida, é preciso poder contar
com uma continuidade entre as pessoas. Por exemplo, perdemos
uma acgdo similar no sector dos cabeleireiros porque o novo in-
terlocutor francés tinha sido mal informado...»

Joan Luria i Pages, que dirige a Célula Técnica Oriental do pro-
grama Interreg IIIA Franca/Espanha, fala de maneira mais ge-
ral: «Para os promotores de projectos, o Interreg é a prova de
que a cooperagdo a longo prazo é possivel.»

«Hd sem duvida um pouco de ferrugem no funcionamento da
engrenagem», constata Jean-Marie Blanc, «mas, no conjunto,
creio que podemos estar contentes com 0s progressos regista-
dos. Foi necessdrio rodar a engrenagem durante um ano e fica-
mos surpresos com o niimero de pedidos. Os operadores ansia-
vam arrancar e tivemos que 0s acalmar um pouco. Mas ndo
houve qualquer dificuldade inesperada. As dificuldades que
encontrdmos (reorientacdo dos objectivos, competéncia dos
promotores, etc.) sdo prdprias a todos os projectos e a todos os
programas. A cooperagdo transfronteirica complica apenas um
pouco mais as coisas. O que conta é a vontade de agir entre re-
gides e ao servigo dos promotores de projectos. Hd que ser hu-
milde sem deixar de ser ambicioso e fazer um diagndstico rea-
lista, agir de maneira realista sem sair dos objectivos ‘ideais’
Sformulados pela Comissdo, cujo papel — é normal — é colocar
a fasquia o mais alta possivel. Depois, é necessdrio dispor de um
método para trabalhar bem conjuntamente e concluir acordos
sistemdticos sobre todos os pontos essenciais. Por ultimo, é
preciso ter imaginagdo e sair da cultura administrativa recebi-
da.»

Para saber mais, consultar: http://aquitaine.fr.

T AN

i Projecto PortilHon — Encontros festivos para melhorar as
condigoes de vida das pessoas com deficiéncia
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ESPACO ALPINO

AlpEnergyWood: a madeira, fonte de energia

Custo total: 1 831 700 EUR
Contribuicao UE: 851 000 EUR

«O principal objectivo do projecto ’AlpEnergyWood’ é
por os conhecimentos e as boas préticas dos profissionais,
das autarquias locais e dos simples cidadaos de nove regi-
oes do Espaco Alpino ao servico da promog¢ido de uma
fonte de energia local: a madeira. Pretende-se unir os in-
tervenientes e facilitar-lhes o acesso ao conhecimento do
tema através de um sitio web, mostrar ao publico esta
forma de energia renovavel, estudar a viabilidade de um
sector da madeira destinado a produgao de energia e lan-
car as bases de uma formacéao profissional nesta drea
através das modernas tecnologias de comunicagéo.»

Frédéric Douard, director do ITEBE — Institut techni-
que européen du bois-energie — Instituto Técnico Europeu
da Biomasssa)

frederic.douard@itebe.org

www.alpenergywood.org

CADSES

LHASA: revitalizacao de bairros de
grandes complexos habitacionais

Custo total: 1 801 220 EUR
Contribuicdo UE: 1 122 512 EUR

«Os grandes complexos de habitagées também podem
desempenhar um papel importante no desenvolvimento
de metrépoles e de centros regionais competitivos. O ob-
jectivo do projecto LHASA ¢ apoiar, com base em planos
de desenvolvimento integrados, iniciativas que melhorem
a situacdo socioecondémica dos bairros de grandes com-
plexos, permitindo ao mesmo tempo reabilitar e recon-
verter edificios desafectados em locais activos. Os parcei-
ros dos paises participantes utilizardo a experiéncia dos
parceiros alemaes e italianos ao seleccionarem os bairros
e os investimentos prioritdrios. A atrac¢do das cidades e
das metrdpoles dos novos Estados-Membros sera melho-
rada. Por sua vez, os parceiros italianos e alemaes vao de-
senvolver, no &mbito de projectos-piloto, estratégias de
luta contra a exclusio social e a degradagao dos modos de
vida. Os resultados serdo difundidos através do espago de
cooperacdo CADSES.»

Ansgar Tesch, distrito de Marzahn-Hellersdorf (Berlim)
ansgar.tesch@ba-mh.verwalt-berlin.de

PERIFERIA NORTE

DESERVE: melhorar os servicos nas
zonas rurais e remotas

Custo total: 2 251 542 EUR
Contribuicao UE: 1 642 811 EUR

«A operacdo DESERVE tem por objectivo transferir mo-
delos de prestacdo de servigos adaptados ao meio rural e
remoto entre as regides participantes da periferia norte
da Europa. Assim, cada regido executa um projecto base-
ado, completa ou parcialmente, num modelo ja experi-
mentado por uma regido parceira no seu proprio territo-
rio. A tdnica é colocada sobre a prestacao do servigo e
sobre a forma como este é prestado, de preferéncia sobre
o tipo de servi¢o como tal. Porque a ideia é também trans-
cender os sectores de actividade para transferir a experi-
éncia de um sector para o outro. Os parceiros podem
igualmente testar até que ponto este ou aquele modelo
pode ser adaptado ao seu contexto local.»

Helen Betts-Brown, coordenadora do projecto
Helen.Betts-Brown@scvo.org.uk

EUROPA DO NOROEST

NOAH: prevenir as inundacdes: da gestao
da agua a gestdo da crise

Custo total: 6 500 000 EUR
Contribuicao UE: 3 250 000 EUR

«Informar clara e rapidamente é essencial em matéria de pre-
vencgdo das inundagdes. A parceria NOAH, que agrupa orga-
nizagdes alemaes e neerlandesas, desenvolve uma nova abor-
dagem transnacional de gestdo das cheias na bacia Reno-
-Mosa, assente em dois grandes principios, o primeiro dos
quais é responder o mais rapida e adequadamente possivel aos
pedidos de informagao durante os periodos de cheias nas zo-
nas participantes — ¢ o sistema informatico de alerta FLIWAS
(Flood Information and Warning System/Informagdo sobre as
Cheias e Sistema de Alerta) — experimentado em Colénia,
Karlsruhe e trés zonas dos Paises Baixos. O outro principio da
NOAH ¢ a mobilizacdo de «Parcerias para as Inundagoes»
entre as organizacdes governamentais, outros intervenientes
relevantes e os cidaddos. Com o envolvimento activo na ges-
tao das cheias procura-se sensibilizar a populagio para a im-
porténcia dos desafios ligados & 4gua.»

Ludolph Wentholt, chefe de projecto, e Bob Pengel,
Foundation for Applied Water Research (Fundagdo para a
Investigagdo Aplicada da Agua)

noah@stowa.nl

www.noah-interreg.net
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«Impulsionar a cooperacao entre

regioes»

Philippe Cichowlaz, director responsdvel pela politica regional e prospectiva territorial na

Conferéncia das Regibes Periféricas e Maritimas da Europa (CRPM)

A CRPM, que agrupa actualmente cerca de 150 regices
da UE ou da sua vizinhanga, estd empenhada na coope-
ragdo entre regides hd mais de 15 anos. Neste dominio,
quanto caminho ja foi percorrido desde as primeiras
disposi¢oes do FEDER, em termos de meios financei-
ros, de metodologia ou de qualidade dos projectos! Este
enorme impulso levou a nossa associagéo a tomar posi-
¢do em projectos, de imediato menos operacionais, mas
mais antecipadores, destinados a promover novas din-
micas de desenvolvimento. E assim que, no 4mbito do
Interreg I1IB, a CRPM participa em trés projectos de
natureza estratégica:

> Ateliés Mediterranicos de Ordenamento do Terri-
tério (AMAT-AMOT). Coordenados pela regido
Provence-Alpes-Cote d’Azur, em parceria com o Ins-
tituto do Mediterraneo, os AMOT mobilizam nove
regides mediterranicas das costas norte e sul em prol
de politicas territoriais inovadoras. Inicialmente, pre-
tendia-se analisar as condi¢des precisas de condugéo
destas politicas nos paises mediterranicos da Unido,
para abrir o caminho a projectos de forte impacto
territorial (os chamados «projectos estruturantes»)
para o préximo periodo de programagéo. Depois,
proceder ao intercAmbio das boas praticas territoriais
nas diferentes regides com vista a preparar ac¢oes que
serdo elegiveis para o futuro objectivo de cooperagao
territorial europeia apds 2006, tais como a prevengao
dos riscos essenciais, a proteccdo do litoral, as redes
de inovacao, etc.

> Esquema de Desenvolvimento do Espaco Atlanti-

co (SDEA-EDEA), que consiste em explorar as possi-

bilidades de um desenvolvimento mais policéntrico

do Espago Atlantico, de acordo com os principios do
Esquema de Desenvolvimento
do Espaco  Comunitério
(SDEC-EDEC). O EDEA, que
associa perto de vinte regioes
atlanticas, é executado pela
nossa célula de prospectiva do
Porto. Partindo de uma anélise
das tendéncias socioeconémi-
cas, demogréficas e ambientais
dos territérios que constituem
o Espaco Atlantico, este pro-
jecto tem por objectivo definir,
por um lado, propostas estraté-
gicas destinadas ndo s6 aos
agentes regionais e nacionais,
mas também aos inter-regio-
nais e europeus, a favor duma
melhor estruturacdo da facha-
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da atlantica e, por outro lado, temditicas de coopera-
¢do para os projectos apds 2006, com vista a superar
as fraquezas estruturais deste espago e a reforcar a
sua atracgdo por parte das regides mais centrais e
mais competitivas. Uma série de ateliés organizados
para esse fim reunird intervenientes tanto institucio-
nais (autoridades regionais e autdrquicas, através da
Conferéncia das Cidades do Arco Atlantico), como
socioecondmicos: universidades e centros de investi-
gacdo, comités econdmicos e sociais regionais através
da Rede TransAtlantique (RTA), autoridades portud-
rias, empresas, etc.

> Em terceiro lugar, um projecto transversal consagra-
do as questoes de seguranca maritima, ja evocado
no Inforegio Panorama n.° 15.

Mais pontualmente, participdmos como peritos em
diversos projectos, como o «Baltic Palette» que origi-
nou interessantes intercimbios de experiéncias, ou
ainda num projecto INTERACT. Além disso, partici-
pamos num novo projecto mediterranico, o «Stratmed-
Medisdec», langado no ambito do periodo de progra-
magdo em curso. Executado pela regido do Lécio, este
projecto apoiar-se-4 parcialmente nas conclusoes do
projecto AMOT.

Por ultimo, o projecto que mais nos mobiliza hoje e que
reveste um cardcter excepcional, é o da «Europa do
Mar», que retne cerca de 30 regioes no secretariado-
-geral da CRPM, que estd a preparar um livro verde
sobre a dimensdo maritima da Europa e o respectivo
papel das regioes.

Numa perspectiva logica da nossa experiéncia, as nos-
sas expectativas para o periodo 2007-2013 assentam
essencialmente num refor¢o do carécter estratégico
dos futuros projectos sem, no entanto, descurar o valor
acrescentado préprio de projectos de menor enverga-
dura. Isto ndo significa necessariamente or¢camentos
mais avultados, mas uma coordenagéo e envolvimento
acrescidos dos diferentes intervenientes nos territ6rios.
Com efeito, uma das principais dificuldades é a criagdo
de verdadeiras parcerias entre Estados e entre redes de
agentes socioprofissionais. No exercicio das suas com-
peténcias, as regides tém alguns anos de avango neste
dominio. Ser-lhes-4 possivel fomentar a cooperacao
atraindo no futuro novos participantes? E essa a princi-
pal aposta deste novo periodo.

Contacto: philippe.cichowlaz@crpm.org
Sitio web: www.crpm.org



no centro da coesdo

«Como a regiao Emilia-Romana vence

o desafio Interreg»

Lodovico Gherardi, membro do Comité de Direc¢do do Interreg IlI1B CADSES,

e Michele Migliori, coordenador dos programas Interreg llIB e IlIC (regido Emilia-Romana)

Com a experiéncia do Interreg IIC obtida entre 1994 e
1999, a regidao Emilia-Romana empenhou-se activa-
mente nas trés vertentes do Interreg III: as suas provin-
cias costeiras participam na vertente A, no 4mbito do
programa transfronteirico Adridtico; a regido participa
na vertente B, como parceiro nos programas CADSES
(Centro, Adridtico, Danubio e Europa do Sudeste) —
que coordena para as regides italianas — e MEDOCC
(mar Mediterraneo Ocidental); a Emilia-Romana parti-
cipa ainda no Interreg IIIC para a zona oriental.

Actualmente, a regido Emilia-Romana estd envolvida
em 120 projectos de cooperacdo que representam in-
vestimentos de aproximadamente 20 543 000 euros do
FEDER, repartidos da seguinte maneira: 15 projectos
transfronteiricos (dos quais oito como chefes-de-fila),
30 projectos CADSES (dos quais 10 como chefes-de-
-fila), 26 projectos MEDOCC (dos quais trés como che-
fes-de-fila) e 49 projectos Interreg IIIC (dos quais oito
como chefes-de-fila). De entre todos estes projectos, 58
foram apresentados pelas autoridades territoriais e os
restantes pelas autoridades regionais. Foram assim
criadas cerca de 1 200 parcerias em 50 paises diferentes.
A volta de 85% destas parcerias dizem respeito a entida-
des publicas ou privadas de paises da Unido Europeia
(75% criadas em antigos Estados-Membros e 10% nos
novos) e 15% vém de paises terceiros, na maior parte
dos casos situados nos Balcas. A regido Emilia-Romana
participa, além disso, no programa INTERACT como
chefe de fila do projecto «<RE-ACT/REgional ACTors in
Interreg cooperation» (RE-ACT/Agentes regionais na
cooperagdo Interreg).

A maior parte dos projectos dizem respeito a sectores
de intervencgao directamente ligados as politicas de de-
senvolvimento territorial. O ambiente é o primeiro do-
minio coberto, com 32 projectos. Neste sector, a luta
contra a poluicéo, sob todas as suas formas, e a gestao
sustentdvel dos recursos (terrestres e costeiros) sao os
dois temas principais. A mobilidade e a logistica sdao
outro campo de intervencdo importante (13 projectos).
Pretende-se neste caso desenvolver e partilhar métodos
inovadores para gerir de maneira mais racional os flu-
xos de transporte de mercadorias. Do ponto de vista
estratégico e politico, os campos de desenvolvimento
local (12 projectos) e do ordenamento do territério (10
projectos) sdo igualmente privilegiados. Na sua ac¢do, a
regido Emilia-Romana esforca-se por ter em conta os
resultados dos estudos realizados no &mbito do progra-
ma ESPON, para completar a sua «caixa de ferramen-
tas» para o ordenamento do territério regional.

Constata-se que o Interreg suscita cada vez mais inte-
resse, tanto a nivel local como a nivel regional. A possi-
bilidade de criar parcerias com estruturas e instituicoes

remotas e, portanto, diferentes, e de partilhar experién-
cias a escala internacional levou a administracao regio-
nal a melhorar a qualidade das suas prestagdes. Do
mesmo modo, estd-se a passar de uma visdo «localista»,
pouco sensivel ao valor acrescentado da cooperacio,
para uma tomada de consciéncia das oportunidades de
crescimento abertas pelas relagoes internacionais. A
esse respeito, sublinha-se que quase todos os parceiros
e a totalidade dos coordenadores de projectos que ti-
nham ganho concursos publicos anteriores, renovaram
candidaturas nos seguintes convites para apresentacao
de propostas, apesar das grandes dificuldades que im-
plica (escusado serd dizé-lo) a gestdo de um programa
Interreg. Isto significa que estes parceiros consideram
que o valor acrescentado da cooperagdo internacional
ultrapassa todas estas dificuldades e que adquiriram a
experiéncia necessdria para as enfrentarem de novo.

Sede da regido Emilia-Romana em Bolonha

Neste periodo de programacéo, prestes a terminar, os
servicos abrangidos pelos programas europeus (!) utili-
zam ao maximo os recursos disponiveis para acompa-
nharem os agentes regionais envolvidos nos projectos
Interreg e responderem as expectativas cada vez maiores
do territério. Procura-se também melhorar a coordena-
¢ao dentro e fora da administragéo regional, de maneira
a tornd-la num «balcio tnico» da cooperagéo europeia
ao servico de todos os intervenientes regionais.

A experiéncia adquirida ao participar na iniciativa In-
terreg III é um capital de saber-fazer precioso para a
proxima etapa de cooperacio territorial europeia, que
comega em 2007, com a nova programagao dos fundos
estruturais e os novos programas de vizinhanga.

Para saber mais:
http://www.regione.emilia-romagna.it/wcm/infoagenda
2000/ sezioni/sez_iniziative_comunitarie/interreglII

Contactos:
Igherardi@regione.emilia-romagna.it
mmigliori@regione.emilia-romagna.it

() Direzione Generale Programmi e Intese, Relazioni Europee e Cooperazione Internazionale (Direc¢ao-Geral dos Programas e Aprova-

¢do, Relagdes Europeias e Cooperagdo Internacional).
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STIMENT: abordagens inovadoras para
a criacdo de empresas

Custo total: 3400 000 EUR
Contribuicao UE: 2 050 000 EUR

«O projecto STIMENT (STIMulating New Ways of ENTrepre-
neurship — Estimulando novas formas de empreendedoris-
mo), destina-se a favorecer o espirito de empresa em quatro
regides onde é particularmente necessério (Grande Norte da
Suécia, Grande-Polénia, Hame-Finlandia Meridional e Lore-
na) e a experimentar na provincia de Bréscia (Lombardia)
abordagens inovadoras em matéria de criagdo de empresas.
Pretende-se encorajar o desenvolvimento de parcerias entre
agentes socioeconémicos nas cinco regides participantes, a
fim de aumentar os conhecimentos e as competéncias dos
empresérios através da troca de experiéncias, de ferramentas,
de métodos e de medidas de acompanhamento. O Stiment
privilegia trés dominios especificos: a vigilancia econdmica, a
formacao a disténcia e a logistica.»

Mats-Rune Bergstrém, Conselho de Administragdo do Con-
dado de Viisterbotten

mats-rune.bergstrom@ac.Ist.se

www.stiment.net

SUL
VINTUR: espaco europeu do enoturismo

Custo total: 1 319 900 EUR
Contribuicao UE: 759 950 EUR

«O objectivo global da operagdo VINTUR ¢ a criagdo, desen-
volvimento e consolidag&o de um espago europeu das cidades e
regides viticolas, como plataforma de trabalho que permita
uma colaboragdo mais intensa entre agentes econdmicos e au-
toridades, bem como a valorizagio das boas praticas. De entre
os resultados esperados, convém citar: a criagdo de um férum
permanente para recolher informacdes de qualidade, a melho-
ria dos conhecimentos mutuos, a elaboracio de uma estratégia
turistica baseada nas vinhas, a redac¢ao e divulgacdo de uma
‘carta do enoturismo europeu’ e o desenvolvimento de novos
métodos para promover o turismo e a cultura do vinho.»

Toni Alwjas, Cdmara Municipal de Vilafranca del Penedés
talujas@ajvilafranca.org
www.vintur.org

DICE: cooperacdao em matéria de
tecnologias digitais

Custo total: 1 052 000 EUR
Contribuicao UE: 624 000 EUR

«A operagao DICE (Digital Innovation through Cooperation
in Europe — Inovacdo Digital através da Cooperagdo na Eu-
ropa) pretende favorecer o intercaimbio de experiéncias en-
tre oito regides que se preparam para instalar no seu territ6-
rio a televisdo terrestre digital e todos os servigos que ela
possibilita. A DICE coloca a ténica no desenvolvimento re-
gional e na promocéo das PME do sector dos meios de co-
municagdo social e das telecomunicagdes. O projecto esta
voltado para os desafios ligados & nova tecnologia: relagdes
com o consumidor, padrdes comuns, novas aplicagdes, no-
vos mercados, modelos comerciais, quadro juridico-legal.
Procura-se avaliar o possivel impacto deste progresso tecno-
légico sobre o desenvolvimento regional. Ao identificar e
transferir (sob a forma de um manual) as boas praticas, o
objectivo final é promover em cada regido participante no
projecto uma economia do conhecimento competitiva, di-
némica e criadora de empregos».

Ingrid Walther, Governo de Berlim, Unidade de Tecnologias
da informagdo e da comunicagdo

ingrid walther@senwafverwalt-berlin.de
http://www.dice-online.net

INTERACT

IQ-Train: rede de gestores Interreg

Custo total: 540 000 EUR
Contribuicao UE: 270 000 EUR

«IQ-Train é a rede de responsaveis e gestores da iniciativa co-
munitdria Interreg. Este projecto-piloto, baseado nas experi-
éncias anteriores do Interreg, consiste em criar um dispositivo
de transferéncia de saber-fazer para e pelos actores da iniciati-
va de cooperacdo, em especial os membros dos comités de
direcgdo e de acompanhamento, contribuindo para o sucesso
do alargamento e facilitando a integragao das autoridades de
gestdo dos Estados que aderiram recentemente a Uniéo».

Sabine Rosenberger, secretdria da IQ-Train
Sabine.Rosenberger@noel.gv.at
www.iq-train.net
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2007-2013: Preparar a nova geracao de programas com o sitio Inforegio

Os Estados-Membros e as regides preparam o préximo periodo de programacédo 2007-2013. O sitio Inforegio
apresenta numerosas informagdes e documentos importantes para todos os agentes envolvidos nesta iniciativa.
Pretende-se facilitar o intercAmbio entre todos e informar o grande publico dos progressos atingidos. Nao hesi-
tem em dirigir as vossas questoes e contribui¢des para a Direcgdo-Geral da Politica Regional.
http://europa.eu.int/comm/regional_policy/funds/2007/index_pt.htm
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