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Samarbetets utmaningar och Interregs lardomar

for de nya medlemsstaterna ... och for andra

Central- och Osteuropa ir ett geografiskt omride dir samarbetet kommer att intensifieras
annu mer fr.o.m. 2007. De samlade erfarenheterna och de l6sningar man funnit pa problem

som uppstatt i dessa stindigt foranderliga omraden kan komma till anvindning for
unionens alla regioner.

Utvardering av Interreg lll efter halva tiden

_ Sekretariatet for programmet Interact har pa uppdrag av sin forvaltningsmyndighet,
Osterrikes federala kanslersambete, genomfort en studie av halvtidsutvirderingarna av
gemenskapsinitiativet Interreg.
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Samarbetet A i centrum for samm

Samarbetets utmaningar och Interregs lardomar
for de nya medlemsstaterna ... och for andra

AvImre Jdnos Csalagovits (')

Central- och Osteuropa ir ett geografiskt omrade dir samarbetet kommer attintensifieras annu mer fr.o.m. 2007. De

samlade erfarenheterna och de I6sningar man funnit pa de problem som uppstatt i dessa stindigt foranderliga om-

raden kan komma till anvandning inte bara fér de nya medlemsstaterna och andra berdrda ldnder, utan for alla re-

gioner i unionen.

Milen for det europeiska territoriella samarbetet och i synner-
het for de pagaende Interregprogrammen, gir langt utover re-
gionernas och medlemsstaternas individuella strategiska val.
De utgar fran en idé om utveckling som ligger pa en helt annan
skala @n de klassiska regionala utvecklingsstrategierna. Det ter-
ritoriella samarbetet &ér en unik foreteelse inom sin art i regio-
nalpolitiken. For vissa regioner i Europa utgér den en mycket
storre politisk och ekonomisk satsning dn vad man kanske kan
ana utifran de finansiella resurser som laggs pa den.

Det territoriella samarbetet, en mojlighet att
ta tillvara

En stor del av Central- och Osteuropa anslét sig till Europeiska
unionen efter femton ar av politiska och ekonomiska omvalv-
ningar som var foljden av omstruktureringar och en process for

integrering i marknadsekonomin. Inte bara de nya medlems-
staterna i Central- och Osteuropa (de baltiska staterna, Vi-
segradldnderna (*) och Slovenien) utan ocksa de framtida kan-
didatlinderna och unionens grannstater i detta omrade har
genomlevt flera &rhundraden av krig och dterkommande poli-
tisk turbulens. De har stdndigt kastats mellan integration och
splittring och lange levt under patvingad isolering. Forst nyli-
gen har ldnderna och regionerna i denna del av Europa bérjat
aterhdmta sig, och de vet exakt vad nationella och regionala
identiteter representerar. De &dr ocksd medvetna om alla forde-
lar som samarbetet kan fora med sig. Det blir allt klarare att
folkens plagsamma historia i denna region har svetsat dem
samman och givit dem ett slags 6desgemenskap. For de nya
medlemsstaterna ar darfor “den nya grannskapspolitiken”, som
foreslas inom ramen for den Europeiska unionen, ett fantastiskt
verktyg for samarbete och utveckling.

(1) Chef for Interreg-enheten vid Ungerns nationella byra fér regional utveckling (VATI Kht). VATI Kht, H-1016 Budapest, Gellérthegy utca 30/32. E-post:

csalagovits@pharereg.hu.

(*) Tjeckien, Ungern, Polen, Slovakien.
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J Samarbete med Lettland om sjofartsséikerhet.

Aven om de olika befolkningsgrupperna lyckats bevara sina
sirdrag har Central- och Osteuropa numer blivit ett relativt
homogent omrade pa det politiska, det ekonomiska och det
kulturella planet. Det geografiska omréade som utgors av de fyra
Visegradldnderna och Slovenien ar sarskilt viktigt eftersom det
utgor unionens 6stra del. I denna del av Europa faster man stor
vikt vid samarbetet, oavsett om det sker pé lokal, regional eller
nationell niva.

Det territoriella samarbetets "popularitet” i Central- och Ost-
europa kommer sig delvis av att programmaélen, som de formu-
lerats, staimmer sa vil 6verens med de aktuella sociala och eko-
nomiska behoven i dessa lander. I unionens "6stra horn” héller
den territoriella utvecklingen sa sméningom pa att bli en av
nyckelfaktorerna for utvecklingen i dessa lander dar den poli-
tiska och ekonomiska miljon sé radikalt har foréndrats.

Enligt olika kritiska beddmningar har erfarenheterna av sam-
arbetet hittills varit mycket positiva, vilket kommer att under-
latta planeringen och genomforandet av de framtida europeiska
programmen, sdrskilt om dessa program inriktas pa verkligt
samordnade och integrerade atgérder.

Aven om det naturligtvis 4r sa att formerna for och effekterna
av territoriell utveckling kan variera fran region till region, men
ocksa beroende pa landernas storlek eller politiska och institu-
tionella system, dr det ocksa sé att erfarenheterna fran de olika
samarbetsprogrammen, tack vare programmens gemensamma
egenskaper, inte skiljer sig s& mycket at.

Erfarenheter och bista praxis

De nya medlemsstaterna har under mer &n tio r samlat pa sig
och dragit nytta av erfarenheter fran program av samma slag
som Interreg. Det dr en mycket bra grogrund for ett fortsatt
partnerskap inom ramen for det framtida territoriella samarbetet.
En stor del av erfarenheterna hinger samman med genomf6r-

andet av program och projekt under det gransregionala samar-
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betet inom Phare-CBC. I var och en av de nya medlemsstaterna
i Central- och Osteuropa har relativt stora belopp satsats pa de
grinsregionala programmen och en sérskild forvaltnings-
struktur har ocksé inrdttats. Phare-CBC har statt for néra 10
procent av drsbudgeten for Phare mellan 2000 och 2003. Trots
de uppenbara hinder som orsakas av det faktum att olika finan-
siella regler styr Interreg och Phare-CBC har manga integrera-
de gransregionala projekt kunnat inledas.

De nya medlemsstaterna har, innan de blev medlemmar, delta-
git i de gransregionala programmen Interreg ITA och IIIA som
genomfordes vid unionens grénser, och i de transnationella
programmen Interreg IIC och IIIB, och dérigenom kunnat
skaffa sig goda kunskaper om och erfarenheter av forvaltningen
av Interregprogram.

Det dr utan tvekan inom programmen for grinsregionalt
samarbete som de flesta erfarenheterna har samlats, framfor
allt p& grund av de stora finansiella resurser som dessa har till-
delats. Den hir formen av samarbete ér utan konkurrens den
mest uppskattade bland de lokala och regionala aktorerna, sér-
skilt tack vare att de gransregionala partnerskapen dr mer kon-
kreta och grundade pa enklare och mer direkta forbindelser.
De ger ocksa mer synliga resultat.

Eftersom de nya medlemsstaterna — med undantag for Polen —
ar relativt sma, dr det manga av regionerna i Central- och Ost-
europa som har en inre eller yttre EU-grans. Detta for i sin tur
med sig att deras utveckling alltid har en "internationell” di-
mension. Dessa sma ldnders iver att utvecklas och det faktum
att denna gransregionala aspekt beaktas i de flesta strategierna
for lokal och regional utveckling, bidrar tillsammans starkt till
den positiva synen pa gransregionalt samarbete i denna del av
Europa.

Polska studenter vid Europauniversitetet Viadrina i Frankfurt
an der Oder (Tyskland).
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Aven om programmen for transnationellt samarbete aldrig
kommer att bli lika populdra som de gransregionala program-
men bland de lokala och regionala aktérerna, visar deltagandet
hittills dnda att de nya medlemsstaterna har insett de dnnu
outnyttjade strategiska mojligheterna som de transnationella
programmen har att erbjuda. Centraleuropa och Ostersjéregio-
nen ér bland de stora regionala grupperingar inom EU som ut-
vecklas allra snabbast. Dessa dynamiska territorier bor s ef-
fektivt som mojligt genomfora transnationellt samarbete inom
de relevanta omradena. Samma behov av denna typ av samar-
bete men inom andra omrdden, méarks ocksa lings unionens
yttre granser, sarskilt i 6st och pa Balkan.

Flera regioner i Central- och Osteuropa har tack vare sitt delta-
gande i projekt for interregionalt samarbete kunnat ta direkt
del i utbytet av erfarenheter pa europeisk niva. Detta har redan
bidragit till goda framsteg i de Mal 1-program som for nérva-
rande genomfors i de nya medlemsstaterna. Det interregionala
samarbetets expansion pa europeisk niv4, liksom dess koncen-
tration pé olika temaomraden, blir ytterligare ett steg framét
for det territoriella utvecklingssamarbetet.

De nya medlemsstaterna haller for 6vrigt pa att genomfora ett
antal nya grannskapsprogram som lanserats av Europeiska
kommissionen langs unionens yttre grénser. Flera av de nya
programmen dr redan i full gdng (°). De ger stod at utveck-
lingen av gemensamma projekt. De samlar inom en gemen-
sam ram de olika gemenskapsinstrumenten for extern grans-

regional utveckling, savil inom EU (Interreg) som vid unio-
nens yttre grianser (grannskapskomponenterna i Tacis och
Cards). Programmens dragningskraft har hittills varit ganska
stark, trots att skillnader i lagstiftning och olika réttsliga
grunder for finansiering gor det hela &nnu mer komplicerat én
vanligt. Inom ramen f6r redan godkénda program har flera
hundra ansokningar redan registrerats, i manga fall for ge-
mensamma projekt. P4 grund av deras komplicerade natur
kréver grannskapsprogrammen stor flexibilitet hos alla in-
blandade parter, men efter en forsta utvéirdering av erfarenhe-
ter och med de nodvindiga kompletterande resurserna kan de
bilda en solid grund for de integrerade programmen i nésta
programplaneringsperiod.

Det territoriella samarbetet kan utveckla hela sin potential vid
utarbetandet och genomférandet av gemensamma projekt.
Hittills har det i vissa regioner ofta varit sa att skillnaderna i
nationella forvaltningsbestammelser och finansiella regler lagt
hinder i vdgen for mojligheterna att lansera och genomfora
denna typ av projekt. Flera nyckelprojekt har 4nda kunnat utar-
betas och forverkligas inom olika program. Dessa kan tjdna
som exempel pa "god praxis” for den territoriella utvecklingen.
Bland atgérder av Interreg-typ finner vi dessa goda exempel i
projekt for inrdttande av gemensamma infrastrukturer (vigar,
avloppsnit, hilsovardscentraler, griansoverskridande arbets-
formedlingar ...) men ocksé bland lokala aktioner "fran person
till person”, som syftar till att forbéttra relationerna mellan re-
gioner, kulturer, etniska grupper ...

Grdnsoverskridande viigbygge mellan Grekland och Bulgarien, vilket delfinansieras av Interreg,

(%) Litauen/Polen/Kaliningrad, Lettland/Litauen/Vitryssland, Estland/Lettland/Ryssland, Polen/Vitryssland/Ukraina, Ungern/Slovakien/Ukraina, Ungern/

Ruménien samt Ungern /Serbien-Montenegro, Slovenien/Ungern/Kroatien.
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Att narma Europas regioner till varandra: gemenskapens instrument for samarbete

Samarbetet mellan regioner utgor en viktig del av ”gemen-
skapens mervirde”. Europeiska unionen satsar stora re-
surser pa detta och erbjuder de regionala aktorerna en rad
instrument for finansiering och utbyte av kunskaper och
fardigheter.

Huvudinstrumentet &r Interreg, gemenskapens initiativ for
samarbete, som inleddes 1990 och som stéds av ERUF (Euro-
peiska fonden for regional utveckling). Malet med Interreg I1I
(2000-2006) ér att stirka den ekonomiska och sociala sam-
manhallningen i Europeiska unionen genom att frdmja
gransregionalt, transnationellt och interregionalt samarbete
samt en balanserad utveckling i regionerna. Sérskild upp-
mirksamhet dgnas t att involvera unionens yttersta rand-
omraden och regionerna vid unionens yttre grédnser med
lander som kandiderar till medlemskap. Interreg III har en
total budget pa 5,18 miljarder euro (i 2002 ars virde) och inne-
haller tre delar:

* Del A (grinsregionalt samarbete). Det griansregionala
samarbetet mellan intilliggande omraden syftar till att ut-
veckla gransoverskridande ekonomiska och sociala centra
genom gemensamma utvecklingsstrategier.

* Del B (transnationellt samarbete). Det transnationella
samarbetet mellan nationella, regionala och lokala myndig-
heter syftar till att frimja en 6kad territoriell integration i
unionen genom bildandet av stora grupperingar av regioner
i Europa.

* Del C (interregionalt samarbete). Det interregionala
samarbetet syftar till att effektivisera politiken och verkty-

Interregsamarbete mellan Sverige och Danmark pd omrddet
organdonation.
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gen for regional utveckling genom ett omfattande utbyte av
information och erfarenheter i nitverk.

Dessa tre delar kompletteras av ytterligare tva program: ES-
PON (Natverket av observationsorgan for den regionala ut-
vecklingsplaneringen i europeiskt perspektiv) och INTERACT
(ett ndtverk for information och spridning av god praxis inom
Interreg).

Fram till anslutningen 2004 gynnades unionens nya med-
lemsstater i Central- och Osteuropa av programmet Phare-
CBC (Cross-Border Cooperation), som ér den finansiella
motsvarigheten till Interreg for den delen av projekten for
grinsregionalt samarbete som ligger i kandidatlanderna.

For de av unionens regioner som gransar till tredjelander som
inte ar kandidatlander, ar de finansiella instrumenten bl.a.
programmet for tekniskt bistand till oberoende staters sam-
vilde (Tacis), utvecklingsavtalet fér Medelhavsomradet
(Meda) som stoder ekonomiska reformer i tredjeldnder kring
Medelhavet, samt gemenskapsstodet for ateruppbyggnad, ut-
veckling och stabilitet i landerna i f.d. Jugoslavien (Cards).

Europeiska kommissionen har for avsikt att fr.o.m. 2007 ge-
nomfora ett nytt Europeiskt instrument for grannskap och
partnerskap (IEVP) for att stodja det gransoverskridande
samarbetet. Utvecklingen av detta instrument inleddes ge-
nom att man mellan 2004 och 2006 lanserade grannskaps-
programmen vid Europeiska unionens nya granser. Dessa
program kompletterar och utnyttjar de befintliga instrumen-
ten for gransregionalt samarbete (Interreg, Phare-CBC, Ta-
cis-CBC, Meda och Cards).

Prioriteringar

Erfarenheterna har visat att de mest lyckade Interregprogram-
men dr de som utvecklats lokalt eller regionalt, som géller ge-
mensamma “gransregionala” fragor och som drivs inom enk-
last mojliga administrativa ram.

Programmens verkningsfullhet, effektivitet och regelmissighet
dr tre prioriteringar som skall uppfyllas simultant, men det
finns tvd mal och utvecklingsomraden som ér sarskilt viktiga
for att det territoriella samarbetet skall kunna utvecklas fram-
gangsrikt:

Forbdittring av programmens inverkan och effektivitet

Det ar viktigt att ta tillvara och anvdnda de erfarenheter som
gors inom de mest nyskapande och mest lyckade programmen
om man vill forstirka de gynnsamma effekterna av det grénsre-
gionala, transnationella och interregionala samarbetet.

Trots de anstrédngningar som gjorts under den nuvarande pro-
gramplaneringsperioden dr inte alltid skillnaderna tillrackligt
tydliga mellan programmen for regional utveckling (inom ex-
empelvis Mal 1) och de grinsregionala programmen, och i vissa
fall inte ens mellan de olika Interregprogrammen. Grénserna
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for vissa utvecklingsprojekt ar for luddiga och man blir ofta
tvungen att omjustera malen i férhallande till de program som
projekten hor till.

Det skulle ocksa vara bra att gora en storre atskillnad mellan de
olika typerna av program (sarskilt gransregionala och regiona-
la). Nir det giller de gransregionala programmen borde man
framfor allt forstarka tonvikten p& komplementaritet, synergi-
effekter och gemensamma grunder for samarbete. Det ar vik-
tigt att dessa aspekter systematiskt kontrolleras och véirderas
under hela programplaneringen (genom en hierarkisk uppstéll-
ning av mal, verksamheter som skall fa stod, urvalskriterier)
liksom under projekturvalet.

En nyckelfraga inom det grénsregionala samarbetet dr hur man
skall forbattra formagan till strategisk planering pé savél lokal
som regional niva. Varje steg i programplaneringen maste
nédmligen utvarderas av parterna tillsammans, inom ramen for
ett slags "kollektivt regionalt medvetande”, for att man skall
kunna identifiera vilka verksamheter som verkligen &r gemen-
samma, vilka som behdover stod och vilka som kompletterar
andra program.

P& samma sdtt maste samarbetet framfor allt riktas in pa omra-
den som ér prioriterade for var och en av parterna och detta ar
ocksa en sak som man maste beakta ndr man bestimmer sam-
arbetsomraden. Detta giller sérskilt de framtida transnatio-
nella programmen.

I Vorarlberg (Osterrike) ger Interregprojektet "SPEAK” pedago-
giska redskap till lirare i frammande sprak.

Enklare programforvaltning

Det finns en hel rad kriterier som maste respekteras i samband
med Interregprogrammen och grannskapsprogrammen. I
kombination med de olika nationella eller regionala bestdm-
melserna och med de fundamentalt olika systemen for forvalt-
ning av medel som anvénds beroende pd om man &r verksam
inom eller utanfor unionen, skapas kriterier som forsvarar sévél
handldggningen av ansékningar som urval och genomfoérande
av projekt. De kompromisser som dessa problem oundvikligen
leder till under programplaneringen komplicerar saken ytterli-
gare och stiller harda krav som de ansékande har svart att
uppfylla.

i |
Ty

Ylamylly (Finland): forskola som har inrdttats i en omgjord
gammal militirbas.

For att man skall kunna fa in sa manga olika partners i pro-
grammen som mdjligt och gora ett bra urval bland alla projekt-
forslag maste det till en forenkling av ans6kningskriterierna.
For att denna férenkling skall kunna komma till stind maste
man ta hdnsyn till de olika mojligheterna som finns i de gemen-
samma samarbetsprojekten, nir man gar igenom de europeiska
och de nationella regelverken. Darefter maste Europeiska kom-
missionen, forvaltningsmyndigheterna och de tekniska sekre-
tariaten for varje program gora en gemensam anstrangning for
att forenkla programmen och projekten pa faltet.

Slutsatser

Det ar mycket viktigt for hela Europa att det intensiva territori-
ella samarbete som for nédrvarande pégar i unionens “Ostra
horn” blir lyckosamt. De erfarenheter och majligheter som
finns att hdmta ur detta samarbete r unika, inte bara for de
berérda landerna utan ocksé for hela unionens utveckling och
sdkerhet. Darfor borde alla medlemsstater vara engagerade i
stravan att forbéttra effektiviteten i detta system.

Som forklarats ovan ér det framfor allt tva nyckelfaktorer som
maste beaktas: dels maste programmens inriktning forbattras
avsevirt, dels maste systemet for forvaltning och genomforan-
de goras enklare och effektivare och de gemensamma férvalt-
ningsreglerna justeras.

1 Osteuropa ir det pa grund av de komplicerade samarbetsrela-
tionerna omojligt att skapa artificiella eller informella struktu-
rer, eftersom det alltid finns en risk att man stéter pa politiskt
eller institutionellt motstand som foérhindrar att man uppnar
ens de mest realistiska malen. I detta sammanhang maste alla
nyckelaktorer, saval inom som utanfor EU, ha mojlighet att
virdera sina val vid varje etapp i samarbetet. Europas grénsre-
gioner och de transnationella makro-regionerna maste alltsa
hitta de 16sningar som bést passar deras situation for att kunna
genomfora de effektivast mojliga samarbetsformerna.

Unionens inre och yttre granser utgor pa satt och vis idealom-
raden for att experimentera fram bra sétt att hantera forand-
ringar och visa att det dr mgjligt att forhandla fram gemen-
samma losningar, ofta under mycket olikartade och komplice-
rade forhallanden. Det dr viktigt att ta till vara dessa erfarenhe-
ter, inte baralander emellan, utan ocksa inom varje land, genom
att dra lardom frén de specifika instrument for "transregional”
forvaltning som utvecklats genom samarbetet.

| inforegio | panorama | Nr17 | 5.7 |
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Halvtidsutvardering av Interreg lli

Sekretariatet for programmet Interact har pa uppdrag av sin forvaltningsmyndighet, Osterrikes federala kanslers-

dambete, genomfort en studie av halvtidsutvarderingarna av gemenskapsinitiativet Interreg (')

Forskningscentrum for europeisk politik (European Policies Re-
search Centre, EPRC) vid universitetet i Strathclyde i Glasgow
ficki uppdrag att géra en "metautvérdering” genom att samman-
stilla resultaten fran halvtidsutvérderingarna av Interreg som
genomfordes 2003, och att forse INTERACT med rekommendatio-
ner om Interregs utveckling och om hur Interact kan tillhanda-
halla tjanster som ér relevanta for deltagarna i samarbetsinitiativet.

Atgirden hade tre huvudsakliga mal, némligen att redovisa vilka
framsteg som hittills gjorts, genom kartldggning av strategiska,
strukturella och operativa styrkor och svagheter i Interreg III; att
bidra till att faststélla prioriteringar for programmet INTERACT;
att se vad som kunde léras av det territoriella samarbetet infor
programplaneringen av strukturfonderna efter 2006.

Studien offentliggjordes i borjan av 2005 och identifierar foljande
tre prioriterade interventionsomraden: Hjélp Interregprogram-
men att ta lardom av 2003 ars utvdrderingar; Utveckla gemen-
samma utvirderingsmetoder for Interreg; Inrétta ett gemensamt
resurscenter och gemensamma tjanster for Interregprogram-
men.

Dessa huvudlinjer kommer sig till stor del av foljande observationer:

* Nar halvtidsutvérderingarna gjordes 2003 hade manga av
programmen inte kommit s ldngt i fraga om finansiering.
Bara tio procent av programmen hade nigorlunda acceptabla
nivéer i frdga om ataganden och utbetalningar, andra hade
hoga nivéer pa ataganden men fa utbetalningar och vissa hade
knappt kommit i gang alls. Det fanns darfor en reell risk for
atertagande av medel enligt regeln 7+2” (3).

* Avsevirda framsteg har gjorts betréffande indikatorerna for
uppfoljning och insamling av uppgifter, men flera av 6vervak-
ningssystemen ger inte tillrédckligt med relevant information

INTERACT: Att framja och ta till vara
samarbetet

Euromesin Linkon

Programmet INTERACT (Interreg Animation, Cooperation
and Transfer) samlar innehallet i verksamheterna under
gemenskapsinitiativet Interreg, som programmet ocksa ar
endel av.

Det handlar om att ta till vara erfarenheterna och lirdomarna
fran Interreg I (1990-1994) och II (1994-1999) for att fa
maximal effekt av Interreg III (2000—2006) i medlemsstater-
na och i unionens grannlédnder. INTERACT inréttar natverk
for kommunikation, sprider information och framjar erfaren-
hetsutbyte, bl.a. genom utbildning.

om forvaltningen och det &r svart att fa en EU-omfattande
overblick 6ver framstegen inom Interreg — ndgot som é&r
mycket viktigt for diskussionerna om reformerna efter 2006.

Trots de manga och stora hindren tycks systemen for forvalt-
ning av programmen fungera bra. Det finns manga exempel pa
“god praxis” inom ramen for Interreg IIIA, ITIB och IIIC, dven
om manga av forvaltningsenheterna ar tydligt 6verbelastade
och inte har mycket tid att ldgga pa den strategiska planeringen.

* Manga Interregprogram har effektiva system for kommunika-
tion, mobilisering och urval av projekt, men de maste se upp
med de strategiska problem som véntar i framtiden. En viktig
fraga for manga av programmen kommer att bli hur de skall
gora for att fa in fler ans6kningar fran vissa territorier, vissa
sektorer och vissa typer av organisationer. Har skulle nyska-
pande metoder behdva anvéndas i storre utstrackning.

* En undersokning bland projektégarna visar pa ett 6kande be-
hov av erfarenhetsutbyte kring de praktiska aspekterna av ut-
formning och forvaltning av Interregprojekt.

Det som bradskar mest ér att ge programmen i de nya medlems-
staterna stod och att undanrdja risken for automatiskt aterta-
gande. P4 medellang sikt géller det att gora det littare att skaffa
sig kompetens och se till att dra nytta av lairdomarna fran den
nuvarande perioden infor de nya gemenskapsmalen for det ter-
ritoriella samarbetet och den nya generationen program. Slutli-
gen ér det ocksa viktigt att ta mer hénsyn till de kontextuella
fordndringarna, oavsett om dessa ér socioekonomiska, geopoli-
tiska, strategiska eller institutionella.

Kontakt: Inge de Prins, interact@interact-eu.net

INTERACT forfogar over ett sekretariat med site i Wien (Oster-
rike) och ett natverk bestdende av fem "INTERACT-punkter”
som arbetar kring olika teman:

* Information and animation (ska lyfta fram informationen
och erfarenheterna fran Interreg och géra dem mer tillgéng-
liga).

* Qualification and Transfer (utbildning, nitverksarbete
och nya idéer for Interregparters).

¢ IIIC Coordination (stod till samarbete mellan de fyra In-
terreg IIIC-omradena samt erfarenhetsutbyte mellan Inter-
act-aktorerna).

* Managing Transition and External Co-operation (ska
framja overforing av kunskaper om Interreg i de omraden
som berors av EU:s utvidgning).

* Tool Box (kartlédggning av god praxis och utveckling av kon-
kreta verktyg for forvaltningen av Interregprogrammen).

Dessutom ansvarar sekretariatet och INTERACT-punkterna
for genomforandet av 22 specifika projekt.

Ytterligare information finns pa: http://www.interact-eu.net.

() "A Study of the Mid Term Evaluations of Interreg Programmes for the Programming Period 2000-2006" En elektronisk version och ett formulér for
att bestilla en tryckt kopia av undersokningen finns pa INTERACTS webbplats: http://www.interact-eu.net.

»n_»

(*) Enligt denna regel maste den arliga samfinansieringen fran EU for ett program nyttjas inom tvé ar efter atagandet ("n” dr aret for atagandet), medel som

inte nyttjats atertas utan undantag.
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ITALIEN/SCHWEIZ

Spannmalsodling i Alpomradet

PAMINA

Ungdomsnitverket Pamina

Total kostnad: 422 933 EUR
EU-bidrag: 93 745 EUR

"Syftet med detta samarbete mellan den autonoma provinsen
Bolzano och kantonen Grisons ér att inventera kunskaper och
fardigheter kring spannmalsodling samt odlingsomraden f6r
de lokala varieteterna av spannmal. Inom projektet planeras
ocksa jamforelser mellan spannmélsodlingar i de tva regio-
nerna, en kvalitativ analys och produktion av endogena varie-
teter som dr intressanta ur odlingssynpunkt, for att aterinfora
dem i det lokala jordbruket och bevara detta biologiska kul-
turarv i vara dalar. Vi skall vicka befolkningens intresse for
dessa lokala varieteter genom informationskampanjer, konfe-
renser och en vandringsutstallning.”

Josef Dalla Via, direktor for centrum for jordbruks- och skogs-
bruksforskning i den autonoma provinsen Bolzano
josef.dallavia@provinz.bz.it

Total kostnad: 240 000 EUR
EU-bidrag: 120 000 EUR

"Ett ndtverk har byggts upp for att intensifiera kontakter och
grinsregionala partnerskap mellan unga och ungdomsorgani-
sationer inom den fransk-tyska samarbetsregion som kallas
Pamina (Stidpfalz, PA-, Mittlerer Oberrhein, -MI- och norra
Alsace, -NA). 'Ungdomsnitverket Pamina’ kretsar kring en ge-
mensam central traffpunkt, med koppling till tre lokala cen-
trum som genomfor konkreta samarbetsprojekt mellan ungdo-
mar, organiserar gemensamma aktiviteter, underldttar utbyten
och tillgang till finansieringsmdjligheter osv. Forutom arbetet
med ungdomarna handlar det om att stérka och férdjupa rela-
tionerna mellan medborgarna pa bada sidor om gransen.”

Jorg Saalbach, Tekniska sekretariatet for Interreg IIIA-pro-
grammet Pamina

Joerg.saalbach@regio-pamina.org

http://www.paminaj.net

IRLAND/WALES

OSTERRIKE/TJECKIEN

Informationscentrum for naturpark

T -;-u','.'qrihaui.!
L

Total kostnad: 2 797 904 EUR
EU-bidrag: 1 398 951 EUR

“Nationalparken i Thaya-dalen 6ppnades 2000 och dr den
osterrikiska forlangningen av den tjeckiska nationalparken
Podyji som 6ppnades 1991. Det handlar inte bara om ett
naturskyddsprojekt utan ocksé om ett verktyg for lokal ut-
veckling genom den turistverksamhet som parken genere-
rar. Byggandet av ett ‘'Nationalparkshus’ for turistinforma-
tion och beskrivning av parken star i centrum for verksam-
heten. Den bade pedagogiska och anvidndarvénliga utrust-
ningen som installerats later besokaren upptécka landska-
pets utveckling och naturliga processer, parkens ekosystem
och vér griansoverskridande verksamhet for miljoskydd.
Miélgrupperna ér savil barn och ungdomar som naturils-
kare och vetenskapsman.”

Martha Schober, Nationalpark Thayatal Ges.m.b.H.
office@np-thayatal.at
www.np-thayatal.at (www.nppodyji.cz/_E_PODY].HTM)
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Hjalp till personer med inldrningssvarigheter

Total kostnad: 911 000 EUR

EU-bidrag: 683 250 EUR

"Huvudsyftet med projektet PACTS (PArtners Collaborating
in Training for individuals with Specific learning disabilities/
Partner for utbildning av personer med séarskilda inlarnings-
svérigheter) dr att informera allménheten, att hitta mojlighe-
ter att identifiera personer med inldrningssvarigheter och att
hjalpa dessa i Wales och 6stra Irland. Projektet syftar sérskilt
till att utarbeta pedagogiska metoder som kan hjilpa dessa
personer att fa tilltride till hogre utbildning och pa sa sétt 6ka
deras mojligheter att fa ett bra arbete. Projektet, som har varit
igdng i Over ett ar, har gjort det mojligt att ordna internatkur-
ser ddr ansvariga for utbildningsanstalter, foreningar och ar-
betsformedlingar fran bada sidor Irlandska sjon har kunnat
dela med sig av sina basta metoder. PACTS-gruppen har vi-
dare lanserat en distansutbildning som baseras pa en webb-
plats och en cd-skiva. Gemensamma utbildningar har ocksa
agtrum.”

Amanda Kirby (Wales) och Mary Meaney (Irland), projekt-
ansvariga

Mary.Meaney@itb.ie; amanda kirby@btinternet.com
http://www.pactsproject.com
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Euregio Karelia: Samarbete mellan
EU och Ryssland pa faltet

Marko Ruokangas, direktér for sekretariatet for grannskapsprogrammet “Euregio Karelia” |

Samarbetsregionen "Euregio Karelia” stracker sig langs
700 kilometer av den finsk-ryska gréansen och omfattar
tre finska regioner (Kajanaland, norra Karelen och
Uleéaborg) samt den ryska republiken Karelen.

Det var forst nir Finland anslét sig till unionen 1995
som dessa regioner kunde borja samarbeta med sina
ryska grannar. Fram till omkring 1991 var grénsen
stangd, och dven efter Sovjetregimens fall forblev kon-
takterna mellan invdnarna mycket sparsamma. Det
blev dérfor programmet Interreg IIA Karelia (1995—
1999) som fick bana vig — det mest patagliga resultatet
av denna forsta fas av Interreg blev just inrattandet av
kontakter pa olika nivaer.

I slutet pa 90-talet beslot de inblandade regionerna att
fordjupa sina férbindelser. Ett forum for samarbete kal-
lat Euregio Karelia gjorde det mojligt att dra upp hu-
vudlinjerna for ett grénsregionalt samarbete.

Forberedelserna for Interreg IITA Karelia (2000-2006),
som técker verksamheterna pa den finska sidan, inled-
des samtidigt som den ryska republiken Karelen inled-
de sitt program for griansregionalt samarbete. En syntes
av dessa tva, programmet "Vir gemensamma grans”
(Our common border) utgjorde den forsta plattformen
for arbetet inom Euregio Karelia.

Forumet foreslog d& Europeiska kommissionen att lan-
sera en pilotatgérd for att samla finansieringen av in-
terna och externa atgiarder inom samma program. Men
tiden var dnnu inte mogen och man fick vinta fram till
2004, da unionen gjorde om Interregprogrammen vid
de yttre grénserna till "grannskapsprogram” som fi-
nansierar atgirder bade inne i och utanfér unionen.
Samtidigt vidtogs atgarder for att ndrma EU-program-
met och det politiska forumet Euregio Karelia till var-
andra. Aven om grannskapsprogrammet férvaltas se-
parat i enlighet med de rittsliga forfarandena, har det
dnda fatt namnet "Euregio Karelia”, ett namn med gott
rykte.

Ungdomssamling i Koli inom ramen for tréffarna
"Euregio Karelia 2000+".

Samarbetet har betydande effekter pa utvecklingen och
sysselséttningen pa regional och lokal niva. De olika
programmen har hittills gjort det mojligt att genomfora
inte mindre &n 350 projekt, fran den enklaste moderni-
sering av en gréansstation till mer ambitiosa atgarder for
skydd av kulturarvet. Ett bra exempel dr vanortssamar-
betet mellan nationalparkerna Oulanka (i Finland) och
Paanajdrvi (i Ryssland). Forutom att projekten bidrar
direkt till att skapa sysselsdttning har de ocksa indi-
rekta effekter som dr dnnu mer betydande och som
uppmuntrar till nya samarbeten.

Verksamheten har lett till goda relationer med vara
ryska grannar men ocksd mellan de tre deltagande fin-
ska regionerna. Varje region har ju sina egna sérdrag
och sin uppfattning om samarbetet med Ryssland, men
alla tre delar en gemensam vision som genomsyrar de-
ras olika tillvigagangssitt.

Sa formades grunden for ett samarbete mellan unionen
och Ryssland i de norra omradena som kommit till
konkret uttryck i programmen. Den stora utmaningen
inf6r framtiden &r att ndrma dessa verksamheter till
den politiska nivan. I detta sammanhang bildar det
strategiska partnerskapet mellan EU och Ryssland,
med sina fyra gemensamma omréaden, tillsammans
med initiativet "Nordliga dimensionen”, en politisk
kontext for samarbetet. Detta bor i sin tur utmynnaien
strategisk ram for framtida gréansoverskridande projekt
vid unionens yttre granser.

En "samarbetskultur” har undan for undan tagit plats i
méanga maénniskors vardagsliv. Det gransregionala
samarbetet har blivit en konstant del av den regionala
utvecklingen, dven om alla dess mgjligheter dnnu inte
blivit nyttjade. Den stora utmaningen i dag dr att fa med
ungdomen i samarbetet och flera lovande initiativ har
redan inletts pa det omrédet.

Att forvalta det grénsregionala samarbetet ar for 6vrigt
en spannande uppgift. Programsekretariatet stélls hela
tiden infor nya utmaningar som kan gélla allt mellan
praktiska fragor om genomférande och tillimpning av
unionens utrikespolitik. Arbetet i natverk har ocksa
Oppnat nya perspektiv. Det visar bla. att problemen
med gransoverskridande arbete dr ungefar desamma
overallt, och att vi alla genomsyras av viljan att "sudda
ut gridnserna”. Men dr det inte just det som Europeiska
unionen handlar om?

Ytterligare information finns pa:
http:/www.euregiokarelia.fi
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Interreg IlIA Frankrike/Spanien — Tvars over Pyrenéerna

Inga berg kan skilja oss at

Den svaroverstigliga bergskedjan Pyrenéerna har lange varit ett hinder for kontakterna mellan Frank-
rike och Spanien. Lokalbefolkningen har @nda i alla tider satt sig 6ver detta hinder och det finns manga
ekonomiska, politiska, sociala och kulturella band som forenar folken pa bergskedjans bada sluttningar.
Spaniens intrdde i unionen och dess snabba utveckling, de tva landernas ekonomiska konvergens och

deras forening i manga samarbetsprogram har betytt mycket for att starka de gransregionala kontak-

terna, en tendens som Interreg formaliserar och dynamiserar.

\

Deltagare i projektet ISARD som syftar till att samordna seismologisk information mellan Spanien och Frankrike.

"Vi har gdtt fran ett affektivt och ideologiskt samarbete
till ett effektivt och drivande” — sa uttrycker sig Jean La-
vie, fransk ansvarig for det gransregionala observations-
organet for sysselsittning (Observatoire transfrontalier
de 'emploi), nér han beskriver sjdlva kdrnan i detta In-
terregprojekt som interregionala fackliga radet for Piri-
neos-Eje Atlantico-Huesca och atta franska och spanska
anslutna fackorganisationer genomfor vid granstrakter-
na i Aquitaine, Baskien, Navarra och Aragonien. "Redan
pa 1800-talet tog sig kvinnor over bergspassen for att ar-
beta pa espadrillfabrikerna och utbytet av arbetskraft
over Pyrenéerna har aldrig upphort utan tvéirtom okar
hela tiden. Bara hdir mellan Bayonne och San Sebastian,
finns i dag 3 500 grinsarbetare — 2 000 spanjorer som
arbetar i Frankrike och 1500 fransmdn som arbetar i
Spanien. Men man vet inte mycket om denna mycket he-
terogena arbetsmarknad, som styrs av olika regler pd
mdnga omrdden — arbetsritt, utbildning, erkdnnande av
kompetens osv. — beroende pd om man befinner sig norr
eller soder om Pyrenéerna ...”. Sd uppkom idén att inrdtta
detta griansregionala observationsorgan for sysselsétt-
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ning. Det har tre mal ndmligen, att samla in jamforbar
statistik och sammanstilla studier som gjorts pa de tva
sidorna om grénsen; att faststilla indikatorer som kan
motsvara lontagarnas behov; samt att behandla uppgif-
terna och stélla dem till de offentliga myndigheternas
forfogande. Det ér ett projekt pa 247 750 euro (varav
93 000 fran ERUF) som béde till mal och till innehall val
illustrerar den vig som programmet Interreg IIIA
Frankrike/Spanien foljer sedan flera ér.

Detta gréinsregionala program técker bergskedjans tva
sidor langs hela Pyrenéerna, vilken innebér ett omrade
pa omkring 70 000 km* med mer 4n 4,7 miljoner inva-
nare. Med en budget pa omkring 172 miljoner euro (var-
av 86 miljoner frin ERUF) kommer Interreg IIIA
Frankrike/Spanien att fore slutet av 2006 ha bidragit till
genomforandet av omkring 250 projekt, alla gemen-
samma och verksamma inom en rad olika omraden, fran
stora infrastrukturer (vagar, tunnlar) till "sm&” projekt
som drivs av kommuner, foreningar eller foretag, "dven
om grdansregionala interventioner till formdn for foretag



Samarbetet
|
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snabbt stoter pd problem i fraga om konkurrensen, papekar Jean-
Marie Blanc, direktor for enheten for EU-medel och gréinsregio-
nalt samarbete i regionen Aquitaine, som ar forvaltningsmyn-
dighet for programmet.

Vi har utgdtt frdn skillnaderna mellan oss. Vi stdllde oss frd-
gan: vad finns det bland det som skiljer oss dt som skulle kunna
tillfora den andra parten ndgonting?” Victor Lacambra ér sam-
ordnare for det forsta sociala projektet som finansieras av Inter-
reg IITA Frankrike/Spanien. Projektet heter "PortilHon”. Nam-
net kommer fran det bergspass som forenar regionerna Arago-
nien och Midi-Pyrénées mellan Benasque och Luchon. Och
som projektledarna forklarar skall det vara ”PortilHon’ med ett
stort H i mitten, som dels for tankarna till ett rugbymadl, dels till
H som i handikapp Projektet PortilHon drivs ndmligen av tvd
handikappforbund — CADIS-Huesca i Spanien och APAJH3I i
Frakrike (*). Det syftar till att forbattra livskvaliteten for handi-
kappade och deras familjer genom fem teman som hénger sam-
man med den handikappade personens vardag: fritid, integre-
ring i arbetslivet, allmén utbildning och yrkesutbildning, olika
alternativ infor aldrandet, samt réttsligt skydd. "Vi ldr oss
mycket av varandra, fortsitter Victor. "Ndr vi t.ex. ville skapa
ett ndtverk mellan fyra handikappanpassade semesterboenden
upptdckte vi att vi stod infor tva till synes helt skilda tillviga-
gangssditt: i Spanien utbildar man personal som redan arbetar
med handikappade sd att de far lira sig om fritidsaktiviteter,
medan man i Frankrike gor tvirtom: dér utbildar man perso-
nal som redan arbetar med fritidsaktiviteter sd att de far ldra
sig ta emot handikappade. Men i slutéindan visade det sig att de
tvd synsdtten kunde komplettera varandra och det blev mycket
givande att ldta dem samverka.”

Centralism pa ena sidan Pyrenéerna,
sjalvstindighet pa den andra

Enligt administratorer och projektdgare ar detta nagot som
man ofta stoter pé i det gransregionala samarbetet — krockar
mellan olika metoder och kulturer och till och med hela system
som ér helt olika eftersom deras historia, samhaéllsbakgrund,
sdttet att ta sig an saker och manniskornas behov, skiljer sig at.
I hogre grad dn spraksvérigheter ar det faktiskt framfor allt
problem som géller skillnader i institutionell bakgrund och ad-
ministrativ kultur som oftast anges som svérigheter av parterna
isamarbetet. Och nér det giller Frankrike och Spanien &r skill-
naderna storre dn vanligt, eftersom de tva lainderna har mycket
olika politiska modeller. I Frankrike &r centraliseringen fortfa-
rande mycket stark, medan regionaliseringen kommit mycket
langt pa den spanska sidan.

Filgi Claverie dr bitridande administratér vid danstruppen
”Ballet Biarritz” och en av de drivande bakom det grinsregio-
nala koreografiska centrum som far stod av Interreg. Sa har
sammanfattar han problemen: "Den franska administrationen
uppfattas ofta som ett jakobinskt, pyramidalt’ och byrdkra-
tiskt’ system. Ndirheten till beslutsfattarna och de spanska regio-
nernas starka sjdlvstyre, i synnerhet i Katalonien och Baskien,

medger en storre flexibilitet och kreativitet. Dédremot mdste man
Jju erkdnna att den franska traditionen av kulturell utveckling
och flerdrig planering kiinns betryggande ndr det kommer till
finansieringen av projekten. Pd den spanska sidan ldggs alla
budgetar for ett dr, vilket alltid innebdr en risk for omprovning,

"Det administrativa samarbetet dir en av de starka sidorna i vdrt
program. Vi ldir oss oerhort mycket. Den dimensionen var mycket
mindre tydlig under Interreg II;” framhéaller Amaia Urtasun, upp-
dragsansvarig vid regionala radet i Aquitaine. Ett stort antal in-
stitutionella partner dr inblandade i programmet. Pa den franska
sidan har vi staten, tre regionala rdd (Aquitaine, Midi-Pyrénées
och Languedoc-Roussillon), fem landsting (Pyrénées-Atlanti-
ques, Hautes-Pyrénées, Ariege, Haute-Garonne, Pyrénées-
Orientales) samt DATAR (?); pa den spanska sidan har vi central-
staten (utbetalningsmyndighet) och fem autonoma regioner
(Baskien, Navarra, Aragonien, Katalonien och Rioja).

Ledarpartner

"Med tanke pd det stora antalet partners och storleken pad det
omrdde som omfattas beslot vi att inrdtta tre ‘tekniska celler’)
forklarar Michaél Lapoiriére, som &ven dr uppdragsansvarig
inom Interreg. "Den katalanska regeringen ansvarar for det
ostra omrddets cell, regeringen i Aragonien for mittencellen och
det regionala rdadet i Pyrénées-Atlantiques for véstra omrddets
cell. Dessutom har varje projekt en ledarpartner som dr den vi i
forsta hand har kontakt med och som skall ansvara for genom-

forandet av projektet.”

"Detta koncept med ledarpartner, som vi varit angeldgna om att

formalisera, tvingar fram riktiga partnerskap forklarar Jean-
Marie Blanc. "Interreg Il dr ett verkligt samarbete med, till
skillnad frdn Interreg II, riktigt gemensamma projekt som alltid
har med deltagare frdn bdada sidorna av Pyrenéerna.”

J Lammgamen lever pd ben som den krossar genom att
sldappa dem fran mellan 50 och 100 meter hijd.

() CADIS-Huesca: Coordinadora de Asociaciones de Discapacitados de Huesca (Férbundet for handikappféreningarna i Huesca, APAJH31: Association Pour
Adultes et Jeunes Handicapés de Haute-Garonne (Férbundet for vuxna och unga handikappade i Haute-Garonne).

(*) Délégation a '’Aménagement du Territoire et a ’Action Régional (delegationen for fysisk planering och regional utveckling), organet for samordning av

franska statens politik for fysisk planering.
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Fuensanta (Aragonien): restaurering av ett kapell inom ramen for
projektet "Continua Pirineum’.

Ett sérskilt illustrerande exempel pa denna gemensamma stra-
tegi dr projektet "Pirineo vivo/Pyrénées vivantes”, (levande Py-
renéer) med en budget pé 3,11 miljoner euro varav 49 procent
fran ERUF. Projektet gar ut pa att inrdtta en gemensam forvalt-
ning av bergsomradet och komplettera det europeiska regelver-
ket genom en lokal och gemensam strategi mot miljoproblem.
Skyddet avlammgamen (gypaetus barbatus), en stor benknéck-
ande rovfagel som betraktas som en stark symbol for Pyrenéer-
nas djurliv, har valts ut som strukturmodell f6r samarbetet som
organiseras i tre tematiska nétverk (miljokontroll, miljoskydds-
utbildning och skydd for den biologiska méngfalden). "Genom
att anldgga ett grinsregionalt synsdtt och engagera alla intres-
senter (jdgare, uppfodare, skogvaktare, valda politiker, vandra-
re, miljoaktivister, ldrare, utbildare ...) i det omrdde ddir lamm-
gamen finns hoppas vi att skapa bittre forstdelse for vars och
ens behov, vilket skall mynna ut i en lokal bedomning av miljobe-
hoven och genomforandet av effektiva dtgéirder for bevarandet
av det pyreneiska naturarvet; forklarar Juan Faure, projekt-
samordnare vid Aragoniens regering. Férutom denna deltar
franska foreningen for fagelskydd (Ligue pour la protection des
oiseaux, LPO) och spanska stiftelsen for skydd av lammgamen
(Fundacion para la conservacion del quebrantahuesos FCQ)
liksom ett sextiotal andra partner pa bdda sidor om gransen.

Turismorganisationen for distriktet Sobrarbe (15 spanska kom-
muner) haller till i Ainsa (Aragonien), i samma fistning som
hyser det fantastiska ekomuseum som FCQ tilldgnat lammga-
men. Harifran driver man tillsammans med ”Syndicat mixte de
la Vallée d’Aure et du Louron” projektet "Continua Pirineum”
(48 kommuner och 3 kantoner i Frankrike). Projektet gr ut pa
att bygga upp ett natverk for landsbygdsturism pa bada sidor av
Pyrenéerna (inrdttande av ett turismens hus pé varje sida, en
gemensam webbplats osv.) genom att restaurera de gamla
bergsvigarna 6ver gransen inom ramen for en “den romerska
konstens vdg” och en "historisk handelsvéig” (Route de lArt ro-
man, Route historique des Echanges). Lings vigarna har man
restaurerat herdehyddor, pilgrimsvardshus, smugglarskydd
och andra sma delar av kulturarvet.
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Riskforebyggande och genomslagskraft

Apropé skydd s& dr manniskors sikerhet ett annat tema som
engagerar och forenar folken pé de tva sidorna av bergskedjan.
Frédgan mobiliserar ocksa Interreg liksom de nationella och re-
gionala offentliga institutionerna pa mycket hog niva.

I Barcelona samarbetar Kataloniens kartografiska institut
(ICC) med franska byréan for geologiska undersokningar och
gruvor (BRGM) och fyra andra partner inom projektet "ISARD”
(Information Sismique Automatique Régionale de Dommages
— Automatisk regional information om seismologiska skador)
vars huvudsakliga mél, enligt projektansvariga Agnés Llados,
ar att samla in savdl preventiv som operationell information om
seismologiska risker i Pyréenerna, oavsett landgrénser, och att
pa ett effektivt séitt i realtid overfora informationen till ridd-
ningstjdnster och lokala krishanteringsinstansef: Parterna i
ISARD har en Interregbudget pa 1,645 miljoner euro och arbe-
tar med fyra atgérder: ssmmanbindning av den seismologiska
zonindelningen av Pyrenéerna, kartldggning av olika seismolo-
giska scenarier, utarbetande av ett automatiskt system for ska-
deberikning och spridning av information.

Det franska institutet for rymdmedicin och rymdfysiologi,
MEDES, styr projektet "Sécurité Urgences Pyrénées/Seguridad
y Urgencias en los Pirineos (SUP)” som férenar bergsradd-
ningstjanst, telemedicin och riskforebyggande verksambhet.
Projektet grundas pa de senaste landvinningarna inom teknik
och telematik och har bl.a. lett till utvecklingen av en prototyp
till en véska innehéllande en minidator, en satellittelefon och
“barbar” medicinsk apparatur. Viskan kan anvdndas av lakare
och rdddningstjénst for forsta hjélpen till manniskor som ska-
dat sig i bergen, men ocksa for akutvard for befolkningen i
svértillgéngliga bergsomraden eller trakter som ligger langt
fran sjukhus, pa bada sidor om gransen. "Vi forsoker krympa
vdskans innehdll dnnu mer; berattar Francisco Rojas vid tek-
nologiska institutet i Aragonien, en av de tio parterna i SUP.
"Men redan nu har projektet paverkat lagstiftningen — i Arago-
nien far numer ambulanspersonal och rdddningstjénst utfora
operationer som tidigare endast likare fick lov att utfora.”

Exemplet SUP vittnar om Interregs genomslagskraft och forméga
att paverka som i mycket kommer sig av dess framtoning som eu-
ropeisk pilotverksamhet. Det 4r manga grénséverskridande pro-
jekt som bidrar till att utveckla lagstiftning och regelverk — med
inspiration fran den franska lagstiftningen kémpar de aragoniska
parterna i projektet PortilHon for en sankning av pensionsaldern
for funktionshindrade i Spanien; i Albéres, ett omrade som
stricker sig over den fransk-spanska gransen i ostra Pyrenéerna
driver en forening Interregprojektet "L’Albera, memoria i terra”
(Albéres, minne och mark) inom vilket man "inventerar det kata-
lanska beréttararvet”, och anvénder sig av projektet som stodar-
gument for att fa bli en del av Unescos "vérldsarv” enligt kriteriet
“levande kulturbygd”. "Interregs erkdnnande dr en scikerhet, me-
nar projektsamordnare Brigitte Castell. Det &r en synpunkt som
delas av Filgi Claverie vid "Ballet Biarritz™: "Den europeiska flaggan
pd véra affischer dir ett varumdirke. Aven om de finansiella resur-
serna skulle forsvinna, mdste vi i alla fall ha kvar stodet fran EU i
vardagen och det mojliggor Interreg.”
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Ballet Biarritz vid en forestdllning

Vardagsproblemen ligger ofta till grund for de projekt som fore-
slas: Vi har fitt in mdnga ansokningar och de dtgdrder som ef-
terfragas mest motsvarar vil problemstdllningarna i virt om-
rdade] papekar Laurence Hourgourigaray, uppdragsansvarig vid
landstinget i Pyrénées-Atlantiques. "Det dir ju sjdlvklart nér det
galler kulturprojekt, men jag tinker ocksd pd andra dtgdrder,
som projektet Bizia’ (Livet) som drivs av fem foreningar, varav en
dar Likare i virlden. Varje helg tar sig tusentals ungdomar éver
gransen for att gd pa diskotek eller rejvpartyn. Alla mojliga dro-
ger cirkulerar och det hinder mdnga olyckor, en del med dodlig
utgdang. Den forsta delen av projektet gdr ut pa att minska ris-
kerna i sjdlva festmiljon: arbetslag pd plats tar kontakt med
droganvindarna for att informera om risker och se till sa att de
skadar sig sa lite som maojligt. Den andra delen av projektet dr
att vi i Bilbao inréttar Spaniens storsta central for "hygienisk
konsumtion’” Projektet Bizia betraktas som mycket nyskapan-
de ur europeisk synvinkel och finansieras av Interreg med 1,75
miljoner euro, varav hélften dr fran ERUF.

Tid och metodik

"Globaliseringen, eller dtminstone den internationaliserade
ekonomin, borjar med det gréinsregionala arbetet. Det dr ddrfor
som Interreg dr vart framsta instrument, menar Xavier Farriols
Sender, bitridande generaldirektor for yrkesutbildning och
livslangt ldrande vid Kataloniens utbildningsministerium. Hér
genomfors Interregprojektet “grénsregional yrkesutbildning”
som syftar till att utveckla samarbetet mellan de katalanska och
franska systemen for yrkesutbildning och yrkesradgivning.
Projektet gar ut pa att kartlédgga likheter, skillnader och behov
(flera studier har redan publicerats i bokform), men omfattar
ocksa erfarenhetsutbyte mellan utbildningspersonal (under
territoriella seminarier), liksom en mycket konkret atgérd for
arbetskraftens rorlighet som hittills har involverat 60 unga
personer med ldga yrkeskvalifikationer: Franska kocklarlingar
har genomgitt en treveckors kurs i Katalonien, medan deras
katalanska motsvarigheter fatt gora detsamma i Toulouse-trak-
ten. "Det var ju inte heller helt litt] berattar Angels Font Burés
om ledde projektet. "De franska kocklérlingarna har ett anstéll-
ningsavtal med en arbetsgivare, vilket inte katalanerna har dd
de i stillet omfattas av utbildningssystemet. Lyckligtvis var res-

taurangdgarna med pd noterna och gick med pad att klara sig
utan sin ldrling under kurstiden.”

Xavier Farriols Sender framhaller betydelsen av varaktighet i
samarbetsprocessen: "Interreg har gett oss tid, och tiden betyder
allt i sammanhanget. Till att borja med behivs det tid for att
ldra kdnna sina partners. Det tar hela forsta dret. Sedan mdste
man kunna rékna med en kontinuitet mellan personer. Vi mis-
sade t.ex. en liknande dtgdrd inom frisorbranschen pd grund av
att den nya franska kontaktpersonen inte fitt tillrickligt med
information ...”

Joan Luria i Pages, som styr den Ostra tekniska cellen i pro-
grammet Interreg IIIA Frankrike/Spanien, sammanfattar: "For
projektigarna dr Interreg beviset for att ett ldngsiktigt samar-
bete dir mojligt.”

"Det finns vil fortfarande en del grus i maskineriet, konstaterar
Jean-Marie Blanc, "mmen pad det stora hela tror jag att vi kan vara
nojda med de framsteg som gjorts. Det har krévts ett drs inkor-
ning. Vi blev overraskade av antalet ansokningar. Operatiorerna
lag fortfarande startgroparna och vi blev tvungna att bromsa
lite, men det uppstod inga ovintade svdrigheter. De problem
som vi stotte pd — justering av mdl, projektledarnas kompetens
... — hor till vid alla projekt och i alla program. Det grinsregio-
nala samarbetet stéller bara till en aning mer komplikationer.
Det som réiknas dr viljan att samarbeta mellan regioner och att
arbeta for projektigarna. Man mdste vara odmjuk, men ocksd
ambitios. Stilla en realistisk diagnos, handla realistiskt samti-
digt som man haller sig till de “idealmdl’ som formulerats av
kommissionen, vars roll naturligtvis dér att sétta ribban sd hogt
som mdjligt. Dessutom krdivs det en metodik for att kunna sam-
arbeta vil och for att sluta systematiska avtal kring alla nyckel-
punkter. Slutligen mdste man vara fantasirik och kunna ta sig ut
ur den vedertagna administrationskulturen.”

Ytterligare information finns pa: http://aquitaine.fr

¥ e 3 f W

i Projektet PortilHon: tréiiffar under festliga forhdallanden for att
forbittra levnadsforhdllandena for funktionshindrade personer.
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NORRA YTTEROMRADENA

ALPOMRADET

AlpEnergyWood: skogen som energikilla

Total kostnad: 1 831 700 EUR
EU-bidrag: 851 000 EUR

"Huvudmalet med projektet AlpEnergyWood ér att an-
vanda kunskaperna och de bésta metoderna bland yrkes-
folk, lokalsamhéllen och vanliga medborgare i fem regio-
ner i Alpomradet for att framja en lokal energikilla, ener-
giskogen. Det handlar bl.a. om att samla aktérerna och
underldtta deras tillgang till kunskaper i &mnet via en
webbplats, att informera allménheten om denna forny-
bara energiform, att undersoka om det dr genomforbart
att odla skog avsedd for energiproduktion och att ligga
grunderna for en yrkesutbildning inom detta omrade
med hjilp av avancerad kommunikationsteknik.”

Frédéric Douard, direktor for ITEBE, Europeiska teknis-
ka institutet for energiskog

frederic.douard@itebe.org
http://www.alpenergywood.org

CADSES

DESERVE: bittre tjinster i otillgangliga
omraden och pa landsbygden

Total kostnad: 2 251 542 EUR
EU-bidrag: 1 642 811 EUR

"Projektet DESERVE syftar till att 6verfora modeller for
leverans av tjdnster som dr anpassade till landsbygdsmiljo
och otillgingliga omraden mellan partnerregionerna i
Europas norra ytteromraden. Varje region genomfér pa
hemmaplan ett projekt som helt eller delvis grundas pa en
modell som redan provats av en partnerregion pa det egna
territoriet. Tonvikten lédggs pa leverans av tjanster, alltsa
hur tjédnsten levereras, snarare dn pé vilken typ av tjdnst
det ror sig om. Tanken dr ndmligen ocksa att overbrygga
de olika verksamhetssektorerna for att erfarenheterna
skall kunna 6verforas mellan sektorerna. Parterna kan
ocksé prova i vilken omfattning en viss modell kan anpas-
sas till deras lokala milj6.”

Helen Betts-Brown, projektsamordnare
Helen.Betts-Brown@scvo.org.uk

NORDVASTRA EUROPA

LHASA: fornyelse av stora
bostadsomraden

Total kostnad: 1 801 220 EUR
EU-bidrag: 1 122 512 EUR

"De stora bostadsomréadena kan ocksa spela en viktig roll
for utvecklingen av konkurrenskraftiga storstdder och
regionala centrum. Malet med projektet LHASA &r att
med hjilp av integrerade utvecklingsplaner framja initia-
tiv for forbéttring av den sociala och ekonomiska situatio-
nen i de stora bostadsomradena, samtidigt som man
ateruppbygger och bygger om obebodda hyreshus till ak-
tivitetslokaler. Parterna i de deltagande landerna kommer
att fa ta del av de tyska och italienska parternas erfaren-
heter for att vélja ut prioriterade bostadsomréden och
investeringar. Projektet kommer att gora stdder och sam-
hillen i de nya medlemsstaterna mer attraktiva. De ita-
lienska och tyska samarbetspartnerna kommer & sin sida
att inom ramen for pilotprojekt utveckla strategier for att
kdmpa mot socialt utanforskap och férsamring av livs-
miljon. Resultaten kommer att spridas inom hela samar-
betsomradet CADSES.”

Ansgar Tesch, Distriktet Marzahn-Hellersdorf (Berlin)
ansgar.tesch@ba-mh.verwalt-berlin.de

NOAH: att forebygga oversvimningar,
fran vattenforvaltning till krishantering

Total kostnad: 6 500 000 EUR
EU-bidrag: 3 250 000 EUR

"Tydlig och snabb information &r det viktigaste ndr det géller
forebyggande av Oversvimningar. Det tysk-nederldndska
partnerskapet NOAH utvecklar en ny transnationell strategi
for hantering av hoga floden i Rhen-Maas-béckenet, en stra-
tegi som grundas pa tva huvuddelar: att sa snabbt och adekvat
som mojligt svara pa begdran om information under perioder
med hoga fléden inom partnerskapets omrade — det ror sig
om det datorstyrda varningssystemet 'FLIWAS’ (FLood Infor-
mation and WArning System) som provats ut i Kéln, Karlsruhe
och i tre regioner i Nederlainderna. NOAH:s andra del ar ut-
vecklingen av ‘6versvimningspartnerskap’ mellan statliga or-
ganisationer, andra relevanta aktorer och medborgarna. Ge-
nom att gora partnerna aktivt delaktiga i hanteringen av hoga
vattenfloden forsoker vi 6ka medvetenheten om vattnets be-
tydelse.”

Ludolph Wentholt, projektledare, och Bob Pengel,
Foundation for Applied Water Research (Stiftelsen for till-
ldmpad vattenforskning)

noah@stowa.nl

http://www.noah-interreg.net
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"Att lyfta samarbetet mellan

regionerna”

Philippe Cichowlaz, ansvarig direktér for regionalpolitiken och territoriell planering

vid Konferensen for Europas perifera maritima regioner (CRPM)

CRPM, som i dag samlar omkring 150 regioner i EU
och dess grannskap, har nu under mer an 15 ar verkat
for samarbete mellan regionerna. Finansiella mojlighe-
ter, projektmetoder och projektkvalitet — vi har kom-
mit langt sedan ERUEF:s forsta atgérder pa detta omré-
de! Denna kraftokning har hjélpt var organisation att
rikta in sig pa projekt som inte dr omedelbart verk-
samma, utan snarare framatblickande, syftande till att
framja nya drivkrafter for utvecklingen. Darfor deltar
CRPM, inom ramen for Interreg IIIB, i tre projekt av
strategisk art:

> Ateliers méditerranéens d'aménagement du terri-
toire (AMAT, Workshops for fysisk planering kring
Medelhavet). AMAT leds av regionen Provence-Al-
pes-Cote d’Azur i partnerskap med Medelhavsinsti-
tutet och mobiliserar nio regioner kring Medelhavets
norra och sodra kuster till forman for nyskapande
territoriell politik. Projektet har for det forsta gatt ut
pa att analysera de exakta villkoren for att genomféra
denna politik i unionens Medelhavsldnder, for att
kunna bana vag for projekt med stark territoriell in-
verkan (s.k. strukturerande projekt) infor nésta pro-
gramplaneringsperiod. Darefter géllde det att utbyta
erfarenheter om god territoriell praxis mellan de oli-
ka regionerna for att kunna forbereda atgérder som
skulle vara stodberattigade enligt det framtida malet
om europeiskt territoriellt samarbete efter 2006, som
exempelvis forebyggande av allvarliga risker, kust-
skydd, innovationsnétverk.

> Schéma de développement de P'espace atlantique

(SDEA, utvecklingsschema for Atlantomradet) som

gér ut pa att utforska mojligheterna till en mer poly-

centrisk utveckling av Atlantomradet, enligt princi-
perna for utvecklingsschemat
for gemenskapens omrade
(SDEC). SDEA samlar ett tju-
gotal regioner kring Atlanten
och genomfors av var avdel-
ning for framtidsplanering i
Porto. Med utgéngspunkt fran
en analys av de socioekono-
miska, demografiska och mil-
joméssiga tendenserna i de
territorier som utgor Atlant-
omradet, syftar detta projekt a
ena sidan till att ta fram strate-
giska forslag avsedda framst
for regionala och nationella
aktorer, men ocksa for interre-
gionala och europeiska, for att
framja en battre strukturering
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av Atlantsidan. A andra sidan skall man i projektet
ocksa ta fram samarbetsteman for projekt efter 2006,
for att motverka strukturella svagheter i omradet och
oka dess attraktivitet gentemot mer centralt beldgna
och konkurrenskraftiga regioner. En serie workshops
som organiserats for dessa d&ndamal kommer att
samla aktorerna savil fran institutionerna (regionala
och lokala myndigheter, genom Konferensen for sta-
derna i Atlantbdgen) som fran den socioekonomiska
sfaren: universitet och forskningscentrum, regionala
ekonomiska och sociala kommittéer via det transat-
lantiska natverket RTA, hamnmyndigheter, foretag ...

> Det tredje projektet ér ett transnationellt projekt pa
omradet sjofartssdkerhet, som redan har namnts i
Inforegio Panorama nr 15.

Vi har ocksé mer punktvis deltagit som sakkunniga i
olika projekt som t.ex. "Baltic Palette” vilket ledde till
mycket spannande erfarenhetsutbyten, och é&ven i ett
Interact-projekt. Vi ér vidare en av parterna i ett nytt
Medelhavsprojekt som lanseras inom ramen for den
pagdende programplaneringsperioden, “Stratmed-
Medisdec”. Projektet drivs av regionen Latium, och
kommer delvis att grundas pa slutsatserna fran projek-
tet AMAT.

Det projekt, slutligen, som engagerar oss mest i dag och
som &r av en helt unik karaktar, ar "Havets Europa”
(Europe de la Mer): nira 30 regioner haller tillsammans
med CRPM:s generalsekretariat pa att forbereda en
Gronbok om Europas maritima dimension och regio-
nernas roll i detta avseende.

Mot bakgrund av véra erfarenheter forvantar vi oss in-
for perioden 2007-2013 framst att den strategiska di-
mensionen forstarks i de framtida projekten, utan att
man for den skull nonchalerar mervardet i projekt av
mindre omfattning. Detta innebér inte noédvandigtvis
storre budgetar, utan snarare en storre samordning och
okad delaktighet bland territoriernas olika intressenter.
En av de storsta svéarigheterna ér namligen att inratta
verkligt partnerskap mellan stater och mellan natverk
av socioekonomiska aktorer; tack vare sitt sitt att ar-
beta inom sina befogenheter har regionerna nagra érs
forsprang inom detta omrade. Kommer de att kunna
lyfta samarbetet mot nya hojder genom att i framtiden
fa med sig nya aktorer? Det ar den stora utmaningen
infor denna nya period.

Kontakt: philippe.cichowlaz@crpm.org
Internet: http://www.crpm.org
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”Sa antar regionen Emilia-Romagna

Interregs utmaning”

Lodovico Gherardi, medlem i styrkommittén for Interreg IlIB CADSES, och Michele Migliori,

samordnare for programmen Interreg llIB och IlIC (Regionen Emilia-Romagna)

Starkt av erfarenheterna fran Interreg IIC mellan 1994
och 1999 har regionen Emilia-Romagna aktivt engage-
rat sig i alla tre delar av Interreg III: kustprovinserna
deltar i del A inom ramen for det gransregionala pro-
grammet for Adriatiska havet; hela regionen deltar i del
B som aktiv partner i CADSES-programmen (Cent-
rum, Adriatiska havet, Donau och sydostra Europa) —
som regionen samordnar for de italienska regionerna
— och MEDOCC (vistra Medelhavsomradet); Emilia-
Romagna ér ockséd Interreg IIIC-partner for ostra zo-
nen.

I dag dr regionen Emilia-Romagna inblandad i 120
samarbetsprojekt som representerar investeringar i
storleksordningen 20 543 000 euro fran ERUF, férdela-
de enligt foljande: 15 gransoverskridande projekt (varav
atta som ledarpartner), 30 CADSES-projekt (varav tio
som ledarpartner), 26 MEDOCC-projekt (varav tre
som ledarpartner) och 49 Interreg IIIC-projekt (varav
atta som ledarpartner). Bland dessa projekt har 58 lagts
fram av kommuner och landsting och de 6vriga direkt
av de regionala myndigheterna. Omkring 1200 part-
nerskap har inréttats i 50 olika ldnder. Cirka 85 procent
av partnerskapen omfattar offentliga eller privata organ
i Europeiska unionens ldnder (75 procent i de gamla
medlemsstaterna och tio procent i de nya) och 15 pro-
cent kommer fran tredjeléinder, de flesta pa Balkan.
Emilia-Romagna deltar dessutom i programmet Inter-
act som ledarpartner for projektet "RE-ACT” (REgio-
nal ACTors in Interreg cooperation, regionala aktorer i
Interregsamarbetet).

De flesta av projekten genomfors inom sektorer som
direkt beror den territoriella utvecklingspolitiken. Mil-
jon dr det forsta av de omraden som omfattas, med 32
projekt. Tva starka teman &r hédr kampen mot forore-
ningar i alla dess former och en héllbar forvaltning av
resurser i inlandet och langs kusterna. Rorlighet och
logistik dr ett annat stort interventionsomrade (13 pro-
jekt). Har handlar det om att utveckla och dela med sig
av nyskapande metoder for att kunna hantera flodet av
varor pa ett mer rationellt satt. Ur strategisk och poli-
tisk synvinkel dr ocksa omradena lokal utveckling (tolv
projekt) och fysisk planering (tio projekt) prioriterade.
Regionen Emilia-Romagna vinnlégger sig om att i sitt
arbete ta hénsyn till resultaten av de studier som ge-
nomfors inom ramen for programmet ESPON for att
kunna komplettera "verktygsladan” for fysisk planering
iregionen.

Det har konstaterats att intresset for Interreg 6kar allt-
mer béde pa lokal och pa regional niva. Mdjligheten att
skapa partnerskap med organisationer och institutio-
ner som ligger langt bort och &r olika de egna och att
kunna dela erfarenheter pa en internationell skala har

fatt de regionala forvaltningarna att kimpa for att for-
bittra kvaliteten pa sina prestationer. Likasa haller
man pa att véxla fran en ”lokalinriktad” vision, som
knappast relaterar till samarbetets mervirde, till en
medvetenhet om de tillvixtmojligheter som internatio-
nella forbindelser kan 6ppna dorren till. I detta sam-
manhang vill vi understryka att alla projektsamordnare
och néstan alla partner som fatt igenom tidigare forslag
lagger in nya ansokningar infor de nya projektinford-
ringarna, trots de stora svarigheter som man &nda
maste erkdnna att forvaltningen av ett Interregpro-
gram innebar. Det betyder att parterna anser att det
internationella samarbetets mervérde ar storre dn pro-
blemen och dessutom att de skaffat sig de erfarenheter
de behover for att tackla problemen &n en gang.

Huvudkontor i regionen Emilia-Romagna i Bologna.

Nu vid slutet av programplaneringsperioden anvander
de enheter som berdrs av de europeiska programmen (')
alla resurser maximalt for att stodja de regionala akto-
rerna som deltar i Interregprojekten for att uppfylla ter-
ritoriets standigt stigande forvintningar. Man arbetar
ocksa pa att forbattra samordningen savdl inom som
utanfor den regionala forvaltningen, s& att denna skall
kunna bl ett slags "enda kontor” f6r det europeiska sam-
arbetet, som skall kunna betjana alla regionala aktorer.

De erfarenheter som regionen samlat genom att delta i
initiativet Interreg III utgor ett véardefullt kunskapskapi-
tal infor nésta etapp i det europeiska territoriella samar-
betet som inleds 2007 med den nya programplaneringen
av strukturfonderna och de nya grannskapsprogram-
men.

Ytterligare information finns pa:
http://www.regione.emilia-romagna.it/wcm/
infoagenda2000/sezioni/sez_iniziative_comunitarie/
interreglIL.htm

Kontakt:
Igherardi@regione.emilia-romagna.it
mmigliori@regione.emilia-romagna.it

() Direzione Generale Programmi e Intese, Relazioni Europee e Cooperazione Internazionale (generaldirektorat fér program och godkan-

nande, europeiska relationer och internationellt samarbete).
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STIMENT: nyskapande strategier for
nyforetagande

Total kostnad: 3400 000 EUR
EU-bidrag: 2 050 000 EUR

"Projektet STIMENT (STIMulating new ways of ENTrepre-
neurship) syftar till att stimulera entreprendrsandan i fyra
regioner dir detta dr sirskilt angeldget (Ovre Norrland i
Sverige, Wielopolska i Polen, Hime-sodra Finland och Lor-
raine i Frankrike) och att prova ut nyskapande strategier for
nyforetagande i den italienska provinsen Brescia (Lombardi-
et). Det handlar om att uppmuntra partnerskap mellan de
socioekonomiska aktorerna i de fem deltagande regionerna
for att oka kunskapen och kompetensen hos entreprenérerna
genom utbyte av erfarenheter, verktyg, metoder och stodat-
girder. Tre huvudomraden prioriteras sdrskilt inom STI-
MENT: ekonomisk 6vervakning, distansutbildning och logistik.”

Mats-Rune Bergstrom, Lénsstyrelsen i Visterbotten
mats-rune.bergstrom@ac.Ist.se
http://www.stiment.net

SYD
VINTUR: Vinturism i Europa

Total kostnad: 1 319 900 EUR
EU-bidrag: 759 950 EUR

"Det 6vergripande malet for projektet VINTUR ér att skapa,
utveckla och befista ett europeiskt omrade med de vinod-
lande regionerna och deras stider, som en arbetsplattform f6r
ett mer intensivt samarbete mellan de ekonomiska aktérerna
och myndigheterna och att lyfta fram god praxis. Bland annat
férvéntar man sig foljande resultat: Ett permanent forum for
insamling av kvalitetsinformation skall inréttas, aktorerna
skall fa battre kunskaper om varandra, en turismstrategi som
grundar sig pa vinodlingen skall tas fram, en 'stadga for euro-
peisk vinturism’ skall redigeras och distribueras och nya me-
toder for framjande av turism och vinkultur skall utvecklas.”

Toni Alwjas, radhuset i Vilafranca del Penedés
talujas@ajvilafrancaorg
http://www.vintur.org

VAST

DICE: samarbete kring digital teknik

Total kostnad: 1 052 000 EUR
EU-bidrag: 624 000 EUR

"Operationen DICE (Digital Innovation through Cooperation
in Europé/digital innovation genom samarbete i Europa) ar
tédnkt att gynna utbyte av erfarenheter mellan atta regioner
som dr i fard med att installera digitalt marknat for TV och
alla de extra tjénster detta ndt kan bara. DICE ldgger tonvik-
ten pa regional utveckling och framjande av sma och medel-
stora foretag inom medie- och telekommunikationssektorn.
Projektet tar upp fragor som hanger samman med den nya
tekniken — kundrelationer, gemensam standard, nya applika-
tioner, nya marknader, affarsmodeller, regelverk och rattsliga
ramar. Tanken &r att virdera de tekniska framstegens inver-
kan pa den regionala utvecklingen. Projektet kartldgger och
sprider god praxis (i form av en handbok), och det yttersta
malet &r att i varje region som deltar i projektet fraimja en
konkurrenskraftig, dynamisk och sysselsattningsskapande
kunskapsekonomi.”

Ingrid Walther, delstatsregeringen i Berlin, enheten for infor-
mations- och kommunikationsteknik
ingrid.walther@senwafverwalt-berlin.de
http://www.dice-online.net

INTERACT

IQ-Train: ett natverk av
Interregforvaltare

Total kostnad: 540 000 EUR
EU-bidrag: 270 000 EUR

”IQ-Train &r ett ndtverk som samlar personer som ansvarar
for och forvaltar gemenskapsinitiativet Interreg. Detta pilot-
projekt grundas pa tidigare erfarenheter fran Interreg och gar
ut pé att inrétta ett system for 6verforing av kunskaper och
fardigheter mellan aktorerna inom samarbetsinitiativet, sér-
kilt medlemmarna i styrkommittéer och uppfsljningskom-
mittéer. Syftet dr att lyckas med utvidgningen genom att un-
derlétta integreringen av forvaltningsmyndigheterna i unio-
nens nya medlemsstater.”

Sabine Rosenberger, sekreterare vid IQ-Train
Sabine.Rosenberger@noel.gv.at
http://www.ig-train.net
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2007-2013: Anvind Inforegios webbplats for att forbereda den nya generationen program

Medlemsstaterna och regionerna forbereder nu nasta programplaneringsperiod 2007-2013. Webbplatsen Info-
regio innehéller méngder av information och viktiga dokument for alla deltagare i denna process. Vi vill under-
latta utbytet mellan deltagarna och informera allmdnheten om hur processen framskrider. Om du har fréagor eller
vill bidra till arbetet, &r du vdlkommen att kontakta GD Regionalpolitik.
http://europa.eu.int/comm/regional_policy/funds/2007/index_sv.htm
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