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Spis tresci

Wspotpraca w sercu spojnosci

Wyzwania stawiane przez wspétprace i lekcje Interreg

dla nowych panstw cztonkowskich... i dla pozostatych

Europa Srodkowa i Wschodnia stanowia obszar geograficzny, w ktérym wspéipraca nasili
sie jeszcze bardziej poczawszy od 2007 r. Zdobyte do$wiadczenia, rozwiazania probleméw
napotkanych w tych regionach, bedacych w okresie pelnej przemiany, moga przynies¢
korzysci wszystkim regionom Unii.

Srédokresowa ewaluacja Interreg Il

Sekretariat programu INTERACT wykonat dla swojej instytucji zarzadzajacej, ktdra jest
Austriacka Kancelaria Federalna, opracowanie dotyczace $rédokresowych ocen
wspoélnotowej inicjatywy Interreg.

Interreg IlIIA w akcji: Wtochy-Szwajcaria, Pamina,
Austria-Republika Czeska, Irlandia-Walia

Swiadectwa dobrych praktyk: Finlandia-Rosja

Reportaz: Interreg IlIA Francja-Hiszpania

Zadna gora nas nie dzieli

Zbiezno$¢ gospodarek obu panstw przejawiajaca sie w programach wspélpracy znacznie
wzmocnita wymiane transgraniczng pomiedzy Francja i Hiszpania. Jest to tendencja, ktéra
Interreg formalizuje i dynamizuje.

Interreg I1IB w akgji: przestrzen alpejska, péinocne peryferie,
CADSES, po6tnocno-zachodnia Europa

Swiadectwa dobrych praktyk:
Konferencja Morskich Regionow Peryferyjnych (CRPM)

Swiadectwa dobrych praktyk: Wtochy

Interreg I1IC w akcji: obszary pétnocny, zachodni,
potudniowy, INTERACT

Zdjecia (strony): Czech Tourist Authority (1), Komisja Europejska (4,5,6,7), Ministerstwo Spraw
Zagranicznych Rzeczypospolitej Polskiej (3), Provincia Autonoma di Bolzano (10), Interreg IIIA Pamina (10),
Nationalpark Thayatal GmbH (10), PACTS (10), Euregio Karelia (11), Institut Cartografic de Catalunya (12),
F. Mdrquez (13), AEIDL (14), Ballet Biarritz-Donostia (15), PortilHon (15), ITEBE (17), DESERVE (17),
Bezirksamt Marzahn-Hellersdorf von Berlin (17), Foundation for Applied Water Research (17),

Institut de la Méditerranée (18), Regione Emilia-Romagna (19), Visterbottens ldn (21), Senatsverwaltung
fiir Wirtschaft, Arbeit und Frauen Berlin (21), VINTUR (21), IQ-Train Secretariat (21).

Oktadka: Spadochroniarstwo w Republice Czeskiej
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Véronique Faure, Jean-Luc Janot.

Wydawca: Thierry Daman, KE, DG ds. Polityki Regionalnej

Czasopismo drukowane jest w jezyku angielskim i francuskim na papierze utylizowanym.

Dossier tematyczne jest dostepne w 19 oficjalnych jezykach Unii Europejskiej na stronie internetowej
http://europa.eu.int/comm/regional_policy/index_pl.htm

Teksty niniejszej publikacji nie stanowia zobowigzan prawnych.




Wspotpraca
[

Wyzwania stawiane przez wspotprace i lekcje Interreg
dla nowych panstw cztonkowskich... i dla pozostatych

Imre Jdnos Csalagovits (")

Europa Srodkowa i Wschodnia to obszar geograficzny, w ktérym wspétpraca nasili si¢ jeszcze bardziej poczawszy od

2007 r. Zdobyte doswiadczenia, rozwigzania probleméw napotkanych w tych regionach, bedacych w okresie petnej

przemiany, moga przynies¢ korzysci nie tylko nowym panstwom cztonkowskich i innym zaangazowanym krajom, ale

wszystkim regionom Unii.

Cele europejskiej wspélpracy terytorialnej, a w szczegdlnosci
aktualnych programéw Interreg, znacznie przekraczaja
strategiczne wybory poszczegélnych regionéw i paristw czlon-
kowskich. Bazuja na koncepcji rozwoju, ktéra siega znacznie
dalej niz klasyczne strategie rozwoju regionalnego. Wspotpraca
terytorialna jest jedynym w swoim rodzaju wymiarem polityki
regionalnej. Dla niekt6rych regionéw Europy ma ona znacznie
wieksze znaczenie polityczne i gospodarcze, niz mogltyby wska-
zywa¢ sumy przeznaczane na ten cel.

Wspolpraca terytorialna — duze mozliwosci
Duza czesé¢ Europy Srodkowej i Wschodniej wstapita do Unii

po pietnastu latach przemian politycznych i gospodarczych
podyktowanych restrukturyzacja i procesem integracji z go-

spodarka rynkowa. Méwiac ogdlnie, nowe paristwa czlon-
kowskie z Europy Srodkowej i Wschodniej (kraje nadbattyc-
kie, kraje Grupy Wyszehradzkiej® i Stowenia), ale takze przy-
szli czlonkowie i panstwa sasiadujace z Unia w tej strefie,
przezyly kilka wiekéw wojen i powtarzajacych sie przewrotéw
politycznych. Wciaz miotaly si¢ pomiedzy integracja i dezin-
tegracja i przez dlugi czas musialy znosi¢ przymusowy izola-
cje. Dopiero niedawno kraje i regiony tej czesci Europy zaczely
powraca¢ do normalnosci i doskonale wiedza, co oznacza
tozsamo$¢ narodowa i regionalna. Potrafia réwniez doceni¢
wszystkie korzysci, ktére wspdtpraca moze im przynies¢. Co-
raz wyrazniej wida¢, ze ich bolesna historia potaczyta narody
tego regionu, tworzac pewnego rodzaju wspdlnote loséw. Dla
nowych panstw czlonkowskich nowe sasiedztwo proponowa-
ne w ramach Unii Europejskiej jest wyjatkowym narzedziem
wspolpracy i rozwoju.

(") Dyrektor jednostki Interreg w Paristowej Wegierskiej Agencji ds. Rozwoju Regionalnego (VATI Kht). VATI Kht, H-1016 Budapest, Gellérthegy utca 30/32.

E-mail: csalagovits@pharereg.hu

(*) Republika Czeska, Wegry, Polska, Stowacja.
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J Wspdtpraca z Lotwg w dziedzinie bezpieczeristwa morskiego

Nawet jesli jej spolecznosdci zachowaly cala swoja odrebnosc,
Europa Srodkowa i Wschodnia stata si¢ regionem stosunkowo
jednolitym pod wzgledem politycznym, gospodarczym i kultu-
rowym. Obszar geograficzny utworzony przez cztery pafistwa
Grupy Wyszehradzkiej i Stowenie posiada szczegblne znacze-
nie ze wzgledu na to, iz uosabia Wschéd Unii. A w tej czesci
Europy duze znaczenie przywiazuje sie do wspdtpracy na kaz-
dym poziomie, lokalnym, regionalnym czy krajowym.

Swoja popularnoéé wspélpraca terytorialna w Europie Srodko-
wej 1 Wschodniej zawdziecza miedzy innymi doskonalej zbiez-
nosci pomiedzy wytyczonymi celami programéw oraz aktual-
nymi spolecznymi i gospodarczymi potrzebami tych krajow.
Na wschodzie Unii, dla krajéw, w ktérych sytuacja polityczna
i gospodarcza zmienita si¢ radykalnie, rozwdj terytorialny staje
sie powoli jednym z kluczowych kryteriéw rozwoju.

Wedlug réznych krytycznych ocen, do$wiadczenia wspdlpracy
sa jak do tej pory bardzo pozytywne, co ulatwi planowanie
i wdrazanie przyszlych programéw europejskich, szczegdlnie
jesli programy te beda skupialy sie na prawdziwie wspdlnych
izintegrowanych dzialaniach.

Choc jest rzecza oczywista, ze formy i efekty dziatan zwiaza-
nych z rozwojem terytorialnym moga zmieniac¢ si¢ w zaleznosci
od regionéw, ale takze od wielkosci lub polityczno-instytucjo-
nalnych systeméw paristw, jest pewne, ze z uwagi na wspélne
cechy programéw wspolnotowych do$wiadczenia zdobyte
w réznych programach wspélpracy niezbyt znaczaco sie od
siebie réznia.

Doswiadczenie i dobre praktyki

Mija juz wiecej niz dziesie¢ lat, odkad nowe paristwa czlonkow-
skie zdobywaja i wykorzystuja wiedze w programach typu
Interreg. Jest to bardzo dobry znak dla dalszego partnerstwa

w ramach przyszlej wspélpracy terytorialnej.

Duza czgs$¢ tego doswiadczenia zwiazana jest z wdrazaniem
programéw i projektéw wspélpracy transgranicznej
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Phare-CBC. W kazdym z nowych panstw czlonkowskich
z Europy Srodkowej i Wschodniej na programy transgraniczne
przeznaczono stosunkowo duze kwoty i stworzono specjal-
na strukture zarzadzania. W latach 2000-2003 Phare-
-CBC stanowito okoto 10% rocznego budzetu Phare. Pomimo
oczywistych przeszkéd z powodu réznic w procedurach fi-
nansowych Interreg i Phare-CBC udalo si¢ jednak uruchomi¢
wiele zintegrowanych projektéw transgranicznych.

Uczestnictwo nowych panstw czlonkowskich w programach
transgranicznych Interreg ITA i IIIA wdrazanych na granicach
Europy 15 oraz w programach ponadnarodowych Interreg IIC
i IIIB realizowanych przed ich wejsciem do Unii dalo im szanse
zdobycia szerokiej wiedzy w zakresie zarzadzania programami
Interreg.

Z cala pewnoscia uczestnictwo w programach wspélpracy
transgranicznej zapewnilo najwieksze doswiadczenie,
przede wszystkim z powodu alokacji na ten cel duzych $rod-
kéw finansowych. Te forme wspolpracy najbardziej docenia-
ja dzialacze lokalni i regionalni, poniewaz partnerstwo
transgraniczne jest bardziej konkretne i oparte na prostszej
i bardziej bezposredniej relacji. Jego wyniki réwniez sa lepiej
widoczne.

Poniewaz wielko$¢ nowych panstw czlonkowskich, z wyjat-
kiem Polski, jest stosunkowo nieduza, liczne regiony Europy
Srodkowej i Wschodniej posiadaja wewnetrzna lub zewnetrzna
granice Unii, co powoduje, ze ich rozwéj zawsze zawiera pe-
wien miedzynarodowy wymiar. Nieprzeparte dazenie matych
krajéw do rozwoju potaczone z rzeczywistoscia transgraniczna
w wiekszosci strategii rozwoju lokalnego i regionalnego ma
ogromny wplyw na popularno$¢ wspélpracy transgranicznej
w tej czesci Europy.

Polski student na Europejskim Uniwersytecie Viadrina we
Frankfurcie nad Odrg (Niemcy)
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Uczestnictwo do tej pory w programach wspoélpracy ponadna-
rodowej, nawet jesli nigdy one nie beda tak popularne wéréd
dzialaczy lokalnych i regionalnych jak programy transgranicz-
ne, pokazuje, ze nowe panstwa czlonkowskie dostrzegly jeszcze
malo wykorzystane mozliwosci strategiczne w nich drzemiace.
Europa Srodkowa i kraje nadbaltyckie naleza do tych duzych
obszaréw regionalnych Unii Europejskiej, ktére rozwijaja sie
najszybciej. Te dynamiczne obszary powinny z powodzeniem
realizowa¢ programy wspoélpracy ponadnarodowej w odpo-
wiednich dziedzinach. Wzdluz zewnetrznych granic Unii,
szczeg6lnie na wschodzie i na Batkanach, odczuwalna jest po-
trzeba takiego samego typu wspoélpracy, ale w innym zakresie.

Uczestnictwo w projektach wspélpracy miedzyregionalnej
pozwolito kilku regionom Europy Srodkowej i Wschodniej
wziac bezposredni udzial w wymianie do§wiadczen na szczeblu
europejskim. To przyczynia si¢ do sprawnej realizacji progra-
moéw Celu 1 wdrazanych obecnie w nowych panstwach czlon-
kowskich. Rozwdj i koncentracja tematyczna wspétpracy mie-
dzyregionalnej na poziomie europejskim bylyby dodatkowym
krokiem naprzdd we wspotpracy terytorialnej.

Poza tym nowe panstwa czlonkowskie wdrazaja pewna liczbe
uruchomionych przez Komisje Europejska nowych programéw
sasiedztwa wzdluz zewnetrznych granic Unii. Kilka z tych
nowych programéw juz funkcjonuje®. Wspieraja one opraco-
wywanie wspdlnych projektéw. Na jedne;j i tej samej platformie
Tacza wewnatrzwspdlnotowe instrumenty rozwoju transgra-
nicznego (Interreg) oraz instrumenty zewnetrzne (elementy

sasiedztwa programéw Tacis i CARDS). Powodzenie tych
programéw, cho¢ sa one bardziej skomplikowane z powodu
réznic w prawodawstwie i sposobach finansowania, jest jak do
tej pory raczej zadowalajace. W ramach juz zatwierdzonych
programéw zarejestrowano kilkaset wnioskéw bardzo czesto
dotyczacych projektéw wspolnych. Z powodu swojej zlozono-
§ci programy sasiedztwa wymagaja ze strony uczestnikéw
duzej elastycznodci, ale po sporzadzeniu pierwszego bilansu
zdobytych doswiadczen oraz po otrzymaniu niezbednych do-
datkowych $rodkéw moga stanowi¢ solidna podstawe dla pro-
graméw zintegrowanych przewidzianych w nastepnym okresie
programowania.

Rola wspotpracy terytorialnej wzrasta wraz z opracowywaniem
i realizacja wspolnych projektéw. Do tej pory w przypadku nie-
ktdrych regiondw réznice krajowych przepiséw administracyj-
nych i finansowych czesto ograniczaty mozliwos$¢ rozpoczecia
i wdrozenia tego typu projektéw. Jednak w ramach réznych
programéw udalo sie opracowac i zrealizowa¢ kilka kluczo-
wych projektéw.

Moga one postuzyc¢ jako przyklady dobrych praktyk w zakresie
rozwoju terytorialnego. Wsréd dzialan typu Interreg te
dobre praktyki widoczne sa w tworzeniu wspdlnych infra-
struktur (drég, sieci kanalizacyjnych, osrodkéw medycznych,
transgranicznych biur zatrudnienia..), ale takze w dziala-
niach lokalnych ,,0d osoby do osoby”, ktérych celem jest po-
prawa stosunkéw miedzyregionalnych, miedzykulturowych,
miedzyetnicznych...

Budowa drogi transgranicznej pomiedzy Grecjg a Bulgarig wspdtfinansowana przez Interreg

(®) Litwa—Polska—Kaliningrad, Lotwa-Litwa—Bialorus, Estonia—Lotwa—Rosja, Polska—Bialorus—Ukraina, Wegry—Slowacja—Ukraina, Wegry—Rumunia

i Wegry—Serbia i Czarnogoéra, Stowenia—Wegry—Chorwacja.
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W sercu spojnosci

Zblizy¢ europejskie regiony: Wspdlnotowe instrumenty wspotpracy

Wspolpraca miedzy regionami stanowi najwazniejszy
wymiar ,wspolnotowej wartosci dodanej”. Unia Europej-
ska poswieca na nig znaczne srodki i oddaje do dyspozycji
uczestnikéw regionalnych cala seri¢ instrumentéw finan-
sowania oraz wymiany dos§wiadczen i wiedzy.

Rozpoczeta w 1990 r. i wspierana przez EFRR Inicjatywa
Wspolnotowa na rzecz Wsp6lpracy Interreg jest gtéwnym z jej
instrument6w. Celem Interreg I1I (2000—-2006) jest zwigksze-
nie spojnosci gospodarczej i spotecznej w Unii Europejskiej
poprzez wspieranie wspélpracy transgranicznej, ponadnaro-
dowej i miedzyregionalnej oraz zréwnowazonego rozwoju
terytorialnego. Szczeg6lna uwage po$wieca sie zaangazowa-
niu regionéw ultraperyferyjnych oraz regionéw znajdujacych
sie na zewnetrznych unijnych granicach z krajami kandyduja-
cymi do Unii. Dysponujaca budzetem w wysokosci 5,180 mi-
liarda euro (ceny z 2002 r.) Inicjatywa Interreg III skiada sie
z trzech komponentéw:

* Komponent A (wspélpraca transgraniczna). Celem
wspolpracy transgranicznej pomiedzy obszarami oscien-
nymi jest utworzenie transgranicznych o$rodkéw gospo-
darczych i spolecznych poprzez wdrazanie wspolnych
strategii rozwoju.

* Komponent B (wspélpraca ponadnarodowa). Celem
wspélpracy ponadnarodowej pomiedzy instytucjami kra-
jowymi, regionalnymi i lokalnymi jest wspieranie lepszej
integracji terytorialnej Unii dzieki tworzeniu duzych grup
europejskich regionéw.

* Komponent C (wspélpraca miedzyregionalna). Celem
wspolpracy miedzyregionalnej jest zwigkszenie skuteczno-

Whspéipraca Interreg pomiedzy Szwecjg i Danig w dziedzinie
ofiarowania narzgdow do transplantacji
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$ci polityk i narzedzi rozwoju regionalnego oraz utworzenie
sieci doswiadczen.

Dwa programy uzupelniaja te trzy komponenty: Espon (Euro-
pejska Sie¢ Obserwacyjna Planowania Przestrzennego) oraz
Interact (sie¢ wspierajaca zarzadzanie i transfer dobrych
praktyk Interreg).

Do czasu przystapienia do Unii w 2004 r. nowe panstwa
czlonkowskie z Europy Srodkowej i Wschodniej korzystaty
z programu Phare-CBC (Cross-Border Cooperation), ktdry jest
finansowym odpowiednikiem Interreg dla czesci projektéw
transgranicznych realizowanych w krajach kandydujacych.

Dla region6éw Unii znajdujacych sie na granicach z paristwa-
mi trzecimi instrumentami finansowania wspolpracy sa
Program Pomocy Technicznej na rzecz Wspolnoty Niepod-
legtych Panstw (Tacis), Porozumienie na rzecz Rozwoju
Srédziemnomorskiego (MEDA) dla wsparcia reform gospo-
darczych i spolecznych w krajach trzecich lezacych w base-
nie Morza Srédziemnego oraz Pomoc Wspélnotowa dla
Odbudowy, Rozwoju i Stabilizacji (CARDS) w krajach bylej
Jugo-stawii.

W celu wspierania wspdlpracy transgranicznej Komisja Eu-
ropejska ma zamiar wdrozy¢ od 2007 r. nowy ,Europejski
Instrument Sasiedztwa i Partnerstwa (EISP)”. Opracowy-
wanie tego instrumentu rozpoczelo sie wraz z wprowadze-
niem wlatach 2004-2006 ,,Programéw Sasiedztwa” w regio-
nach lezacych przy nowych zewnetrznych granicach Unii.
Programy te uzupetniaja i wykorzystuja istniejace instrumen-
ty wspolpracy transgranicznej (Interreg, Phare-CBC, Tacis-
-CBC, MEDA i CARDS).

Priorytety

Doswiadczenie wskazuje, ze najbardziej udane programy Inter-
reg zostaly opracowane lokalnie lub regionalnie. Dotycza one
wspélnego celu miedzyregionalnego i funkcjonuja w jak naj-
prostszych ramach administracyjnych.

Trzema priorytetami, ktore nalezy spelni¢ réwnoczeénie, sa
sprawnos¢, skuteczno$c i zgodno$¢ programéw z rozporzadze-
niami, ale dla dobrego przygotowania wspélpracy terytorialnej
szczeg6lnie wazne sa dwa cele i dziedziny rozwoju:

Zwigkszenie oddzialywania i skutecznosci programow

W celu zwiekszenia korzystnego efektu wspolpracy transgra-
nicznej, ponadnarodowej i miedzyregionalnej, najwazniejszy
jest transfer do§wiadczen zdobytych dzieki najbardziej innowa-
cyjnym i najlepszym programom.

Pomimo wysitkéw podjetych w czasie obecnego okresu progra-
mowania réznice miedzy programami rozwoju regionalnego
(objetych na przykiad Celem 1) a programami transgraniczny-
mi, w niektérych wypadkach nawet pomiedzy réznymi progra-
mami Interreg, nie zawsze sa wystarczajaco widoczne. Zarys
niektérych projektéw rozwoju nie jest jasny i czesto trzeba
zharmonizowac ich cele z programami, ktérym te projekty
podlegaja.
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Nalezaloby réwniez lepiej rozrézniaé poszczegélne typy pro-
gramow (w szczegolnosci transgraniczne i regionalne), kladac
akcent, w przypadku programéw transgranicznych, przede
wszystkim na ich uzupelniajacy sie charakter, na synergie
iwspdlne podstawy wspolpracy. Wazne jest, aby te aspekty byly
systematycznie sprawdzane i zatwierdzane w czasie calego
procesu programowania (hierarchizujac cele, wspierane dzia-
talnodci, kryteria wyboru), a nastepnie w czasie procesu wybo-
ru projektéw.

W przypadku wspoélpracy transgranicznej zwigkszenie zdolno-
$ci planowania strategicznego jest kwestia kluczowa zaréwno
na poziomie lokalnym, jak i regionalnym, ze wzgledu na to, iz
kazdy etap programowania musi by¢ oceniany wspélnie przez
partneréw jako wyraz pewnego rodzaju wspolnego sumienia
regionalnego w celu okreslenia naprawde wspdlnych dzialtan,
takich, ktére wymagaja wsparcia, oraz takich, ktére uzupetniaja
inne programy.

Tak samo wspdlpraca musi przede wszystkim dotyczy¢ tych
dziedzin, ktdre sa priorytetowe dla kazdej ze stron, i jest to ele-
ment, ktéry nalezy wziaé pod uwage podczas wytyczania jej
obszaréw. To dotyczy w szczeg6lnosci przysztych programéw
ponadnarodowych.

W Vorarlberg (Austria) projekt ,SAPEK” prowadzony
w ramach programu Interreg zapewnia nauczycielom
narzedzia pedagogiczne do nauki jezykéw obcych

Uproszczenie zarzgdzania programami

Programy Interreg i programy sasiedztwa wymagaja spel-
nienia licznych kryteriéw. Rdzne przepisy krajowe czy regio-
nalne oraz zasadniczo rézniace si¢ systemy zarzadzania fun-
duszami w zalezno$ci od tego, czy dziatania prowadzone sa
w obrebie Unii, czy poza nig, powoduja, iz kryteria te znacznie
komplikuja analize wnioskéw, wybér oraz wdrazanie projek-
téw. Kompromisy, ktére w takich wypadkach musza pojawi¢
sie w czasie procesu planowania, jeszcze bardziej komplikuja
sprawe i narzucaja projektodawcy trudne do spetnienia wa-
runki.

Chcac zaangazowac w programy jak najwiekszy wachlarz part-
neréw i zapewni¢ odpowiedni wybér proponowanych projek-
téw, konieczne jest uproszczenie kryteriow dla wnioskéw.

Ylamylly (Finlandia) — przedszkole zorganizowane w dawnej
bazie wojskowej

W tym celu w ramach przepiséw europejskich i krajowych
trzeba wzig¢ pod uwage specyfike wspélnych projektéw wspot-
pracy. Nastepnie Komisja Europejska, instytucje zarzadzajace
oraz sekretariaty techniczne kazdego programu beda musialy
skoordynowac swoje dzialania, by osiagna¢ odczuwalne w tere-
nie uproszczenie programéw i projektéw.

Whnioski

Sukces intensywnej wspélpracy terytorialnej, ktéra rozwija
sie obecnie na wschodnim kraficu Unii, ma duze znaczenie
dla calej Europy. Nauka oraz szanse, ktére mozna wycia-
gnad z tej wspolpracy, sa wyjatkowe nie tylko dla zaangazo-
wanych panstw, ale takze dla rozwoju i bezpieczenstwa
calej Unii. Dlatego tez w zwiekszenie efektywnosci tych
dziatan powinny zaangazowacd sie wszystkie panstwa
czlonkowskie.

Jak wspomniano wczesniej, nalezy wziaé pod uwage dwa klu-
czowe cele: z jednej strony znaczng poprawe trafnosci ukierun-
kowania programéw, a z drugiej uproszczenie ich systemu za-
rzadzania i wdrazania, zwiekszenie efektywnosci oraz ponow-
ne zdefiniowanie wspélnych norm zarzadzania.

Na wschodzie Europy zlozono$¢ wspélpracy uniemozliwia
utworzenie sztucznych lub nieformalnych struktur, poniewaz
zawsze moze pojawic sie opor polityczny lub instytucjonalny
izakldci¢ realizacje celéw, nawet tych najbardziej realnych. W tej
sytuacji wszyscy kluczowi dziatacze zaréwno w Unii Europej-
skiej, jak i poza nig musza mie¢ mozliwo$¢ potwierdzenia swo-
ich wyboréw na kazdym etapie wspotpracy. Chcac wdrozy¢ jak
najbardziej skuteczne dziatania wspétpracy, europejskie regio-
ny transgraniczne oraz ponadnarodowe makroregiony musza
znalez¢ rozwiazania, ktére beda najlepiej dostosowane do ich
sytuaciji.

‘Wewnetrzne i zewnetrzne granice Unii stanowiag w pewnym
sensie idealne obszary do przetestowania zarzadzania zmiana-
mi oraz wykazania, ze w drodze negocjacji mozna znalezé
wspdlne rozwigzania w czesto bardzo réznych i zfozonych sy-
tuacjach. Nalezy zwaloryzowa¢ te doswiadczenia, nie tylko
miedzy pafistwami, ale takze wewnatrz kazdego parnstwa, wy-
ciagajac nauke ze specyficznych miedzyregionalnych instru-
mentéw zarzadzania, ktdre zostaly opracowane dzieki wspot-
pracy.
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W sercu spojnosci

Srodokresowa ewaluacja Interreg Il

Sekretariat programu INTERACT wykonat dla swojej instytucji zarzadzajacej, ktorg jest Austriacka Kancelaria

Federalna, opracowanie dotyczace srodokresowych ocen wspélnotowej inicjatywy Interreg ().

Centrum Badan Polityk Europejskich (European Policies Research
Centre/EPRC) Uniwersytetu Strathclyde w Glasgow powierzono
opracowanie studium, ktére przedstawiloby syntetyczny obraz
$rédokresowych ewaluacji Interreg przeprowadzonych w 2003 r.
Chodzilo o dostarczenie uczestnikom INTERACT rekomendacji
dotyczacych rozwoju Interreg i zapewnienie im odpowiednich
ustug w chwili skladania propozycji wspétpracy.

Dzialanie to ukierunkowane bylo przede wszystkim na trzy cele:
sporzadzenie bilansu osiggnietego do tej pory postepu, identyfikuja-
cego mocne strony i stabosci strategiczne, strukturalne i operacyjne
Interreg III; pomoc w okresleniu priorytetéw programu INTER-
ACT; wyciagniecie nauki ze wspélpracy terytorialnej w ramach
programowania Funduszy Strukturalnych po roku 2006.

Opublikowane na poczatku 2005 r. opracowanie okresla trzy prio-
rytetowe obszary dzialania: pomoc dla programéw Interreg w celu
wyciggniecia nauki z ewaluacji przeprowadzonych w 2003 r.; upo-
wszechnienie praktyk ewaluacji Interreg; oddanie osrodka wspdl-
nych zasobéw i ustug do dyspozycji programéw Interreg.

Kierunki te w duzej mierze wynikaja z nastepujacych obserwacji:

* W 2003 r., w chwili gdy opracowanie to bylo wykonywane, liczne
programy byly stabo zaawansowane pod wzgledem finanso-
wym. Jedynie 10% programéw wykazywalo zadowalajacy po-
ziom zaangazowania i platnoéci, inne prezentowaty wysoki po-
ziom zaangazowania, ale niski poziom platnosci, niektéore byly
niedawno rozpoczete. Stad realne niebezpieczenstwo wycofania
$rodkéw w oparciu o regule ,n+2"(%).

* Cho¢ osiagnieto znaczny postep w zakresie wskazZnikéw monito-
rowania i zbierania danych, wiele systeméw monitoringu nie
dostarcza wystarczajacej ilosci odpowiednich informacji doty-

INTERACT: wspieranie i waloryzowanie
wspotpracy

Euromssan Lindon

Program INTERACT (Interreg Animation, Cooperation and
Transfer) laczy dzialania Wspélnotowej Inicjatywy Interreg,
ktorej jest jednym z elementow.

Chodzi o wykorzystanie doswiadczenia i wiedzy zdobytej dzieki
Interreg I (1990-1994) i II (1994-1999) w celu uzyskania maksy-
malnej efektywnosci Interreg III (2000—2006) w paristwach
cztonkowskich i panistwach sasiadujacych z Unia.

INTERACT tworzy sieci komunikacji, rozpowszechnia informa-
cje i stymuluje wymiane doswiadczen, w szczegélnosci za po-
$rednictwem szkolen.

czacych zarzadzania i trudno jest mie¢ europejski poglad na ca-
fo$¢ sukceséw Interreg, ktére sa bardzo wazna kwestig dla deba-
ty na temat reformy po roku 2006.

Pomimo wielu trudnosci, ktdére nalezy przezwyciezy¢, mechani-
zmy zarzadzania programami wydaja si¢ skuteczne. Obserwuje
sie wiele dobrych praktyk w ramach Interreg IIIA, IIIB i IIIC,
nawet je$li wielu administratoréw jest z cala pewnoscia zbyt ob-
ciazonych i nie moze po$wieci¢ za wiele czasu na planowanie
strategiczne.

Liczne programy Interreg sq dobrze promowane, dobrze mobilizu-
ja i selekcjonuja projekty. Musza jednak bra¢ pod uwage przyszle
wyzwania strategiczne. Dla wielu z nich pojawia si¢ pilne pytanie:
w jaki spos6b nakloni¢ niektdre obszary, niektére sektory lub nie-
ktére typy organizacji do skladania wiekszej liczby wnioskéw?
Warto by bylo szerzej korzysta¢ z innowacyjnych metod.

Sondaz przeprowadzony wérdd projektodawcéw ujawnia duze
zapotrzebowanie na wymiane do$wiadczen w zakresie prak-
tycznych aspektéw sporzadzania i zarzadzania projektami Inter-
reg.

Najpilniejsze jest wspieranie programéw w nowych panstwach
czlonkowskich i zlikwidowanie niebezpieczeristwa automatyczne-
go wycofania $rodkéw. W dalszym terminie chodzi o utatwienie
nabywania kompetencji i czuwanie nad wykorzystaniem wiedzy
podczas realizacji nowego wspdlnotowego celu wspélpracy teryto-
rialnej i nowej generacji programéw, rozpoczetej w czasie aktual-
nego okresu programowania. Na koniec wazne jest, aby lepiej
uwzglednia¢ zmiany sytuacji spoleczno-gospodarczej, geopoli-
tycznej, strategicznej czy instytucjonalne;j.

Kontakt: Inge De Prins, interact@interact-eu.net

INTERACT dysponuje sekretariatem z siedziba w Wiedniu (Au-
stria) oraz siecig pieciu punktéw INTERACT, ktére podzielity
miedzy soba nastepujace dzialania:

* Informacja i animacja (unaocznienie oraz udostepnienie in-
formacji i do$wiadczen Interreg).

* Kwalifikacje i transfer (szkolenia, praca w sieci i nowe pomy-
sty dla partneréw Interreg).

* Koordynowanie IIIC (wsparcie dla wspélpracy pomiedzy
czterema obszarami programu Interreg ITIC i dzielenie si¢ do-
$wiadczeniem z uczestnikami INTERACT).

* Zarzadzanie transferem i wspélpraca zewnetrzna (wspiera-
nie transferu know-how dotyczacego Interreg do obszaréw
objetych rozszerzeniem Unii).

* Narzedzia (identyfikacja dobrych praktyk i opracowanie kon-
kretnych narzedzi do zarzadzania programami Interreg).

Uzupelnieniem zadan sekretariatu i punktéw INTERACT jest
wdrozenie 22 poszczeg6lnych projektow.

Wiecej informacji: www.interact-eu.net

() »A Study of the Mid Term Evaluations of Interreg Programmes for the Programming Period 2000-2006” (Studium $rédokresowej ewaluacji programéw
Interreg na lata 2000—2006). Wersja elektroniczna oraz formularz potrzebny do zaméwienia wersji drukowanej sa dostepne na stronie internetowej INTE-

RACT: www.interact-eu.net.

(*) Wedlug tej reguly roczna transza finansowa dla programu wspéifinansowanego przez Fundusze musi zosta¢ spozytkowana przed koricem drugiego roku nastepuja-
cego po roku, w ktérym nastgpilto uruchomienie programu (,n” jest rokiem uruchomienia programu). Niewykorzystane dotacje, z pewnymi wyjatkami, sa automa-

tycznie wycofywane.
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WLOCHY-SZWAJCARIA

Waloryzacja alpejskich zb6z

PAMINA

Sie¢ Mlodziezy Pamina

Koszt catkowity: 422 933 euro
‘Wkiad UE: 93 745 euro

»Celem wspdlpracy pomiedzy autonomiczna prowincja Bol-
zano a kantonem Grisons jest zinwentaryzowanie wiedzy,
know-how oraz obszaréw uprawy lokalnych odmian zbdz.
Projekt przewiduje takze poréwnawcze uprawy zb6z w obu
regionach, analize jakosciowa i produkcje interesujacych
z punktu widzenia agronomii endogennych odmian w celu
ponownego wprowadzenia ich do lokalnego rolnictwa i za-
chowania biologicznego dziedzictwa naszych dolin. Spote-
czenfistwo zostanie uwrazliwione na znaczenie tych lokalnych
odmian poprzez kampanie informacyjne, konferencje oraz
wystawe objazdowy”.

Josef Dalla Via, dyrektor Doswiadczalnego Osrodka Rolnic-
twa i Lesnictwa autonomicznej prowincji Bolzano
josef.dallavia@provinz.bz.it

AUSTRIA-REPUBLIKA CZESKA

Osrodek turystyczny dla parku
krajobrazowego

N -;n;':-qri:"uui.!
Fon

Koszt catkowity: 2 797 904 euro
‘Wkiad UE: 1 398 951 euro

»Utworzony w 2000 r. park narodowy doliny Thaya jest au-
striackim przedluzeniem otwartego w 1991 r. w Republice
Czeskiej parku narodowego w Podyji. Chodzi nie tylko o pro-
jekt ochrony przyrody, ale takze o narzedzie rozwoju lokalne-
go, jakim moga by¢ turysci odwiedzajacy park. Gléwnym
punktem planu jest budowa o$rodka turystycznego i eduka-
cyjnego. Dzieki dostepnym tam pomocom dydaktycznym
odwiedzajacy moze zapoznac sie z ewolucja pejzazu i proce-
s6w naturalnych, ekologia parku, jak réwniez naszymi dziafa-
niami transgranicznymi na rzecz ochrony przyrody. Grupami
docelowymi sa zarowno dzieci, mlodziez, jak i milo$nicy
przyrody i naukowcy”.

Martha Schober, Nationalpark Thayatal Ges.m.b.H.

office@np-thayatal.at
www.np-thayatal.at (www.nppodyji.cz/_E_PODY].HTM)
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Koszt catkowity: 240 000 euro
‘Wktad UE: 120 000 euro

»W celu zintensyfikowania transgranicznych kontaktéw
i partnerstwa pomiedzy mlodziezg a stowarzyszeniami mlo-
dziezowymi w ramach wspélpracy francusko-niemieckiej
o nazwie Pamina (Palatynat Potudniowy, Gérny i Srodkowy
Ren i PéInocna Alzacja) utworzono »Sie¢ Mlodziezy Pami-
na«. Skupia sie ona wokoét centralnego miejsca spotkan oraz
trzech osrodkéw lokalnych, ktére wdrazaja konkretne projek-
ty wspolpracy miedzy mlodziezg, organizuja wspélne dziata-
nia, ulatwiaja wymiane, dostep do mozliwosci finan-sowania
itd. Chodzi réwniez o poglebienie i wzmocnienie stosunkéw
pomiedzy obywatelami po obu stronach granicy”.

Jorg Saalbach, sekretariat techniczny programu Interreg IIIA
Pamina

Joerg.saalbach@regio-pamina.org

www.paminaj.net

IRLANDIA-WALIA

Pomoc dla 0s6b z trudnosciami edukacyjnymi

Koszt catkowity: 911 000 euro
‘Wklad UE: 683 250 euro

,Gléwnym celem projektu PACTS (PArtners Collaborating in
Training for individuals with Specific learning disabilities/
Partnerstwo w zakresie szkolenia 0sdb ze szczegélnymi trud-
noéciami edukacyjnymi) jest uwrazliwienie spoleczeristwa,
znalezienie sposobdéw identyfikacji i udzielania pomocy oso-
bom z trudnosciami edukacyjnymi w Walii i wschodniej czesci
Irlandii. Jego celem jest opracowanie metod pedagogicznych
mogacych utatwi¢ tym osobom dostep do szkolnictwa wyzsze-
go i w ten sposéb zwiekszy¢ ich szanse znalezienia dobrej pracy.
Funkcjonujacy od ponad roku projekt umozliwit zorganizowa-
nie praktyk, podczas ktérych kierownicy placéwek szkolnych,
stowarzyszen i urzedéw pracy dzialajacych po obu stronach
Morza Irlandzkiego mogli podzieli¢ sie swoim do$wiadcze-
niem z zakresu dobrych praktyk. Ekipa PACTS uruchomita
takze program ksztalcenia na odleglo$¢ oparty na stronie inter-
netowej i ptycie CD. Odbywaja si¢ rowniez wspolne szkolenia”.
Amanda Kirby (Walia) i Mary Meaney (Irlandia), kierujgce
projektem

Mary.Meaney@itb.ie; amanda.kirby@btinternet.com
www.pactsproject.com



W sercu spofnosci

,Euregio Karelia”: wspotpraca

UE-Rosja w terenie

Marko Ruokangas, dyrektor sekretariatu Programu Sqsiedztwa ,Euregio Karelia”

Obszar wspolpracy ,Euregio Karelia”, ktéry rozciaga
sie po obu stronach granicy firisko-rosyjskiej na dtugo-
$ci 700 km, obejmuje trzy regiony firiskie (Kainuu, p61-
nocng Karelie i Oulu) oraz Rosyjska Republike Karelii.

W momencie przystapienia Finlandii do Unii w 1995 r.
regiony te mogly rozpocza¢ wspdtprace ze swoimi ro-
syjskimi sasiadami. Do okolo 1991 r. granica byla
zamknieta i nawet po upadku sowieckiego rezimu kon-
takty miedzy mieszkaricami byly niezbyt czeste. W ta-
kiej wlasnie sytuacji program Interreg IIA Karelia
(1995-1999) otworzyt im droge: namacalnym efektem
tej pierwszej fazy Interreg bylo nawiazanie kontaktéw
na réznych szczeblach.

Pod koniec lat 90. zaangazowane regiony postanowily
zacie$ni¢ swoje kontakty, tworzac forum wspélpracy
o nazwie ,Euregio Karelia”, ktére pozwolito nakresli¢
gléwne kierunki wspoétpracy transgranicznej.

Przygotowanie Interreg IITA Karelia (2000-2006), kt6-
ry obejmuje dzialania po stronie finiskiej, rozpoczelo sie
w tym samym czasie co program wsp6lpracy transgra-
nicznej Rosyjskiej Republiki Karelii. Program ,Nasza
wspdlna granica” bedacy synteza ich obu stanowit
pierwsza podstawe pracy Euregio Karelia.

Woéwczas forum zaproponowalo Komisji Europejskiej
rozpoczecie dziatania pilotazowego laczacego w jed-
nym programie finansowanie dzialaii wewnetrznych
izewnetrznych. Bylo jednak jeszcze zbyt wczesnie i trze-
ba bylo poczekaé¢ do roku 2004, kiedy to Unia zmienita
programy Interreg obejmujace zewnetrzne granice
w programy sasiedztwa finansujgce zaré6wno dziatania
prowadzone poza, jak i w obrebie Unii. Réwnoczesnie
nastapilo zblizenie pomiedzy europejskim programem
a forum o charakterze politycznym ,Euregio Karelia”.
Cho¢ zgodnie z procedurami prawnymi program sg-
siedztwa jest zarzadzany oddzielnie, pozostawiono do-
brze znana nazwe , Euregio Karelia”.

Zgromadzenie mtodziezy w Koli w ramach spotkar
»Euregio Karelia 2000+”

Wspotpraca ma duzy wplyw na rozwdj i zatrudnienie
na poziomie regionalnym i lokalnym. Kolejne progra-
my pozwolily wdrozy¢ co najmniej 350 projektéw, po-
czawszy od zwyklej modernizacji przejécia granicznego
do bardziej ambitnych dziatan, takich jak ochrona dzie-
dzictwa kulturowego. Dobrym przykladem jest part-
nerstwo parkéw narodowych Oulanka (Finlandia)
i Paanajarvi (Rosja). Oprécz utworzenia bezposrednich
miejsc pracy, wszystkie te projekty przyczynily sie do
powstania jeszcze wiekszych efektéw posrednich, ktére
zachecaja do dalszej wspotpracy.

Dzialania te pozwolily nawigza¢ dobre stosunki z na-
szymi rosyjskimi sasiadami, ale takze miedzy trzema
uczestniczacymi w programie regionami fiskimi.
Kazdy z nich ma swoja specyfike i swoja koncepcje
wspolpracy z Rosja, ale pomimo réznego podejscia
wszystkie faczy wspélna wizja.

Tak powstaly podwaliny wspétpracy miedzy Unia
a pétnocnymi obszarami Rosji, ktérej programy nadaly
konkretny wymiar. Ogromnym wyzwaniem na przy-
sz1o$¢ jest zblizenie tych dziatan do poziomu politycz-
nego. W tym celu partnerstwo strategiczne UE—Rosja,
ze swoimi czterema wspo6lnymi obszarami, oraz inicja-
tywa ,,Pénocny wymiar” tworza przychylna wspétpra-
cy sytuacje polityczna. Ich efektem powinno by¢ réw-
niez utworzenie ram strategicznych dla przyszlych
programoéw transgranicznych obejmujacych zewnetrz-
ne granice Unii.

Do codziennego zycia wielu ludzi powoli zaczeta prze-
§lizgiwac sie ,kultura wspéipracy”. Wspélpraca trans-
graniczna stafa sie stalym elementem wspélpracy regio-
nalnej, nawet jesli nie wszystkie jej mozliwosci zostaly
wykorzystane. Gléwnym obecnie zadaniem jest zaan-
gazowanie do wspolpracy mlodziezy i kilka obiecuja-
cych inicjatyw juz zostalo w tym zakresie podjetych.

Poza tym zarzadzanie wspdlpraca transgraniczna jest
pasjonujacym zajeciem: sekretariat programu musi bez
przerwy stawia¢ czola nowym wyzwaniom, od kwestii
praktycznych przy wdrazaniu projektéw po polityke
zagraniczng Unii. Praca w sieci takze otworzyla nowe
perspektywy. Pokazuje nam, ze problemy transgra-
niczne sa wszedzie mniej wiecej takie same, z wcigz
pojawiajaca sie w tle checia ztagodzenia ,efektéw grani-
cy”. Ale czyz nie jest to jeden z powodéw istnienia Unii
Europejskiej?

Wiecej informacji: www.euregiokarelia.fi
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INTERREG IIIA Francja—Hiszpania - z jednego do drugiego kranca Pirenejow

Zadna géra nas nie dzieli

Trudne do przebycia Pireneje tworza bariere, ktora przez dlugi czas odgradzata Francje i Hiszpanie. Jed-

nak miejscowym spotecznosciom zawsze udawato sie pokonac te przeszkode i wiezy gospodarcze, spo-

tecznei kulturowe taczace oba zbocza goér sa bardzo liczne. Wstapienie Hiszpanii do Unii, jej rozkwit oraz

zbieznos¢ gospodarek obu krajéw, uwidoczniona w licznych programach wspétpracy, znacznie wzmoc-

nity wymiane transgraniczna. Jest to tendencja, ktora Interreg formalizuje i dynamizuje.

“"-lt.r r‘l
- :ﬁ;@

A . —

i Uczestnicy projektu ISARD, ktérego celem jest zharmonizowanie informacji sejsmicznych pomiedzy Hiszpaniq i Francjg

— PrzeszliSmy ze wspélpracy opartej na uczuciach
i ideologii do wspélpracy efektywnej i wymagajacej —
Jean Lavie, francuski kierownik Transgranicznego Ob-
serwatorium Zatrudnienia, znalazt dobre wyrazenie,
zeby opisa¢ sama kwintesencje projektu Interreg,
ktéry Miedzyregionalna Rada Zwigzkowa Pirineos-Eje
Atléntico-Huesca oraz osiem francuskich i hiszpan-
skich partnerskich organizacji zwiazkowych wdrazaja
na przygranicznych terenach Akwitanii, Kraju Baskéw,
Nawarry i Aragonii. — Od czaséw ,jaskétek”, jak nazy-
wano kobiety, ktore w XIX wieku przemierzaly prze-
tecz, zeby pracowac w fabryce pléciennych sandatéw,
wymiana sily roboczej miedzy obiema stronami Pire-
nejéw nigdy nie zanikla i wciaz roénie. Tylko w Bayonne
i San Sebastian liczba przygranicznych pracownikéw
siega 3500: 2 tys. Hiszpanéw pracuje we Francji, nato-
miast 1,5 tys. Francuzéw znalazlo prace po stronie
hiszpanskiej. Trzeba pamietac, ze niewiele wiemy na
temat tego bardzo niejednolitego rynku pracy, ktérym,
w zaleznosci od tego, czy jeste$my na péinocy czy na
poludniu Pirenejéw, rzadza rézne przepisy w wielu
dziedzinach: prawie pracy, szkoleniach, uznawaniu
kompetengji itd.
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Stad pojawil si¢ pomyst utworzenia Transgranicznego
Obserwatorium Zatrudnienia, przed ktérym stoja trzy
zadania: zbieranie poréwnywalnych statystyk i badan
przeprowadzanych po obu stronach granicy, opraco-
wywanie wskaznikéw, ktére beda odpowiadac potrze-
bom pracownikéw, udostepnianie wszystkich przetwo-
rzonych danych instytucjom publicznym. Zaréwno
poprzez swdj cel, jak i tre$¢ ten projekt wart 247 750 euro
(z czego 93 000 pochodzi ze $rodkéw EFRR) dobrze
ilustruje prowadzone od kilku lat dzialania w ramach
programu Interreg IIIA Francja—Hiszpania.

Ten program transgraniczny obejmuje oba zbocza ca-
fego lanicucha Pirenejéw, czyli obszar o powierzchni
okoto 70 000 km?, liczacy ponad 4,7 miliona mieszkan-
céw. Dzieki budzetowi w wysokosci 172 milionéw euro
(z czego 86 milionéw ze $rodkéw EFRR) Interreg IIIA
Francja—Hiszpania ma umozliwi¢ wdrozenie do korica
2006 r. okoto 250 projektéw, wszystkich realizowanych
wspdlnie, obejmujacych wiele dziedzin, poczawszy od
wielkich infrastruktur (drogi, tunele), na malych
projektach zglaszanych przez gminy, stowarzyszenia
i przedsiebiorstwa skoficzywszy, ,nawet jesli transgra-
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niczne dzialania na rzecz przedsigbiorstw bardzo szybko staja
przed problemami konkurencyjnosci” — podkresla Jean-Marie
Blanc, dyrektor oddzialu = Funduszy  Europejskich
i Wspétpracy Transgranicznej w regionie Akwitanii, bedacego
instytucja zarzadzajacg programem.

— Zaczelismy od dzielacych nas réznic. Zastanowili$my sie, kto-
re z rzeczy nas réznigcych moga przynies¢ co$ innym. — Victor
Lacambra koordynuje pierwszy projekt spoleczny finansowany
ze $rodkéw Interreg IITA Francja—Hiszpania. Projekt nazywa
sie¢ ,PortilHon”, od nazwy przeleczy pomiedzy Benasque
i Luchon Iaczacej regiony Aragonii i Midi-Pyrénées. Jak wyjas-
niaja promotorzy projektu ,,PortilHon”, wielka litera H w $rodku
nazwy oznacza zaréwno ksztalt bramki w grze w rugby, jak
i pierwsza litere stowa ,Handicap” (niepelnosprawnos¢). Zglo-
szony przez dwie federacje organizacji na rzecz os6b niepetno-
sprawnych, CADIS-Huesca w Hiszpanii i APAJH31 we Francji',
»PortilHon” dazy do poprawy warunkéw Zycia oséb niepetno-
sprawnych oraz ich rodzin poprzez skupienie si¢ na pieciu ob-
szarach zwiazanych z Zyciem osoby niepelnosprawnej: czas
wolny, integracja zawodowa, wyksztalcenie i szkolenia, starzenie
sie, mozliwosci korzystania z o$rodkéw i ochrona prawna.

— Wiele od siebie si¢ uczymy — wyjasnia Victor. — Na przykfad
chcac utworzy¢ sie¢ czterech osrodkéw wakacyjnych przysto-
sowanych dla os6b niepelnosprawnych, musieli§my poradzi¢
sobie z dwoma najwyrazniej odmiennymi podej$ciami: w Hisz-
panii w zakresie rekreacji szkoli si¢ zawodowych pracownikéw
stuzb dla niepelnosprawnych, natomiast we Francji jest od-
wrotnie: chetniej szkoli sie zawodowych pracownikéw branzy
rekreacyjnej w zakresie pracy z osobami niepelnosprawnymi.
Stwierdziliémy, ze oba podejscia uzupelniajg sie i potaczenie ich
razem okazalo si¢ bardzo wzbogacajace.

Z tej strony Pirenejow centralizm, z tamtej
autonomia

Wedlug zarzadzajacych projektami i projektodawcéw, wspot-
praca transgraniczna to przede wszystkim konfrontacja prak-
tyk, kultur, a nawet systeméw, czesto znacznie sie od siebie
rézniacych, wywodzacych sie z innej historii, spolecznosci,
tradycji czy potrzeb. Najczesciej wymienianym przez partne-
réw utrudnieniem w prowadzeniu wspoélpracy wecale nie jest
jezyk, ale réznice instytucjonalne i kultury administracyjnej.
W przypadku Francji i Hiszpanii roznice te sa szczeg6lnie duze:
oba panstwa posiadaja catkiem inne modele organizacji poli-
tycznej, z bardzo widoczna centralizacja po stronie francuskiej
i bardzo odczuwalna regionalizacja po stronie hiszpanskiej.

Filgi Claverie, kierownik grupy tanecznej Ballet Biarritz, jeden
z inicjatoréw Transgranicznego Centrum Choreografii wspie-
ranego przez Interreg, méwi o swoich spostrzezeniach:

— Administracja francuska czesto jest postrzegana jako jakobin-
ska, piramidalna i biurokratyczna. Blisko$¢ osrodkéw decyzyj-
nych oraz duza autonomia hiszpanskich regionéw, w szczegél-
nosci Katalonii i Kraju Baskéw, pozwala na wieksza elastycznosé
i kreatywno$¢. Trzeba réwniez przyznad, ze francuskie tradycje
rozwoju kulturalnego oraz wieloletniego planowania stanowia
dla finansowania projekt6w element bezpieczeristwa. Po stronie

w sercuspajnosci

hiszpariskiej wszystkie budzety opracowywane sa na rok, co nie-
sie za soba ryzyko ewentualnych zmian.

— Wspolpraca administracyjna jest jedna z mocnych stron na-
szego programu. Bardzo duzo si¢ uczymy. W Interreg II taki
typ wspolpracy byl znacznie stabszy — twierdzi Amaia Urtasun,
pelnomocnik do spraw Interreg w Radzie Regionalnej Akwita-
nii. Program ten angazuje wielu partneréw instytucjonalnych.
Ze strony francuskiej: paristwo, trzy rady regionalne (Akwita-
nia, Midi-Pyrénées i Langwedocja-Roussillon), pie¢ rad gene-
ralnych (Pyrénées-Atlantiques, Hautes-Pyrénées, Ariége, Hau-
te-Garonne, Pyrénées-Orientales) oraz DATAR? po stronie
hiszpanskiej: pafistwo centralne (instytucja platnicza) i pie¢
wspdlnot autonomicznych (Kraj Baskéw, Nawarra, Aragonia,
Katalonia, La Rioja).

Partner wiodacy

— Ta duza liczba partneréw oraz duzy obszar objety progra-
mem sklonity nas do utworzenia trzech komoérek technicznych
— wyjasnia Michaél Lapoiriére, takze pelnomocnik do spraw
Interreg. — Komdrke obszaru wschodniego tworzy rzad Katalo-
nii, obszaru Pirenejéw Srodkowych rzad Aragonii, natomiast
obszaru zachodniego Rada Generalna Pyrénées-Atlantiques.
Poza tym kazdy projekt posiada partnera wiodacego,
z ktérym prowadzone sa rozmowy w pierwszej kolejnosci i kt6-
ry musi odpowiadac za wdrozenie projektu.

— Ta koncepcja partnera wiodacego, ktéra koniecznie chcielis-
my sformalizowa¢, zmusza do tworzenia prawdziwego partner-
stwa — wyjasnia Jean-Marie Blanc. — W przeciwienistwie do
Interreg II, Interreg III to prawdziwa wspélpraca z naprawde
wspélnymi projektami, ktére za kazdym razem angazuja
uczestnikéw po obu stronach Pirenejow.

Oto szczeg6lnie symboliczny przyktad takiego wspolnego po-
dejécia: projekt ,Pirineo vivo/Zywe Pireneje” z budzetem
3,11 miliona euro, z czego 49% ze $rodkéw EFRR. Chodzi o wpro-
wa-dzenie ujednoliconego zarzadzania na obszarze gérskim

J Orlosep brodaty zywi si¢ koscmi, ktdre roztupuje,
upuszczajgc je z wysokosci 50—100 m

() CADIS-Huesca: Coordinadora de Asociaciones de Discapacitados de Huesca (Koordynacja Stowarzyszen na rzecz Niepelnosprawnych w Huesca).
APAJH3I: Stowarzyszenie Dorostych i Mlodziezy Niepetnosprawnej w Haute-Garonne.

(*) Delegatura ds. Zagospodarowania Przestrzennego i Rozwoju Regionalnego francuskiego rzadu.
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Fuensanta (Aragonia): odrestaurowanie kaplicy w ramach projektu
»Continua Pirineum”

i uzupelnienie europejskiego mechanizmu normatywnego o
lokalne i wspdlne rozwigzania dotyczace kwestii $rodowisko-
wych. Ochrona orlosepa brodatego (gypaetus barbatus), dra-
pieznego ptaka miazdzacego kosci, uwazanego za symbol pire-
nejskiej fauny, zostala wybrana jako model budowy tej wspot-
pracy zorganizowanej wokol trzech sieci tematycznych (moni-
torowanie $rodowiska, edukacja w dziedzinie $rodowiska oraz
ochrona réznorodnoéci gatunkowej).

— Angazujac w transgraniczne dziatania wszystkich dziataczy
(mysliwych, hodowcéw, le$nikéw, radnych, mitosnikéw wycie-
czek, obroficéw przyrody, wychowawcéw, nauczycieli...) z ob-
szaréw, na ktérych wystepuje orlosep brodaty, dzieki lepszemu
zrozumieniu potrzeb kazdego z nich chcieliby$émy znalez¢ lo-
kalne rozwiazania probleméw ochrony $rodowiska i wdrozy¢
skuteczne $rodki na rzecz zachowania naturalnego dziedzictwa
Pirenejéw — wyjasnia Juan Faure, koordynator projektu w rza-
dzie Aragonii, z ktérym sa zwiazane LPO — la Ligue pour la
protection des oiseaux (Liga Ochrony Ptakéw — Francja) i FCQ
— la Fundacion para la conservacion del quebrantahuesos (Fun-
dacja na rzecz Ochrony Orlosepa Brodatego — Hiszpania) oraz
okolo 60 innych partneréw po obu stronach granicy.

W Ainsa (Aragonia), w tym samym zamku obronnym, w kt4-
rym mieéci si¢ wspaniale ekomuzeum zalozone przez FCQ,
poswiecone orlosepowi brodatemu, znajduje si¢ biuro tury-
styczne okregu Sobrarbe (15 hiszpanskich gmin), ktére prowa-
dzi ze Zrzeszeniem Doliny Aure i Louron projekt ,Continua
Pirineum” (48 gmin i trzy kantony francuskie). Chodzi o zorga-
nizowanie sieci agroturystyki po obu stronach Pirenejéw
(utworzenie Domu Turystyki na obu stokach, zalozenie wspdl-
nej strony internetowej itd.), by odnowi¢ dawne transgraniczne
szlaki goérskie w ramach ,Szlakéw Sztuki Romarniskiej” oraz
»Historycznego Szlaku Wymiany”. Odrestaurowano juz
owczarnie, ,hospicja §wietego Jakuba”, kryjowki przemytnikéw
i male zabytki kultury wiejskiej.

Zapobieganie ryzyku i sila propozycji

Czy kto§ méwil o kryjéwce? Bezpieczenistwo ludzi jest kolejna
kwestia, ktéra zaprzata myéli i jednoczy mieszkaricéw po obu
stronach Pirenejéw. Mobilizuje takze INTERREG oraz krajowe
iregionalne instytucje publiczne bardzo wysokiego szczebla.
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Katalonski Instytut Kartografii (ICC) w Barcelonie wsp6lpra-
cuje z Francuskim Biurem Badan Geologicznych i Gérniczych
(BRGM) i czterema innymi partnerami w ramach projektu
JISARD” (Information Sismique Automatique Régionale de
Dommages — Regionalna Automatyczna Informacja Sejsmicz-
na o Szkodach), ktérego gléwnym celem, jak wyjasnia kierow-
nik projektu Agnes Llados, jest ,zbieranie informacji, zaréwno
tych prewencyjnych, jak i operacyjnych, dotyczacych ryzyka
ruchéw sejsmicznych w Pirenejach, zwiazanych z obszarem
przygranicznym, i przekazywanie ich w czasie rzeczywistym
lokalnym stuzbom ratunkowym i zarzadzania kryzysowego”.
Dysponujac budzetem Interreg na kwote 1,645 miliona euro,
partnerzy ISARD pracuja nad czterema kwestiami: unifikacja
strefowania sejsmicznego w Pirenejach, realizacja sejsmicznych
scenariuszy, opracowaniem automatycznego systemu szacowa-
nia szkdd oraz rozpowszechnianiem informaciji.

Pilotowany przez MEDES, Francuski Instytut Medycyny i Fi-
zjologii Kosmicznej, projekt ,Sécurité Urgences Pyrénées/
Seguridad y Urgencias en los Pirineos (SUP)— (Bezpieczeristwo
Nagle Wypadki Pireneje)” Iaczy ratownictwo gérskie, teleme-
dycyne i prewencje ryzyka. W oparciu o ostatnie osiagniecia
technologiczne i teleinformatyczne opracowano prototyp wa-
lizki zawierajacej minikomputer, telefon satelitarny i przenosny
sprzet medyczny. Walizki tej beda mogli uzywac lekarze i ra-
townicy do udzielania pierwszej pomocy ofiarom wypadkéw
w gorach, ale takze, w naglych wypadkach, ludnosci mieszkaja-
cej na obszarach odizolowanych lub oddalonych od o$rodkéw
medycznych po obu stronach granicy.

— Staramy sie jeszcze bardziej zminiaturyzowac zawarto$¢ wa-
lizki — oznajmia Francisco Rojas z Instytutu Technologii Ara-
gonii, jednego z dziesieciu partneréw SUP. — Na razie projekt
juz zdazyl wplynac na prawodawstwo: w Aragonii pomocniczy
personel medyczny i ratownicy juz moga wykonywac zabiegi
weze$niej wykonywane jedynie przez lekarzy.

Przykltad SUP $éwiadczy o wnioskodawczej sile Interreg
z powodu jego pilotazowego i europejskiego charakteru. Trzeba
przyznad, ze czesto pojawiaja sie projekty transgraniczne, ktére
przyczyniaja si¢ do postepu w ustanawianiu prawodawstwa:
zainspirowani francuskim prawem aragonscy partnerzy pro-
jektu ,PortilHon” domagaja sie obnizenia w Hiszpanii wieku
emerytalnego dla os6b niepelnosprawnych; w Albéres, na ob-
szarze lezacym na granicy francusko-hiszpanskiej, na wschéd
od Pirenejéw, stowarzyszenie promujace projekt Interreg
»Albera, memoria i terra” (Albéres, Pamie¢ i Ziemia), ktére
»Spisuje sfowna pamie¢ katalonska”, podpiera sie projektem, by
otrzyma¢ znak ,Swiatowe Dziedzictwo UNESCO” z tytutu
kryterium ,Zywy Pejzaz Kultury”.

— Uznanie Interreg jest dla nas prawdziwym poreczeniem —
ocenia Brigitte Castell, koordynatorka projektu. Taki sam
punkt widzenia podziela Filgi Claverie z Ballet Biarritz:

— Flaga europejska na naszych plakatach to znak jakosci. Nawet
jesli érodki finansowe sie skoricza, koniecznie trzeba, aby
wsparcie Europy pozostalo na co dzier, a na to wlasnie pozwala
Interreg.

— Czesto u podstaw projektow leza sprawy zycia codziennego:

— otrzymali$my wiele wnioskdw, a $rodki, o ktére najczesciej
wystepowano, doskonale odpowiadaja problemom naszego
obszaru — zauwaza Laurence Hourcourigaray, pelnomocnik
przy Radzie Generalnej Pyrénées-Atlantiques. — To oczywiste
w przypadku projektéw kulturalnych, ale mysle takze o innych
akcjach, takich jak projekt Bizia (Zycie) zgloszony przez pie¢
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Wystepy Balet Biarritz

stowarzyszen, w tym Lekarzy Swiata. W kazdy weekend tysiace
mlodych ludzi przekracza granice, by i$¢ na dyskoteke lub wzigé
udzial w réznych imprezach. Kraza wéréd nich narkotyki i zda-
rzajg sie liczne wypadki, czasami $miertelne. Pierwszym punk-
tem projektu jest zmniejszenie ryzyka wsréd uczestnikéw
imprez: ekipy nawigzuja na miejscu kontakt z osobami przyj-
mujgcymi narkotyki, by je uéwiadamia¢ i dba¢ o to, by zrobity
sobie jak najmniejsza krzywde. Drugim punktem jest utworze-
nie w Bilbao najwiekszego w Hiszpanii miejsca higienicznej
konsumpgji.

Uwazany za bardzo innowacyjny z europejskiego punktu wi-
dzenia projekt Bizia otrzymatl dofinansowanie w ramach Inter-
reg w wysokosci 1,75 miliona euro, z czego potowa pochodzi ze
$rodkéw EFRR.

Czas i metoda

— Globalizacja, a przynajmniej umiedzynarodowiona gospo-
darka, zaczyna sie od wspdlpracy transgranicznej. Dlatego tez
Interreg jest dla nas uprzywilejowanym instrumentem —
stwierdza Xavier Farriols Sender, zastepca dyrektora general-
nego Ksztalcenia Zawodowego i Ustawicznego w Kataloriskim
Ministerstwie Edukacji, ktéry wdraza projekt Interreg , Trans-
graniczne Ksztalcenie Zawodowe”. Jego celem jest rozwdj
wspdlpracy pomiedzy kataloniskim i francuskim systemem
ksztalcenia i orientacji zawodowej. Projekt obejmuje analize
podobienstw, réznic i potrzeb (kilka opracowan wydano w for-
mie ksigzek), ale takze wymiane (w postaci terytorialnych se-
minariéw) pomiedzy profesjonalistami w zakresie ksztalcenia
oraz bardzo konkretne do$wiadczenie mobilnosci zawodowej,
w ktérym do tej pory wzieto udzial 60 mlodych ludzi o niskich
kwalifikacjach zawodowych: francuscy uczniowie szkét gastro-
nomicznych odbywaja trzytygodniowa praktyke w Katalonii,
natomiast ich kataloriscy koledzy przezywaja to samo do$wiad-
czenie w regionie Tuluzy.

— Tutaj tez nie wszystko jest proste — wyjaénia Angels Font Bu-
rés, ktéra pilotowala projekt. — Francuscy praktykanci maja
podpisang z pracodawca umowe o prace, natomiast Katalon-
czycy posiadaja status uczniéw. Na szczeécie restauratorzy po-
szli im na reke i zgodzili si¢ zwolni¢ swoich praktykantéw na
czas stazu.

Xavier Farriols Sender podkresla, jak wazny w procesie wspot-
pracy jest czas:

— Interreg dal nam czas, a czas jest tu najwazniejszy. Poczawszy
od czasu potrzebnego na poznanie swoich partneréw. To po-
chlania caly pierwszy rok. Trzeba p6zniej méc liczy¢ na pewna
ciaglo$¢ kontaktéw miedzy ludZzmi. Na przykiad nie udata nam
sie podobna akcja w branzy fryzjerskiej, poniewaz nowy fran-
cuski partner byl Zle poinformowany...

Joan Luria i Pages, prowadzaca Wschodnig Komoérke Technicz-
ng programu Interreg IIIA Francja—Hiszpania, uogélnia to
stwierdzenie:

— Dla projektodawcéw Interreg jest dowodem na to, Ze dlugo-
terminowa wspolpraca jest mozliwa.

— Istnieja jeszcze pewne niedociagniecia w dziataniu — stwier-
dza Jean-Marie Blanc — ale w sumie mysle, ze mozemy by¢ za-
dowoleni z uzyskanego postepu. Przez rok musieliémy sie do-
trzec. Zaskoczyta nas liczba wnioskéw. Operatorzy byli gotowi
do startuy, ale musieli$my nieco przyhamowa¢. Ale zadne trud-
nosci nie byty zaskoczeniem. Te, ktére napotkali$my — dostoso-
wywanie celéw, kompetencje inicjatoréw.. — wystepuja we
wszystkich projektach i we wszystkich programach. Wsp6lpra-
ca transgraniczna po prostu tylko nieco komplikuje sprawe. To,
co sie liczy, to che¢ wspéldziatania miedzy regionami i na rzecz
projektodawcéw. Trzeba by¢ pokornym, ale ambitnym. Prze-
prowadzi¢ realistyczna diagnostyke, dziala¢ w sposéb reali-
styczny, zachowujac jednak idealistyczne cele wytyczone przez
Komisje, ktdrej rol, co jest normalne, jest stawianie poprzeczki
jak najwyzej. Nastepnie potrzebna jest metoda, by méc dobrze
razem pracowal i systematycznie dochodzi¢ do zgody we
wszystkich kluczowych sprawach. W koricu trzeba mie¢ wy-
obraznie i wychodzi¢ poza nabyta kiedy$ kulture administra-

cyjna.

Wiecej informacji: http://aquitaine.fr

i Projekt ,, PortilHon”: spotkania, ktére pomogg poprawi¢ warunki
Zycia 0s6b niepetnosprawnych
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PRZESTRZEN ALPEJSKA

POLNOCNE PERYFERIE

AlpEnergyWood: drewno, Zrédlo energii

Koszt calkowity: 1 831 700 euro
‘Wkilad UE: 851 000 euro

»Gléwnym celem projektu »AlpEnergyWoodx« jest wykorzystanie
wiedzy i dobrych praktyk profesjonalistéw, samorzadow lokalnych
i zwyklych obywateli z dziewieciu regionéw obszaru alpejskiego
w celu promocji lokalnego zZrédta energii, jakim jest drewno. Cho-
dzi o skupienie réznych dziataczy i utatwienie im dostepu do wie-
dzy na ten temat za po$rednictwem strony internetowej, zapozna-
nie szerokiego odbiorcy z ta forma energii odnawialnej, zbadanie
wykonalnosci projektu utworzenia oddziatu drzewnego zajmuja-
cego sie produkcja energii oraz stworzenie podstaw ksztalcenia
zawodowego w tej dziedzinie za pomocg zaawansowanych tech-
nologii komunikacyjnych”.

Frédéric Douard, dyrektor ITEBE (Institut technique européen du
bois-énergie — Europejski Instytut Techniczny Energii Drzewnej)
frederic.douard@itebe.org

www.alpenergywood.org

CADSES

LHASA: rewitalizacja blokowisk

Koszt catkowity: 1 801 220 euro
‘Wkiad UE: 1 122 512 euro

»Bloki mieszkalne réwniez moga odgrywac wazna role w rozwoju
metropolii i konkurencyjnych osrodkéw regionalnych. Celem
projektu LHASA jest wspieranie, w oparciu o zintegrowane plany
rozwoju, inicjatyw polepszajacych sytuacje spoleczno-gospodar-
czg dzielnic blokéw mieszkalnych, umozliwiajace réwnocze$nie
ich rewitalizacje i stworzenie w opuszczonych budynkach o$rod-
kéw rekreacyjnych. Partnerzy z krajéw uczestniczacych w projek-
cie skorzystaja z do$wiadczenia partneréw z Niemiec i Wloch
w celu wybrania dzielnic i priorytetowych inwestycji. Dzigki temu
zostanie zwigkszona atrakcyjno$é miast i metropolii nowych
panstw czlonkowskich. Jesli chodzi o niemieckich i wloskich
partneréw, w ramach projektéw pilotazowych beda opracowywa-
li strategie walki z wyobcowaniem spotecznym i degradacja $ro-
dowiska. Efekty tych dziatai zostang rozpowszechnione na ob-
szarze wspotpracy CADSES”.

Ansgar Tesch, okreg Marzahn-Hellersdorf (Berlin)
ansgar.tesch@ba-mh.verwalt-berlin.de

DESERVE: poprawi¢ jako$¢ ustug
na obszarach wiejskich i oddalonych

Koszt calkowity: 2 251 542 euro
‘Wkiad UE: 1 642 811 euro

»Celem operacji DESERVE jest przenoszenie miedzy partnerski-
mi regionami lezgcymi na dalekiej pétnocy Europy, modeli do-
starczania uslug dostosowanych do potrzeb $rodowisk wiejskich
i obszaréw oddalonych. W zwiazku z tym kazdy region wdraza
u siebie projekt catkowicie lub cze$ciowo oparty na modelu weze-
$niej sprawdzonym przez partnerski region na jego wlasnym tery-
torium. Nacisk ktadziony jest na dostarczanie ustug, na sposéb,
w jaki sg oferowane, a nie na sam rodzaj ustugi. Pomyst polega na
tym, by méc przenosi¢ doswiadczenia z jednego sektora dzialal-
nosci do drugiego. Partnerzy moga réwniez sprawdzi¢, w jakim
zakresie taki lub inny model mozna dostosowa¢ do ich lokalnych
potrzeb”.

Helen Betts-Brown, koordynator projektu
Helen.Betts-Brown@scvo.org.uk

POLNOCNO-ZACHODNIA EUROPA

NOAH: uniknac¢ powodzi — od zarzadzania
zasobami wod do zarzadzania kryzysowego

Koszt calkowity: 6 500 000 euro
‘Wkiad UE: 3 250 000 euro

»Jasna i szybka informacja jest podstawowq rzecza w zakresie za-
pobiegania powodziom. W ramach niemiecko-niderlandzkiego
partnerskiego projektu NOAH opracowano nowe transnarodowe
podejscie do zarzadzania poziomem wéd w basenie Renu i Mozy,
oparte na dwéch podstawowych zasadach: jak najszybciej i jak
najtrafniej zaspokaja¢ potrzebe informacji podczas okresu pod-
niesionego poziomu wéd na obszarach partnerskich — na tym
polega informatyczny system ostrzegania FLIWAS (FLood Infor-
mation and WArning System — System Informacji i Ostrzegania
Przeciwpowodziowego) wyprébowany w Kolonii, Karlsruhe i na
trzech obszarach Niderlandéw. Druga zasada NOAH jest utwo-
rzenie »Partnerstwa Przeciwpowodziowego« pomiedzy organi-
zacjami rzadowymi, innymi wlasciwymi organami i obywatela-
mi. Poprzez aktywne zaangazowanie w zarzadzanie poziomem
wdd autorzy projektu chcg u$wiadomié¢ ludziom, jak wazne sa
kwestie z tym zwigzane”.

Ludolph Wentholt, szef projektu, Bob Pengel, Foundation for
Applied Water Research (Fundacja na rzecz badarn stosowanych
w zakresie zasobow wodnych)

noah@stowa.nl

www.noah-interreg.net
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J Zapobieganie powodziom jest jednym

z celow AMAT

W sercu spojnosci

~Lwiekszy¢ znaczenie wspotpracy

miedzy regionami”

Philippe Cichowlaz, dyrektor ds. polityki regionalnej i planowania terytorialnego przy

Konferencji Morskich Regiondéw Peryferyjnych Europy (CRPM)

Od ponad 15 lat CRPM, ktéra obejmuje obecnie ponad
150 regionéw UE i terenéw o$ciennych, angazuje sie we
wspdlprace miedzy regionami. Srodki finansowe,
metodologia czy jako$¢ projektéw — daleka droge prze-
byto od czasu pierwszych rozporzadzenn EFRR w tej
dziedzinie! Ten wzrost znaczenia pozwolil naszemu
stowarzyszeniu skupic si¢ na projektach, ktére moze
nie sa natychmiast operacyjne, ale sa bardziej obiecuja-
ce i promuja nowe dynamiki rozwoju. Tak tez w ramach
Interreg I1IB CRPM uczestniczy w trzech projektach
o charakterze strategicznym:

> Sré6dziemnomorskie Warsztaty na rzecz Zagospo-
darowania Przestrzennego (AMAT). Pilotowane
przez region Prowansja — Alpy — Lazurowe Wybrze-
7e we wspblpracy z Instytutem Srédziemnomorskim,
warsztaty te mobilizuja dziewie¢ regionéw srodziem-
nomorskich péinocnego i potudniowego wybrzeza
wokdt innowacyjnych polityk terytorialnych. Chodzi
przede wszystkim o analize dokladnych warunkéw
prowadzenia tych polityk w krajach $rédziemnomor-
skich nalezacych do Unii w celu otwarcia drogi pro-
jektom o duzym wplywie terytorialnym w przysztym
okresie programowania, a nastepnie o wymiane do-
brych praktyk terytorialnych miedzy réznymi regio-
nami, by przygotowac dzialania, ktére beda kwalifi-
kowac sie do przysztego Celu Europejskiej Wspolpracy
Terytorialnej po roku 2006, takie jak zapobieganie
ryzyku, ochrona wybrzeza, sieci innowacyjne itd.

> Schemat Rozwoju Przestrzeni Atlantyckiej

(SDEA), ktéry polega na badaniu mozliwosci bar-

dziej policentrycznego rozwoju obszaru atlantyckie-

go w oparciu o zasady Schematu Rozwoju Przestrze-
ni Wspdlnotowej (SDEC). SDEA
skupia okolo 20 regionéw
atlantyckich, a jest wdrazany
przez nasza komorke planowa-
nia w Porto. Na podstawie
analizy tendencji socjoekono-
micznych, demograficznych
i srodowiskowych na terenach
tworzacych przestrzen atlan-
tycka, projekt ten z jednej
strony dazy do ujawnienia pro-
pozycji strategicznych przezna-
czonych dla podmiotéw regio-
nalnych i krajowych, ale takze
miedzyregionalnych i europej-
skich, na rzecz lepszej struktu-
ryzacji fasady atlantyckiej.
Z drugiej za$ strony dazy do
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ustalenia tematyki wspétpracy dla projektéw po roku
2006, w celu zniwelowania strukturalnych stabosci
tego obszaru i zwiekszenia jego atrakcyjnosci w sto-
sunku do bardziej centralnych i konkurencyjnych
region6w. Seria zorganizowanych w tym celu warsz-
tatéw skupi dziataczy zaréwno instytucjonalnych
(wladze regionalne i lokalne, za posrednictwem Kon-
ferencji Miast Luku Atlantyckiego), jak i spoteczno-
-gospodarczych: uniwersytety i osrodki badawcze,
regionalne komitety gospodarcze i spoteczne za po-
$rednictwem Sieci TransAtlantyckiej, wladze porto-
we, przedsiebiorstwa...

> Po trzecie, projekt przekrojowy poswiecony proble-
matyce bezpieczenistwa morskiego, o ktoérej pisali-
$my w Panoramie Inforegio nr 15.

Wzielismy réwniez udzial w charakterze ekspertow
w réznych projektach, takich jak ,Baltic Palette”, ktére
daly poczatek pasjonujacej wymianie do§wiadczeri lub
projektom w ramach INTERACT. Poza tym uczestni-
czymy w nowym projekcie Srédziemnomorskim ,Strat-
med-Medisdec”, realizowanym w ramach aktualnego
okresu programowania. Projekt, wniesiony przez region
Lacjum (W1ochy), bedzie sie cze$ciowo opieral na wnio-
skach wyciagnietych z projektu AMAT.

Natomiast projektem o wyjatkowym charakterze, kté-
ry najbardziej nas dzis mobilizuje, jest projekt ,Europa
Morza”: blisko 30 region6w wraz z sekretariatem gene-
ralnym CRPM zaangazowalo sie w przygotowanie zie-
lonej ksiegi dotyczacej morskiego wymiaru Europy
iroli regionéw w tym zakresie.

W $wietle naszych doswiadczen nasze oczekiwania na
lata 2007-2013 opieraja si¢ gtéwnie na wzmocnieniu
strategicznego charakteru przysztych projektéw, nie
lekcewazac przy tym wartosci dodanej wlasciwej dla
projektéw na mala skale. To wcale nie musi oznacza¢
wiekszych budzetéw, ale zwiekszong koordynacje i za-
angazowanie réznych jednostek na danych obszarach.
Prawda jest, ze jedna z gléwnych trudnosci polega na
utworzeniu prawdziwego partnerstwa pomiedzy pan-
stwem a siecia dzialaczy spoleczno-zawodowych.
W wykonywaniu swoich kompetencji w tej dziedzinie
regiony maja o kilka lat wiecej do§wiadczenia. Czy uda
im sie rozwina¢ wspélprace, angazujac w przysziosci
innych dzialaczy? Takie jest wyzwanie tego nowego
okresu programowania.

Kontakt: philippe.cichowlaz@crpm.org
Internet: www.crpm.org



W sercu spofnosci

+W jaki sposob region Emilia-Romania
podejmuje wyzwanie Interreg”

Lodovico Gherardi, cztonek Komitetu Pilotazowego Interreg IlIB CADSES

Michele Migliori, koordynator programdw Interreg IlIB i llIC (region Emilia-Romania)

Dysponujac do$wiadczeniem zdobytym dzieki progra-
mowi Interreg IIC realizowanemu w latach 1994-1999,
region Emilia-Romania aktywnie zaangazowal sie we
wszystkie trzy komponenty Interreg III: jego prowincje
nadbrzezne uczestnicza w komponencie A w ramach
programu transgranicznego Adriatyk, sam region
uczestniczy w komponencie B jako partner w progra-
mach CADSES (Centrum, Adriatyk, Dunaj i Europa
Potudniowo-Wschodnia), ktérych jest koordynatorem
dla regionéw wioskich, i MEDOCC (Zachodnia Czes¢
Morza Srédziemnego); Emilia-Romania jest partnerem
Interreg ITIC dla obszaru wschodniego.

Aktualnie region Emilia-Romania jest zaangazowany
w 120 projektéw wspdtpracy oznaczajacych inwestycje ze
$rodkéw EFRR rzedu 20 543 000 euro, ktore sa roztozo-
ne nastepujaco: 15 projektéw transgranicznych (z czego
osiem w charakterze partnera wiodacego), 30 projektow
CADSES (z czego 10 w charakterze partnera wiodace-
£0), 26 projektéw MEDOCC (z czego trzy w charakterze
partnera wiodacego) i 49 projektéw Interreg IIIC
(z czego osiem w charakterze partnera wiodacego)
Wsréd tych projektéw 58 bylo zgloszonych przez jed-
nostki terytorialne, pozostale bezposrednio przez jed-
nostki regionalne. Utworzono okofo 1200 partnerstw w
50 ré6znych krajach. Blisko 85% tych partnerstw dotyczy
podmiotéw publicznych lub prywatnych z krajéw Unii
Europejskiej (z czego 75% ze starych i 10% z nowych
panistw czlonkowskich) i 15% z paristw trzecich, w wiek-
szosci przypadkéw znajdujacych sie na Batkanach. Emi-
lia-Romania uczestniczy takze w programie INTERACT
jako partner wiodacy w projekcie ,RE-ACT/REgional
ACTors in Interreg cooperation” (Regionalni Aktorzy
Wspdtpracy Interreg).

Wiekszos¢ projektéw dotyczy sektoréw dziatan bezpo-
Srednio zwigzanych z politykami rozwoju terytorialne-
go. Pierwsza na liScie dziedzin objetych programem
jest ochrona $rodowiska z 32 projektami. Dwoma
gléwnymi tematami sg walka z zanieczyszczeniem w
kazdej formie oraz trwale zarzadzanie zasobami ziem-
nymi i nadbrzeznymi. Kolejnym duzym obszarem in-
terwencji (13 projektow) jest mobilnosé i logistyka. Ich
celem jest opracowanie i upowszechnienie innowacyj-
nych metod bardziej racjonalnego zarzadzania trans-
portem towaréw. Ze strategicznego i politycznego
punktu widzenia obszary rozwoju lokalnego (12 pro-
jektéw) i zagospodarowania terenu (10 projektéw) tak-
ze sa uprzywilejowane. W swoim dzialaniu region
Emilia-Romania stara si¢ bra¢ pod uwage wyniki badan
przeprowadzonych w ramach programu ESPON w celu
skompletowania ,,skrzynki z narzedziami” na rzecz za-
gospodarowania przestrzeni regionalnej.

Stwierdzamy, ze Interreg wzbudza coraz wigksze zainte-
resowanie zaréwno na poziomie lokalnym, jak i regional-
nym. Mozliwo$¢ tworzenia partnerstw z odleglymi,

a wiec odmiennymi strukturami i instytucjami,
a takze dzielenie sie do$wiadczeniem na szczeblu mie-
dzynarodowym, sklonily administracje regionalne do
polepszenia jakosci swoich ustug. Jestesmy réwniez
w trakcie przejcia z postrzegania lokalnego, mato podat-
nego na wplyw warto$ci dodanej wspélpracy, do uswia-
domienia sobie mozliwo$ci wzrostu, jakie otwieraja przed
nami kontakty miedzynarodowe. Trzeba podkresli¢, ze
prawie wszyscy partnerzy i wszyscy koordynatorzy pro-
jektéw, ktorzy wczesniej wygrywali nabdr projektow,
skladaja nowe wnioski na kolejne nabory, pomimo du-
zych trudnosci, trzeba to przyznad, jakie przysparza za-
rzadzanie programem Interreg. To oznacza, ze partnerzy
ci oceniajg, iz warto$¢ dodana wspdtpracy miedzynaro-
dowej przewyzsza trudnosci oraz ze zdobyte juz do-
$wiadczenie pozwoli im stawi¢ czofa tym trudnosciom.

Siedziba regionu Emilia-Romania w Bolonii

Pod koniec tego okresu programowania instytucje za-
angazowane w prace przy programach europejskich (*)
maksymalnie wykorzystuja $rodki, by wesprze¢ dziata-
czy regionalnych uczestniczacych w projektach Inter-
reg i zaspokoi¢ coraz wigksze potrzeby terytorialne.
Staraja sie réwniez polepszy¢ koordynacje, zar6wno w
obrebie administracji regionalnej, jak i poza nig, tak aby
stala sie ona ,jedynym okienkiem” wspélpracy europej-
skiej i dziatala na rzecz wszystkich podmiotéw regio-
nalnych.

Doswiadczenie zdobyte dzigki uczestnictwu w inicja-
tywie Interreg III stanowi cenny kapital know-how,
ktdry bedzie mozna wykorzysta¢ w nastepnym etapie
europejskiej wspélpracy terytorialnej, rozpoczynajg-
cym sie w 2007 r. wraz z nowym okresem programo-
wania Funduszy Strukturalnych i nowymi programa-
mi sgsiedztwa.

Wiecej informacji:
http://www.regione.emilia-romagna.it/wcm/
infoagenda2000/sezioni/sez_iniziative_comunitarie/
interreglll

Kontakt:

lgherardi@regione.emilia-romagna.it
mmigliori@regione.emilia-romagna.it

() Direzione Generale Programmi e Intese, Relazioni Europee e Cooperazione Internazionale (Dyrekcja Generalna ds. Programéw

i Zezwolen, Stosunkéw Europejskich i Wspotpracy Zagranicznej).
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STIMENT: nowatorskie podejscie
w tworzeniu przedsiebiorstw

DICE: wspoélpraca wokol technologii
cyfrowych

Koszt catkowity: 3 400 000 euro
‘Wkiad UE: 2 050 000 euro

»Celem projektu STIMENT (STIMulating new ways of EN'T-
repreneurship — Stymulowanie nowych form przedsiebior-
czosci) jest wspieranie przedsiebiorczosci w czterech regio-
nach, w ktérych jest to szczegélnie konieczne (daleka p6inoc
Szwecji, Wielkopolska, Hime — potudniowa Finlandia i Lota-
ryngia) oraz przetestowanie w prowincji Brescia (Lombardia)
nowatorskich rozwigzan w dziedzinie tworzenia przedsie-
biorstw. Chodzi o zachecanie do nawigzywania wspotpracy
na zasadzie partnerstwa miedzy podmiotami spoteczno-go-
spodarczymi w pieciu regionach uczestniczacych w progra-
mie w celu zwiekszenia wiedzy i kompetencji przedsiebiorcéw
dzieki wymianie do$wiadczen, narzedzi, metod i sposobow
wsparcia. STIMENT faworyzuje trzy szczegdlne dziedziny:
zarzadzanie informacja w przedsiebiorstwie (Economic Intel-
ligence), ksztalcenie na odleglo$¢ (e-learning) i logistyke”.

Mats-Rune Bergstrom, rada administracyjna hrabstwa
Véisterbotten

mats-rune.bergstrom@ac.lst.se

www.stiment.net

POLUDNIE

VINTUR: europejski obszar turystyki
winiarskiej

e

Koszt calkowity: 1 319 900 euro
‘Wkiad UE: 759 950 euro

»0golnym celem operacji VINTUR jest utworzenie, rozwéj
ikonsolidacja europejskiego obszaru miast winiarskich i regio-
néw uprawy winorosli jako platformy roboczej, ktéra umozli-
wi bardziej intensywna wspoétprace pomiedzy podmiotami
gospodarczymi i wltadzami oraz waloryzacje dobrych prak-
tyk. Wséréd oczekiwanych wynikéw mozna wymienic: utwo-
rzenie stalego forum w celu zbierania wysokiej jakosci infor-
magcji, poglebienie wzajemnej wiedzy, opracowanie strategii
turystycznej opartej na winnicach, zredagowanie i rozpo-
wszechnienie »karty europejskiej turystyki winiarskiej« oraz
opracowanie nowych metod promocji turystyki i kultury wi-
niarskiej”.

Toni Alwjas, Urzgd Miasta Vilafranca del Penedés
talujas@ajvilafranca.org

www.vintur.org

Koszt catkowity: 1 052 000 euro
‘Wklad UE: 624 000 euro

»Operacja DICE (Digital Innovation through Cooperation in
Europe — Innowacja Cyfrowa poprzez Wspoiprace w Europie)
chce wspiera¢ wymiane do$wiadczer pomiedzy o§mioma re-
gionami, ktdre przygotowuja sie do zainstalowania na swoim
terenie naziemnej telewizji cyfrowej i zaoferowania wszyst-
kich dostepnych ustug. DICE kladzie nacisk na rozwdj regio-
nalny i promocje matych i $rednich przedsiebiorstw z sektora
mediéw i telekomunikacji. Projekt skupia si¢ na mozliwo-
$ciach zwigzanych z nowa technologia: kontaktach z konsu-
mentami, wspolnych standardach, nowych zastosowaniach,
nowych rynkach, modelach handlowych, ramach prawnych.
Chodzi o ocene wplywu, jaki ten postep techniczny moze
mie¢ na rozwdj regionalny. Ostatecznym celem projektu jest,
aby identyfikujac i przekazujac (w formie podrecznikéw)do-
bre praktyki, w kazdym regionie uczestniczacym w projekcie
promowac gospodarke oparta na konkurencyjnej wiedzy, dy-
namiczna i tworzaca nowe miejsca pracy”.

Ingrid Walther, rzad w Berlinie, Jednostka Technologii In-
formacyjno-Komunikacyjnych
ingrid.walther@senwafverwalt-berlin.de
http://www.dice-online.net

INTERACT

IQ-Train: sie¢ zarzadzajacych
Interreg

Koszt catkowity: 540 000 euro

‘Wklad UE: 270 000 euro

»1Q-Train jest siecig 0os6b zarzadzajacych Inicjatywa Wspdl-
notowa Interreg. Ten pilotazowy projekt oparty na wczes-
niejszych do$wiadczeniach Interreg polega na wdrozeniu
mechanizmu transferu know-how dla i przez uczestnikoéw
inicjatywy wspolpracy, w szczegdlnosci cztonkéw komitetow
pilotazowych i monitoringu, w celu zapewnienia pomyslnego
rozszerzenia Unii poprzez ulatwienie integracji instytucji za-
rzadzajacych w nowych parstwach cztonkowskich”.

Sabine Rosenberger, sekretarz IQ-Train
Sabine.Rosenberger@noel.gv.at
www.ig-train.net
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2007-2013: Przygotowanie nowej generacji programéw wraz ze strona Inforegio

Paristwa czlonkowskie i regiony przygotowuja przyszly okres programowania na lata 2007—2013. Strona Inforegio
prezentuje liczne informacje i wazne dokumenty dla wszystkich podmiotéw zaangazowanych w te dzialania.
Chodzi o ulatwienie wymiany pomiedzy nimi i o informowanie szerokiej publicznosci o osiggnietym postepie.
Wszelkie pytania i uwagi prosimy kierowa¢ do DG REGIO.
http://europa.eu.int/comm/regional_policy/debate/forum_fr.htm
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