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Spis tresci

Miasta na rzecz wzrostu, zatrudnienia i spdjnosci

Miasta s wazne dla Europy

Miasta posiadaja ogromne mozliwo$ci promowania rozwoju lokalnego,
spolecznej integracji oraz obywatelskiej i kulturowej tozsamosci.

Swiadectwa dobrych praktyk: Parlament Europejski

Jakie perspektywy dla rozwoju obszaréw miejskich?

W nowym okresie programowania funduszy europejskich na lata 2007-2013
miasta beda zajmowac wazne miejsce.

EFRR i Fundusz Spéjnosci w akcji:
Wegry, Portugalia, Stowenia, Niderlandy

Swiadectwa dobrych praktyk: Hiszpania

Reportaz: Dzielnice w ruchu

Programy URBAN przywracajg atrakcyjnosc¢ i dynamizm
dzielnicom, a ich mieszkaricom dume i nadzieje.
Przyktadem tego sa Lipsk i Dortmund.

URBAN Il w akgji: Francja, Zjednoczone Krdlestwo, Belgia, Irlandia

Swiadectwa dobrych praktyk: Szwecja

Swiadectwa dobrych praktyk: Republika Czeska
URBAN Il w akgji: Austria, Wiochy, Grecja, Finlandia

Zdjecia (strony): Komisja Europejska (1-4—5-6-8-9-10), URBAN II Gijon (14),
URBAN II Lipsk, Dortmund (15-16-17), MASPD ( 20)

Okladka: Nowa sie¢ komunikacji miejskiej w Santa Cruz (Wyspy Kanaryjskie, Hiszpania)
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Pierre Ergo, Alexander Ferstl, Sylvie Harburger, Jean-Luc Janot, Daniel Mouque.
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Wiasta | ha rzecz warostu, zatr

Polityka spojnosci i miasta w Europie

Miasta sa wazne dla Europy

Michael Parkinson (")

Miasta coraz czesciej sa postrzegane raczej jako naped gospodarki krajowej i regionalnej - bogactwo narodow, a nie

jako obciazenie gospodarcze. Jednak sg one nie tylko gospodarczymi aktywami, zwyklymi rynkami zbytu. Maja

ogromne mozliwosci promowania rozwoju lokalnego, spotecznej integracji oraz obywatelskiej i kulturowej

tozsamosci.
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Zschochersche StrafSe w Lipsku, jedna z arterii odnowionych w ramach programu URBAN.

Zyjemy obecnie w doniostych czasach dla miast. Toczy sie
wazna debata na temat tego, jak wiele one znacza dla krajo-
wego i europejskiego sukcesu. Przez ostatnie dziesie¢ lat
wiele miast wyszlo z okresu przej$ciowego, by przyja¢ nowe
gospodarcze, spoleczne, polityczne i kulturowe role. Wiele
z nich dysponuje aktywami, ktére zwiekszaja ich znaczenie
w coraz bardziej zglobalizowanym $wiecie. Niektdre staly sie
o$rodkami decyzyjnymi, komunikacyjnymi i wymiany do-
$wiadczen o znaczeniu strategicznym. Korzystaja z zasobéw
intelektualnych na uniwersytetach i w instytucjach badaw-
czo-rozwojowych, ktére zachecaja do osiggania wysokiego
poziomu innowacyjnoséci. Licznym miastom udalo si¢ prze-
budowac infrastrukture, szczegdlnie w centrach, i zaofero-
wacé mieszkaficom przyjazne otoczenie, biura i centra hand-
lowe. Sporo z nich dysponuje znaczacym dziedzictwem
spodarczego i nowych miejsc pracy. Jednak pomimo tego in-
tegrujacego potencjalu w wielu miastach nadal istnieja grupy
ludzi zyjace w sytuacji wykluczenia spotecznego. Utworzenie
konkurencyjnych pod wzgledem gospodarczym, spolecznie
spéjnych i zréwnowazonych miast pozostaje dla wszystkich
mieszkaricéw Europy duzym wyzwaniem.

Ta szeroka dyskusja o przysztosci miast odbila si¢ echem
w debacie, ktdra toczy sie obecnie na temat przyszlosci polityki
spéjnosci Unii Europejskiej. Znaczenie, jakie w polityce re-
gionalnej UE przypisuje sie miastom, bylo réznie postrzega-

ne przez ostatnich dziesig¢ lat. Czasami miasta odgrywaly
bardzo wazna rolg, a czasami bywaly zaniedbywane. Jest
jednak rzecza absolutnie jasna, ze ostatnio w europejskich
programach strategicznych zajmuja jedno z najwazniejszych
miejsc. Taki stan rzeczy potwierdzaja na przyklad: decyzja
Rady Europejskiej z 2005 r. dotyczaca konkurencyjnosci
i spojnosci, wnioski z nieformalnych spotkan ministerialnych
UE w Rotterdamie w 2004 r. i Bristolu w 2005 r. oraz giéwne
strategiczne deklaracje Parlamentu Europejskiego z 2005 r.
Role miast podkreslaja réwniez dokumenty wydane przez
Komitet Regiondw, sie¢ EUROCITIES oraz liczne konferen-
cje, a w szczegdlnosci ta, ktéra odbyla sie w 2004 r. w Noord-
wijk, w Niderlandach. Kazda z nich w rézny sposéb skupiala
sie wokdt znaczenia miast dla krajowego i europejskiego suk-
cesu, podkreslajac ich role i polityczng wartos¢.

Jednak gltéwnym dokumentem, ktéry gwarantuje, ze w nad-
chodzacych miesiacach miasta pozostana w strategicznych
programach na czolowych miejscach, jest ogloszony niedaw-
no dokument roboczy Komisji Europejskiej dotyczacy polityki
spéjnosci i miast®. Jest to bardzo wazna deklaracja intencyj-
na, ktéra w nadchodzacym dziesiecioleciu moze uksztaltowa¢
przyszto$¢ Funduszy Strukturalnych i przyszio$¢ miast w ca-
fej Europie. Decydujaca sprawa jest teraz, aby tre$¢ tego doku-
mentu zostala szczegélowo omdwiona i, jestem przekonany,
zatwierdzona. Artykutl niniejszy przedstawia gtéwne idee
i propozycje zawarte w tym dokumencie.

() Profesor Michael Parkinson, dyrektor Europejskiego Instytutu ds. Miejskich, Uniwersytet Johna Mooresa w Liverpoolu. n2./1.parkinson@ljmu.ac.uk
(%) Polityka spdjnosci i miasta. Wkiad miast na rzecz wzrostu i zatrudnienia w regionach. Komisja Europejska, 2006.
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Nowy instytut techniczny FH JOANNEUM w Graz West
(Austria), w dawnej strefie przemystowej przeksztatconej
w osrodek high-tech dzieki pomocy URBAN.

Polityka spdjnosci i miasta: wklad miast na rzecz
wzrostu i zatrudnienia w regionach

Celem tego waznego dokumentu jest uzupelnienie Strategicz-
nych wytycznych Wspélnoty na lata 2007-2013 przez wzmoc-
nienie miejskiego wymiaru oraz przedstawienie sugestii maja-
cych poméc w przygotowaniu Funduszy Strukturalnych. Ko-
misja Europejska zacheca panstwa cztonkowskie do wykorzy-
stania tego dokumentu przy opracowywaniu nowej polityki
spéjnosci i nalega, aby wladze lokalne byly partnerami mocno
zaangazowanymi w te prace. Dokument formuluje wazne cele
polityczne, zasadnicze zasady realizacji i proponuje konkretne
dzialania. Obejmuje gtéwnie trzy obszary. Po pierwsze, wyjas-
nia, dlaczego miasta sa wazne dla Europy, podkreslajac istote
zréwnowazonego rozwoju obszaréw miejskich w ramach eu-
ropejskiej polityki regionalnej. Po drugie, przedstawia cztery
gléwne strategiczne cele polityczne dla miast. Po trzecie, okres-
la konkretne narzedzia realizacji tych celéw w dwdch obsza-
rach: finansowym i zarzadzania. W niniejszym artykule zosta-
na po kolei omdéwione wszystkie te kwestie.

Zréwnowazony rozwoj obszaréw miejskich ma
znaczenie dla europejskiej polityki regionalnej

Miasta dysponuja wieloma zaletami, ktére stanowia podstawe
skutecznej gospodarki opartej na wiedzy: s3 nimi kreatyw-
no$¢, innowacyjnos$é, kultura i przedsiebiorczo$¢. Dobrze
rozwijajace si¢ aglomeracje sa na przyklad atrakcyjne dla wy-
kwalifikowanej sily roboczej, ktéra stanowi bardzo wazny
element konkurencyjnej, globalnej gospodarki. Miasta maja
réwniez decydujacy wptyw na rozwdj regionéw. Nie ma
w Europie odnoszacych sukcesy regionéw bez dobrze prospe-
rujacych miast. Odpowiednio zarzadzane, miasta moga przy-
czynia¢ sie do bardziej zréwnowazonego rozwoju gospodar-
czego i bardziej zréwnowazonego wykorzystania srodowiska
naturalnego. A je$li beda lepiej ze sobg wspolpracowac i za-
wieraé strategiczne przymierza z sasiednimi regionami
i miastami, zmniejsza niepotrzebna konkurencje i przyczynia
sie do bardziej zréwnowazonego rozwoju w calej Europie.

Jakiego rodzaju miasta prébuje stworzy¢
Europa?

Dokument proponuje cztery gléwne cele polityczne: mia-
sta maja stac si¢ bardziej atrakcyjne, maja zwiekszy¢ swoj
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wklad w innowacyjnos¢, przedsigbiorczo$¢ i gospodarke
oparta na wiedzy, maja tworzy¢ wiecej i lepszej jakosci
miejsc pracy oraz zmniejsza¢ réznice spoleczne.

Atrakcyjnos¢ miast

Dokument podkresla, ze chcac zwigkszy¢ atrakcyjno$é
miast, musimy skupi¢ si¢ na czterech obszarach, ktérymi
sa: dostepnos¢ $rodkéw transportu i mobilnosé, jakosé
ustug, jakos¢ srodowiska i dostep do kultury.

s

Dostepnosé srodkow transportu i mobilnosc

Zasadniczym wyzwaniem jest pomoc miastom w poprawie
dostepu do szerszych rynkéw w Europie i poza nia oraz
w zwiekszeniu wewnetrznej mobilnosci. W dokumencie pod-
kresla sig, ze partnerzy krajowi, regionalni i lokalni musza
wspieraé tworzenie dobrych potaczen z gléwnymi lotniska-
mi i arteriami transportowymi, lepsza wspélprace pomie-
dzy wladzami lokalnymi, bardziej dostepna, skuteczna,
efektywna i zintegrowana komunikacje miejska, promocje
alternatywnych $rodkéw transportu, wieksza mobilno$¢
i dostepno$¢ dla oséb niezmotoryzowanych.

Rowny dostep do wysokiej jakosci ustug i infrastruktury

Wysokiej jakosci uslugi sprawiaja, ze miasta staja si¢ bar-
dziej atrakcyjne, zapewniaja zatrudnienie i zwigkszaja
konkurencyjnos¢ pracownikéw. Dlatego musza zapewnic¢
efektywne i dostepne ustugi w zakresie ochrony zdrowia,
ustugi socjalne, mozliwo$¢ ksztalcenia i dobre zarzadzanie;
opieke przedszkolng, by promowac réwnos¢ szans obu plci;
dobre uslugi w obrebie calego miasta; dostep do nich dla
emigrantéw i $rodowisk odizolowanych pod wzgledem
kulturowym.

Srodowisko naturalne i otoczenie miejskie

Miasta stawiaja czota wyzwaniom zwigzanym z degradacja
$rodowiska, na ktéra duzy wptyw ma bezladna zabudowa
miejska. Musza dazy¢ do regenerowania terenéw pod po-
nowna zabudowe i do ochrony terenéw zielonych, koordy-
nowac polityke zagospodarowania terenu oraz inne dziala-
nia na réznych szczeblach zarzadzania, inwestowac w in-
frastrukture materialna oraz w aktywne zarzadzanie trans-
portem, promowac¢ efektywne wykorzystywanie energii.

Szersza oferta kulturalna

Czynniki niematerialne odgrywaja coraz wieksza role przy
podejmowaniu decyzji inwestycyjnych przez przedsiebior-
stwa, ale réwniez przy wybieraniu miejsca zamieszkania
przez wykwalifikowana i potencjalnie mobilna site robo-
cza. Dzialalno$¢ kulturalna i turystyka takze stanowia
wazne zrédlo mozliwosci zatrudnienia. Infrastruktura
kulturalna moze przyczyni¢ si¢ do wzmocnienia tozsamos-
ci obywatelskiej i kulturowej. Dlatego miasta musza pro-
mowac bogate zycie kulturalne, zapewniajac dostep do
obiektéw oraz imprez, jak réwniez wydarzen spolecznych,
i popiera¢ budowanie spéjnosci wewnatrz spolecznosci i
poza nimi.

Wspieranie innowacyjnosci, przedsiebiorczo$ci
i gospodarki opartej na wiedzy

Miasta odgrywaja kluczowa role w tym obszarze gospodar-
czej konkurencyjnosci. Musza: zapewni¢ stymulujace wa-
runki dla innowacyjnosci i biznesu, uprosci¢ administracje
publiczna i wspiera¢ partnerstwa pomiedzy uniwersyteta-
mi, instytucjami badawczo-rozwojowymi i sektorem pry-
watnym.
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Wspieranie matych i Srednich przedsiebiorstw

W tym celu miasta musza: ulepszy¢ ogélna infrastrukture
gospodarcza na swoim terenie, zapewni¢ doradztwo i ustu-
gi dodatkowe dla biznesu, promowac wspétprace pomiedzy
partnerami gospodarczymi, utatwi¢ dostep do finansowa-
nia, zaja¢ si¢ problemami napotykanymi przez mlodych
przedsiebiorcéw, kobiety i mniejszosci etniczne.

Innowacyjnosé i gospodarka oparta na wiedzy

Miasta musza: przyciaggnaé potencjalnie mobilnych pra-
cownikéw poprzez poprawe jakosci lokalnych warunkéw
zycia, odgrywa¢ pierwszoplanowa role w przygotowaniu
innowacyjnych rozwiazan dla calego regionu, spowodo-
wad, aby ksztalcenie, prace badawcze i rozwoj technolo-
giczny byly efektywniejsze i fatwiej dostepne dla malych
i $rednich przedsiebiorstw, wspiera¢ partnerstwa miedzy
uniwersytetami, sektorem publicznym i prywatnym, opra-
cowal zintegrowana i zréwnowazona strategie w zakresie
spoleczenstwa informacyjnego oraz wprowadzi¢ innowa-
cyjne i ekologiczne systemy zarzadzania srodowiskiem.

Wiecej i lepszej jakosci miejsc pracy

Miasta tworza ogromne mozliwosci gospodarcze, ale takze
stawiaja wielkie wyzwania spoteczne. Mieszka w nich wie-
cej ludzi o wysokich kwalifikacjach i umiejetnosciach niz
gdzie indziej, ale réwniez wiecej ludzi o niskim poziomie
wyksztalcenia. Mimo Ze rzgdza nimi sily strukturalne
i polityki makroekonomiczne, nad ktérymi nie maja zbyt
wielkiej kontroli, moga jednak wykorzystywaé posiadane
mozliwo$ci. Wazne jest, aby wszyscy partnerzy na wszyst-
kich szczeblach zarzadzania wspotpracowali w zakresie
przewidywania zmian gospodarczych i reagowania na nie.
Miasta powinny budowaé partnerstwa pomiedzy gléwny-
mi aktorami ekonomicznymi i spolecznymi. I musza robi¢
wszystko co mozliwe, by zwiekszy¢ zatrudnienie wsrod
najbardziej odizolowanych grup swoich mieszkancéw.

Wzrost zatrudnienia przez ksztalcenie i szkolenie

Wyzwaniem dla miast jest wspieranie systeméw ustawicz-
nego ksztalcenia, zapewnienie wysokiej jakosci szkolen
oraz zwiekszenie inwestycji w infrastrukture edukacyjna,
pomoc na rynku pracy dla najbardziej zagrozonych grup,
przyciagniecie pracownikéw o réznorodnych kwalifika-
cjach, szczegélnie w sektorze ustug, opracowanie progra-
moéw szkolerdt pomocnych w powrocie na rynek pracy i sty-
mulujacych przedsiebiorczosc.

Zmniejszenie roznic miedzy miastami

Pomimo duzego potencjalu ekonomicznego w wiekszosci
miast europejskich istnieja obszary zamieszkane przez
osoby znajdujace si¢ w sytuacji wykluczenia spotecznego.
Jak wskazuje ostatni Urban Audit 2005 (audyt miejski), to
szczegoblnie dotyczy mniejszosci etnicznych, kobiet i mto-
dziezy. Chcac stawi¢ czota tym wyzwaniom, miasta musza
promowac réwnoczesnie integracje spoteczna i réwnosé
szans oraz zwiekszy¢ bezpieczenistwo obywateli.

Promocja integracji spolecznej i rownosci szans

Komisja proponuje nastepujace kierunki dziatan: wspiera-
nie integracji grup imigrantéw przez nauke jezyka i bar-
dziej ogdlne szkolenia; wspieranie wspdtpracy pomiedzy
spoteczno$ciami lokalnymi, szkolami i mieszkancami
w zakresie zapewnienia mlodym ludziom mozliwosci
ksztalcenia; poprawa opieki spolecznej, by stawi¢ czola proble-

na rzecz wzrostu, zatrudnienia i spajnosci

mowi ubdstwa dzieci i zapobiec pojawianiu sie zjawiska
»dzieci ulicy”; podniesienie umiejetnosci i kwalifikacji ko-
biet, pomagajac im w powrocie na rynek pracy i wspierajac
przedsiebiorczo$¢; zapewnienie opieki przedszkolnej dla
dzieci kobiet, ktére chca wréci¢ do pracy.

Wzrost bezpieczeristwa obywateli

Urban Audit wykazuje, ze poziom przestepczosci i strach
przed przestepstwami jest w miastach wiekszy niz gdziekol-
wiek indziej. Badania odczu¢ publicznych wskazaty réwniez
na to, ze wieksze bezpieczenstwo stanowi zasadniczy czyn-
nik atrakcyjnosci miasta dla inwestoréw i mieszkancéw.
W tej kwestii Komisja utrzymuje, ze miasta musza przyjaé
aktywne, zintegrowane podejscie do problemu walki z prze-
stepczos$cia, na przyktad w planowaniu przestrzennym
iutrzymywaniu w dobrym stanie miejsc publicznych w celu
zwalczenia przestepczosci, musza poswieci¢ szczegdlna
uwage mlodziezy z grupy ryzyka, aby mozliwie jak najszyb-
ciej zneutralizowac jej sklonno$ci przestepcze, stworzyé¢
stanowiska pracy zwiazane z bezpieczenstwem, angazujac
lokalnych mieszkanicéw. Takie stanowiska mogliby obejmo-
waé lokalni mediatorzy, spoleczni pracownicy ochrony,
straznicy patrolujacy ulice oraz straz sasiedzka.

W Guimardes (Portugalia) odnowione centrum miasta
ma promowac turystyke, kulture i MSP.

W jaki sposob zapewni¢ sukces obszarom
miejskim?

Nie wystarczy oczywi$cie jedynie wyznaczy¢ cele, aby za-
gwarantowa¢ miastom rozwdj. Nalezy znalezé réwniez
$rodki i metody dziatania, okresli¢ finansowanie i sposéb
podejmowania decyzji. Co proponuje Komisja?

Finansowanie rewitalizacji obszaréw miejskich

Dokument przedstawia metody finansowania rozwoju
miast. Srodki unijne zapewnily juz znaczne wsparcie dla in-
frastruktury przez inwestowanie w transport, zarzadzanie
odpadami, edukacje, szkolenia, technologie informacyjne
i sieci komunikacyjne. Europejski Bank Inwestycyjny udzielit
w 2004 r. pozyczek na kwote 3,2 miliarda euro na renowacje
obszaréw miejskich, w tym budownictwo socjalne, i 2,3 mi-
liarda na projekty dotyczace transportu miejskiego.

Rozwdj zarzgdzania finansami

Brak kapitatu wysokiego ryzyka jest zasadniczym ogranicze-
niem wzrostu gospodarczego i innowacji. Dlatego Komisja
i Europejski Bank Inwestycyjny wprowadzaja na lata
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2007-2013 nowy instrument — JEREMIE, dzieki ktéremu
posrednicy finansowi, do§wiadczeni w rozwoju firm i matych
kredytach, beda mogli pozyczac kapital przedsiebiorstwom.

Partnerstwo publiczno-prywatne

Partnerstwo publiczno-prywatne posiada ogromne mozli-
woéci finansowania duzych projektéw z zakresu rewitaliza-
cji obszaréw miejskich. Pomimo pewnych wyzwan, jakie
stoja przed takimi partnerstwami, dokument wskazuje na
korzysci: prywatne finansowanie jest konieczne, by uzupet-
ni¢ $rodki publiczne, a sektor prywatny zapewnia réwniez
do$wiadczenie i dodatkowe umiejetnosci. Partnerstwa te
musza by¢ elementem szerszej wizji lokalnych wladz doty-
czacej rozwoju calego obszaru, jesli maja by¢ efektywne.

Poprawa zarzadzania miastami

Prawdopodobnie najwazniejszymi zasadami zawartymi
w dokumencie opracowanym przez Komisje sa zasady doty-
czace zarzadzania obszarami miejskimi, w szczegdlnosci te
zachecajace do regionalnej wspétpracy miast, zintegrowa-
nego podejscia do rozwoju obszaréw miejskich, angazowa-
nia obywateli i uczenia si¢ na bazie wymiany doswiadczen.

Promowanie regionalnej wspotpracy miast

W aglomeracjach miejskich wspoélistnieja na réznych pozio-
mach kompetencji organy publiczne zajmujace sie transpor-
tem, rozwojem gospodarczym, ochrong $rodowiska, marke-
tingiem, edukacja i szkoleniami, pomoca spoleczna i ochro-
ng zdrowia. Ich efektywna wspoélpraca, wolna od wspétza-
wodnictwa i konfliktéw, jest decydujaca dla jak najlepszego
rozwoju calego regionu miejskiego. Dokument podkresla, ze
w globalnej gospodarce miasta europejskie musza osiagnac
krytyczna wielkos¢ i jak najszerzej ze soba wspotpracowac.
Wspoélne zarzadzanie obszarami miejskimi, podmiejskimi
i wiejskimi musi jednak tak funkcjonowaé, by uzytkownicy
placili za ustugi dostarczone do ich miejsca zamieszkania
oraz by mieszkaricy obszaréw podmiejskich i wiejskich réw-
niez mogli korzysta¢ z ustug oferowanych w miescie. Wyma-
gany poziom kwalifikacji zawodowych na obszarach miej-
skich musi wiec zosta¢ zwiekszony.

Co wazniejsze, Komisja uwaza, ze panstwa czlonkowskie i
regiony powinny przekaza¢ miastom zarzadzanie Fundusza-
mi Strukturalnymi w zakresie niektérych dziatalno$ci miej-
skich i wlaczy¢ je w opracowywanie, wdrazanie i ocenianie
programoéw.

Zintegrowane podejscie do zrownowazonego rozwoju
obszaréw miejskich

Dokument podkre§la, ze rozwéj obszaréw miejskich jest
ztozonym, dlugoterminowym procesem, ktéry wymaga
wspoldzialania réznych strategicznych sektoréw, jak réw-
niez trwatego zaangazowania duzej grupy partneréw
z sektora publicznego, prywatnego i stowarzyszeniowego. To
byla wazna nauka ptynaca z sukcesu, ktéry przez ostatnie
dziesie¢ lat odnosila inicjatywa URBAN.

Miasta musza dysponowac spéjnym, dlugoterminowym pla-
nem rozwoju dla danego obszaru, ktéry obejmuje gospodar-
cze, spoleczne i srodowiskowe cele strategiczne. Musza one
by¢ skutecznie monitorowane, a wszyscy partnerzy musza by¢
w pelni zaangazowani w opracowywanie, realizacje i ocene
programéw dotyczacych rozwoju obszaréw miejskich.

Udzial obywateli

Jedli wspierane maja by¢ partnerstwa w sensie ogélnym,
jest bardzo wazne, by miasta wlaczaly obywateli, niefor-
malne grupy i organizacje do dzialari promujacych zréw-
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nowazony pod wzgledem spotecznym i ochrony $rodowi-
ska wzrost i zatrudnienie. Miasta musza wspiera¢ wsréd
tych grup zdolno$¢ do dzialania, szczegélnie przy wyko-
rzystaniu e-zarzadzania. Musza réwniez prébowac wypel-
ni¢ kulturowa luke, ktéra utrudnia wspéiprace pomiedzy
politykami, administracja a obywatelami.

Sieci i wymiana doswiadczern

W miastach europejskich da sie znalez¢ wiele $wiadectw do-
brych praktyk, na ktérych mozna si¢ oprzec. Bardzo wazne jest,
aby miasta nie tracity $rodkéw, ktérych wciaz brakuje, na po-
nowne wymyslanie kofa. Miasta musza w jak najlepszy sposéb
wykorzystaé doswiadczenie zdobyte w programie URBACT
oraz innych europejskich i krajowych inicjatywach. Pomocne
jest réwniez to, ze w swoich planach Komisja rozszerza wymia-
ne doswiadczen, do tej pory ograniczona tylko do miast biora-
cych udzial w URBAN - na wszystkie miasta Europy.

Uniwersytet w Kadyksie (Hiszpania), Departament
Nauk o Morzu — campus otwarty na potrzeby badan
naukowych.

A co teraz?

Znajdujemy sie w decydujacym momencie dyskusji na temat
przyszlo$ci miast europejskich. W ostatnich latach w europej-
skich i krajowych programach strategicznych miasta szybko
zaczely zyskiwa¢ na znaczeniu. Udzial miast w gospodarczej
konkurencyjnosci i spolecznej spéjnosci juz zostal uznany
przez liczne rzady krajowe, Parlament Europejski oraz miejskie
iregionalne grupy intereséw z calej Europy. Dokument Komisji
stanowi bardzo wazny wktad do tej debaty. Okresla kilka klu-
czowych celéw strategicznych, waznych zasad wdrazania oraz
grupe konkretnych dziatan, ktére powinny uksztaltowac przy-
sztos¢ polityki spdjnosci w Europie. Sa one wystarczajaco ela-
styczne, by nie likwidowac krajowej, regionalnej i lokalnej r6z-
norodnosci. Sa réwniez wystarczajaco konkretne, by w przy-
szlo$ci mogly stac sie wskaznikiem przy wyborze strategii i od-
powiednich mechanizméw. W niektdrych krajach i miastach sa
juzlepiej znane i wyprébowane niz w innych. Jest rzecza bardzo
waznag, by zostaly przeanalizowane i, miejmy nadzieje, przyjete
przez wszystkie panistwa cztonkowskie. Jak tylko to sie stanie,
bedziemy mogli przej$¢ od dyskusji do prowadzenia dziatan
w naszych miastach. To jest sprawa najwazniejsza.
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Parlamencie Europejskim

W miastach i na ich obrzezach mieszka 80% naszego
spoteczenistwa. Takie skupiska ludzkie w sposéb na-
turalny prowadza do kumulowania sie wszystkich
potrzeb (transport, mieszkania, rekreacja, kultura...)
i wszystkich trudnosci (bezpieczeristwo, bezrobocie,
zanieczyszczenie...). Ta ogromna réznorodnoscia
probleméw zarzadzaja rézni decydenci i rézne pod-
mioty. Wobec tej rozmaitosci podmiotéw publicz-
nych i problematyki obywatel jest osamotniony, to
wlasnie on codziennie napotyka trudnosci zwiazane
z przemieszczaniem si¢ w swojej dzielnicy, z dojaz-
dem do pracy, i to on znosi zanieczyszczenie $rodo-
wiska czy poczucie zagrozenia. Doskonale widac, ze
w zyciu codziennym te problemy si¢ nawarstwiaja
i ze nie da si¢ skutecznie ich rozwigza¢, jesli bedziemy
dziala¢ w sposéb odosobniony i bez porozumienia.
Dlatego proponuje, by do rozwiazywania kwestii
dotyczacych miast podej$¢ w sposéb zintegrowany.

W demokratycznej Europie powinnoscia dziataczy
publicznych jest zapewnienie podwladnym oraz
wspélobywatelom spdjnosci w podejmowanych
dzialaniach publicznych. Poza dyrektywami i sub-
wencjami konieczne jest zatem, by decydenci pra-
cowali razem nad ujednoliceniem rozwiazan, ktére
zamierzaja wprowadzi¢. W celu zapewnienia koor-
dynacji na poziomie réznych obszaréw zycia i roz-
nych dziedzin tematycznych, wraz z kolegami — po-
stami do Parlamentu Europejskiego — domagamy
sie:

> powszechnego udostepnienia i promowania do-
brych praktyk,

> regularnego powolywania szeféw projektéw (ko-
ordynatoréw). Myslimy, ze wladze miasta sa za-
zwyczaj, jesli nie zawsze, najlepiej predyspono-
wane do pelnienia tej funkcji.

Woéwczas — dzieki budowie zréwnowazonych miast,
czyli sustainable communities — bedziemy mogli
osiagnac cele z Lizbony i Goteborga.

Parlament Europejski, ,,miejski”
stymulator dla instytucji europejskich

Wielu sposréd nas, postéw, pelnito rézne funk-
cje w gminach lub regionach. Posiadamy zatem
praktyczna wiedze na temat realiéw. Dlatego
w Parlamencie Europejskim:

> Wzbogacilismy, na poziomie miejskim, rozporza-
dzenia dla przysztych Funduszy Strukturalnych

na lata 2007-2013 podczas glosowania w pierw-
szym czytaniu (lipiec 2005), a mianowicie:

+ powodujac, ze mieszkalnictwo jest kwalifi-
kowalne (artykut 59);

» podkreslajac znaczenie tematyki ,rozwoj ob-
szaréw miejskich” (artykut 36);

» umacniajac zasade partnerstwa (artykut 10).

Obszary miejskie: to dotyczy nas
wszystkich, ale kto kieruje?

Jean-Marie Beaupuy, poset do Parlamentu Europejskiego, cztonek Komisji Rozwoju

Regionalnego (REGI), przewodniczqcy Intergrupy ds. Urbanistyki i Mieszkalnictwa w

> Utworzylismy Intergrupe ds. Urbanistyki
i Mieszkalnictwa (patrz ponizej).

> PrzyjeliSmy raport Jean-Marie Beaupuy'a, za-
tytutowany ,Wymiar miejski w kontekscie roz-
szerzenia”, ktéry wymaga konkretnych dziatar
i pomocy w ich wprowadzaniu. W tym celu
Parlament wzywa do:

« lepszej koordynacji pomiedzy r6znymi stuz-
bami kazdej instytucji europejskiej;

.

operacyjnego dialogu terytorialnego pomie-
dzy Unig Europejska i miastami, pomiedzy
rzgdami i miastami, z udziatem obywateli;

 rozwijania unijnych narzedzi w celu przy-
spieszenia wdrazania dobrych praktyk;

» wdrozenia zintegrowanej polityki miejskiej
na poziomie projektowania przestrzennego
i na poziomie tematycznym;

» prowadzenia monitoringu i dziatan kontrol-
nych w celu poznania uzyskanych rezultatéw;

» poswiecenia szczegdlnej uwagi mlodziezy
i kobietom.

> Dbamy o to, by w ramach przyszlych strate-
gicznych wytycznych Wspélnoty dla spdjno-
$ci na lata 2007-2013 zostalo zapewnione
optymalne podejscie do wymiaru miejskiego.

Intergrupa ds. Urbanistyki
i Mieszkalnictwa

Intergrupa ds. Urbanistyki i Mieszkalnictwa
skupia 68 postéw ze wszystkich orientacji poli-
tycznych, liczy 73 organizacji partnerskich i an-
gazuje w swoje prace ekspertéw z dziedziny poli-
tyki miejskiej. Jest autorem licznych propozycji
zmian do przyszlych rozporzadzen dotyczacych
Funduszy Strukturalnych na lata 2007-2013. Jej
dzialanie ma charakter stowarzyszeniowy i lob-
bystyczny. Dazy gtéwnie do dwdch celéw:

> ukierunkowania dzialan europejskich i krajo-
wych partneréw i niesienia im pomocy we
wdrazaniu bardziej skutecznych rozwigzan na
rzecz miast;

> ustanowienia lepszego prawodawstwa dla miast.

Od chwili powstania w 2004 r. grupa ta jest bar-
dzo aktywna w zakresie uzmyslawiania wszyst-
kim zaangazowanym partnerom (urzednikom,
decydentom, stowarzyszeniom i obywatelom)
koniecznosci zajecia si¢ sprawami miast.

Kontakt: http://www.udf-europe.net/main/
deputes_page.jsp?path=/deputes/beaupuy/
&type=auparlement/070905

| inforegio | panorama | nr19 | s.7 |



¥ v Miasta
; . I

narzecz wzrostu, zatrudnienia i spojnosci

ol

Jakie perspektywy dla rozwoju obszarow miejskich?

Polepszajgc dojazd do lotniska w Rydze (Lotwa), projekt PHARE zwigkszyt tempo rozwoju obszardéw miejskich.

W nowym okresie programowania funduszy europejskich na lata 2007-2013 miasta beda zajmowac wazne miejsce

Rozwdj obszaréw miejskich jest juz od pewnego czasu waz-
nym elementem europejskiej polityki spdjnosci. W obec-
nym okresie programowania (2000-2006) instrumentem,
ktéry stuzy rozwijaniu przedsigbiorczo$ci, zatrudnienia,
integracji spolecznej i jako$ci infrastruktury oraz $srodowi-
ska naturalnego na zagrozonych obszarach miejskich, jest
inicjatywa wspélnotowa URBAN.

Miasta i aglomeracje sa réwniez od dawna traktowane jako
motory wzrostu i zatrudnienia w wiekszosci programéw
Funduszy Strukturalnych. Program wymiany do§wiadczen
URBACT okazuje si¢ natomiast waznym narzedziem po-
zwalajacym rozszerzy¢ i poglebi¢ nasza wiedze na temat
dobrych praktyk rozwoju obszaréw miejskich.

Chodzi obecnie o wpisanie tego programu réwniez do
przyszlego okresu programowania (2007-2013). Negocjacje
dotyczace nowych rozporzadzen i wytycznych dla Fundu-
szy Strukturalnych sa obecnie w fazie koricowej i powinny
zosta¢ zamkniete przed latem. Bazujac na komunikacie
Komisji, opracowanym na podstawie konsultacji publicz-
nych przeprowadzonych na poczatku 2006 r., beda one
uwzglednialy wiele kwestii dotyczacych miast.

Pozostaje sporo wyzwan, takich jak zapewnienie zréwno-
wazonego rozwoju pod wzgledem spolecznym i $rodowi-
skowym czy tez poprawa poziomu zycia w nowych pan-
stwach czlonkowskich. Ponadto wazne jest, by polityka
spojnoséci podtrzymata poczynione juz wczesniej znaczne
wysitki w celu: 1) promowania strategii lizbonskiej na rzecz
wzrostu i zatrudnienia i 2) zbudowania solidnych part-
nerstw pomiedzy lokalnymi podmiotami.

By stawi¢ czota tym wyzwaniom, Komisja proponuje:

* pelng integracje programéw rozwoju obszaréw miej-
skich w gléwnym nurcie programéw, z mozliwoscia
przekazywania kompetencji dzialaczom lokalnym;

« ugruntowanie i rozszerzenie programu wymiany do-
$wiadczen i dobrych praktyk URBACT;

« wdrozenie innowacyjnych instrumentéw finansowych,
ze szczegblna troska o poprawe dostepu do finansowania
dla mikroprzedsiebiorstw.

() Polityka spdjnosci i miasta. Wktad miast na rzecz wzrostu i zatrudnienia w regionach. Komisja Europejska, 2006.
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W Santa Cruz (Wyspy Kanaryjskie, Hiszpania) pojazd ten
wykorzystywany jest jako srodek promocji nowego systemu
komunikacji miejskiej.

Dzialania na rzecz miast wpisuja sie w glowny
nurt programow

Komisja pragnie przyzna¢ wigcej miejsca tematyce miej-
skiej, wlaczajac prowadzone w tej dziedzinie dzialania do
programéw rozwoju regionalnego (Rozporzadzenie ogol-
ne, str. 7). To oznacza przede wszystkim, ze Krajowe strate-
giczne ramy referencyjne wlacza do tematycznych i te-
rytorialnych kierunkéw dzialan priorytetowych kompo-
nenty zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem obszaréow
miejskich, w takim zakresie, w jakim bedzie to potrzebne
(Rozporzadzenie ogélne, art. 25 ust. 4 lit. b)).

Podobnie (i réwniez w takim zakresie, w jakim bedzie to ko-
nieczne) programy operacyjne powinny obejmowac zintegro-
wany plan zréwnowazonego rozwoju obszaréw miejskich
(Rozporzadzenie ogdlne, art. 36 ust. 4 i 5), a z kolei plan ten
powinien zawiera jasny opis priorytetéw rozwoju obszaréw
miejskich. W praktyce sprowadza si¢ to do okre$lenia prioryte-
towego kierunku dzialan po$wieconego problematyce miej-
skiej, z lista konkretnych miast i obszaréw miejskich.

W sytuacji idealnej przeprowadzenie tych dzialari powinno by¢
powierzone wladzom lokalnym i innym partnerom lokalnym.
We wszystkich przypadkach powinni oni by¢ pelnoprawnymi
partnerami w calym procesie opracowywania i wdrazania.

Jedli chodzi o charakter dzialan na rzecz miast zawartych
w w gléwnym nurcie programéw, nadal musi by¢ stosowa-
na ,metoda URBAN” przy szukaniu sposob6éw rozwiazy-
wania réznych probleméw danego terytorium w oparciu o
zintegrowane i globalne podejscie (art. 8 rozporzadzenia
EFRR). Dzialanie to mogloby zawiera¢ takie elementy, jak:

« poprawa infrastruktury, w tym zdegradowanych obsza-
réw miejskich;

« ochrona dziedzictwa historycznego i kulturowego;

» promowanie przedsiebiorczo$ci i zatrudnienia lokalnego;

» rozwdj spoleczny;

« uslugi na rzecz specyficznych grup spotecznych;

Do 15% $rodkéw bedzie moglo by¢ uruchomionych dla

projektéw mieszczacych sie w ramach Europejskiego Fun-
duszu Spolecznego.

Innowacje w finansowaniu: JEREMIE i JESSICA

Dazenie do wzrostu i innowacyjnosci wiaze sie z podjeciem
ryzyka. Unia cierpi na brak funduszy wysokiego ryzyka
oraz na brak gwarancji bankowych na obszarach stabiej
rozwinietych. Chcac sprosta¢ temu wyzwaniu, Komisja
Europejska i Europejski Fundusz Inwestycyjny opracowaly
nowa wspoélna inicjatywe — JEREMIE. Jej celem jest popra-
wa dostepu do finansowania dla mtodych przedsiebiorcéw
oraz rozwo6j malych i bardzo matych firm.

Inicjatywa JEREMIE bedzie dostepna dla instytucji zarzadza-
jacych. Angazujac $rodki programéw w JEREMIE, beda one
korzystaly z dostepu do posrednikéw finansowych doswiad-
czonych w dziedzinie rozwoju przedsiebiorstw i mikrokredy-
téw. Ci akredytowani po$rednicy zasila mozliwosci finansowe
przedsiebiorstw oraz innych beneficjentéw koricowych.

JEREMIE wesprze wzrost, zatrudnienie i integracje spo-
feczna w miastach Unii Europejskiej objetych programami
Funduszy Strukturalnych. Oczekuje sig, ze ta inicjatywa
wywola efekt dZwigni ze strony innych instytucji finanso-
wych, krajowych i europejskich.

JESSICA to inicjatywa na rzecz zréwnowazonego rozwoju
obszaréw miejskich wprowadzona wspélnie przez Komisje
Europejska, Europejski Bank Inwestycyjny i Bank Rozwoju
Rady Europy. Jej celem jest ulatwienie finansowania odno-
wy obszaréw miejskich i rozwoju miejskiego przez faczenie
subwencji i kredytéw.

W ramach inicjatywy JESSICA instytucje zarzadzajace
beda mogly:

» sfinansowaé¢ wiele partnerstw publiczno-prywatnych,
projektéw oraz innych narzedzi rozwoju miejskiego, ktd-
re w dluzszym terminie moga zapewnic calo$ciowy lub
cze$ciowy zwrot z inwestycji;

« zapewnic prostsza i bardziej elastyczng forme zarzadza-
nia funduszami przeznaczonymi na rozwdéj miejski;

» zwiekszy¢ efekt dZwigni wobec ograniczonych $rodkéw
przeznaczonych na rozwéj obszaréw miejskich, zacheca-
jac do udzialu miedzynarodowe instytucje finansowe,
banki, sektor prywatny itd.

Wiparcie dla MSP w Svaneke, na Bornholmie (Dania) —
rzemieslniczy zaktad produkcji szkta na eksport.
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Program URBACT:
korzysci utworzenia sieci
miast europejskich

URBACT1(2003-2006), program wymiany doswiadczen
pomiedzy uczestnikami rozwoju miejskiego, jest odpo-
wiedzig na duze zapotrzebowanie miast. Uzyskane do
chwili obecnej wyniki zachecaja do kontynuowania
tego programu po 2006 r.

W czasie ostatnich pietnastu lat Unia Europejska stop-
niowo budowata podstawy polityki miejskiej, ktére zo-
staly podsumowane w dokumencie roboczym Komisji:
Zréwnowazony rozwdj obszarow miejskich obejmuje
zapewnienie wysokiej jakoSci stuzb publicznych majg-
cych cele gospodarcze, spoteczne i srodowiskowe. Chcgc
stworzy¢ okreslone w porozumieniu z Bristolu ,sustain-
able communities”, konieczne jest utworzenie part-
nerstw na szczeblu lokalnym pomiedzy dziataczami
publicznymi, prywatnymi i stowarzyszeniowymi oraz
spoteczeristwem®.

Programy: projekty pilotazowe Urban (1990-1993 oraz
1997-1999), URBAN I (1994-2000) i URBAN II (2000—
2006) finansowane w ramach polityki sp6jnosci pozwoli-
1y na szerokie wdrozenie polityk zintegrowanego rozwoju
obszaréw miejskich (216 oérodkéw w Europie). Pozytyw-
ne efekty tych doswiadczen, w szczegélnosci URBAN II,
oraz stwierdzenie, ze miasta odgrywaja kluczowa role
w dziedzinie produktywnosci i zatrudnienia, sklonity Ko-
misje Europejska do zaproponowania wtaczenia polityk
zrownowazonego rozwoju obszaréw miejskich do gléw-
nego nurtu polityki spéjnosci na lata 2007-2013.

179 miast, 375 partnerow

Program URBACT, utworzony na poczatku 2003 r. w celu
stworzenia sieci wymiany pomiedzy miastami korzystaja-
cymi z Inicjatywy Wspdlnotowej URBAN, wyciagania
wnioskéw z prowadzonych do$wiadczen i rozpowszech-
niania zdobytej wiedzy, niewatpliwie wyszed! naprzeciw
zaistnialej potrzebie: 179 miast bierze udzial w progra-
mie, 40% z nich to miasta liczace ponad 200 000 miesz-
kancéw i 33% — miasta liczagce mniej niz 100 000 miesz-
kacéw. Od 1 maja 2004 r. miasta dziesieciu nowych
panstw czlonkowskich sa réwniez objete programem
URBACT. Stanowig dzi$ jedna trzecia uczestnikéw pro-
gramu. Oprécz miast, gléwnych uczestnikéw programu,
w pracach URBACT biorg réwniez udzial instytucje re-
gionalne, uniwersytety, a nawet same panstwa cztonkow-
skie. URBACT zrzesza 375 partneréw w 20 sieciach i 6 te-
matycznych grupach roboczych oraz grupy robocze sku-
piajace sieci wokot jednego tematu.

Plac dla roweréw w centrum miasta, w Wiedniu
(Austria), odnowiony dzieki pomocy URBAN.

W 2005 r. w ramach URBACT zorganizowano ponad 10
seminariéw roboczych, kazde z nich liczylo od 20 do 30
os6b, urzednikéw, specjalistéw, ekspertéw. Ponad 3000
0s6b z calej Europy jest osobiscie i bezposrednio zaangazo-
wanych w prace URBACT.

Strona internetowa programu (www.urbact.org) gromadzi
blisko 5000 dokumentéw, opracowar, prezentacji dobrych
praktyk, raportéw z badan... W lutym 2006 r. strone odwie-
dzito 8000 oséb, kazdy skonsultowal $rednio 36 stron
(wskaznik pobranych dokumentéw).

EUKN: Wymiana wiedzy dotyczacej
miast

Europejska sie¢ wiedzy o miastach (The European
Urban Knowledge Network — EUKN) pomaga pan-
stwom cztonkowskim tworzyc krajowe sieci wiedzy na
rzecz rozwoju obszaréw miejskich.

Te powiazane ze soba krajowe sieci ulatwiaja wymiane
wiedzy i do§wiadczen w zakresie rozwiazan dotycza-
cych miast europejskich. W ten spos6b EUKN pomaga
politykom i decydentom uczy¢ sie na podstawie do-
$wiadczen innych. Wzmacnia ona role miast europej-
skich na rzecz rozwoju i zatrudnienia, utrzymujac
réwnocze$nie wysokie standardy w zakresie réwnowa-
gi i integracji spoteczne;j.

() Polityka spdjnosci i miasta. Wktad miast na rzecz wzrostu i zatrudnienia w regionach. Komisja Europejska, 2006.
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EUKN jest inicjatywa europejska zapoczatkowana
w 2004 r. w czasie prezydencji niderlandzkiej. Obecnie
obejmuje pietnascie panstw czlonkowskich, program
URBACT, Komisje Europejska i sie¢ EUROCITIES.

EUKN, dzialajaca od kwietnia 2005 r., utworzyta zde-
centralizowana strukture, oparta na portalu interneto-
wym i krajowych sieciach we wszystkich panstwach
czlonkowskich uczestniczacych w inicjatywie. Europej-
scy, krajowi, regionalni i lokalni partnerzy dostarczaja
opracowania, dokumenty strategiczne i raporty z badan
dotyczacych gléwnych tematéw zwiazanych z polityka
miejska. EUKN otrzymala nagrode ,XML Holland
Award” jako najbardziej innowacyjna sie¢.

Od chwili udostepnienia strony internetowej w paz-
dzierniku 2005 r. liczba opracowan i raportéw z analiz
szybko rosnie. Do lata tego roku tysiace dokumentow
beda dostepne on-line.

Sekretariat EUKN ma siedzibe w Hadze(Niderlandy).

Wiecej informacji: www.eukn.org.

Jaka lekcja i jaka wartosc¢ dodana dla miast?

Z réznorodno$ci prac prowadzonych przez sieci i grupy
robocze wylonito sie siedem gléwnych linii tematycznych:
miasta i mlodziez, odnowa obszaréw miejskich, imigranci,
lokalny rozwoj gospodarczy, uczestnictwo obywateli, po-
czucie zagrozenia oraz zintegrowane podejscie do rozwoju
miejskiego.

Wtaczenie zréwnowazonego rozwoju obszaréw miej-
skich do gtéwnego nurtu polityki spdjnosci bezwzgled-
nie wymaga obecnosci programu wymiany i refleksji,
ktéry rozpowszechnia koncepcje zréwnowazonego i zin-
tegrowanego rozwoju obszaréw miejskich, taka, jaka
Unia Europejska wypracowata w dwudziestu ostatnich
latach.

> program URBACT przyciaga liczne miasta, poniewaz
dysponuja one, dzigki analizie doswiadczen zdobytych
gdzie indziej, wymianie informacji dotyczacych proble-
moéw i réznych mozliwosci ich rozwiazywania, potencja-
tem do refleksji i poréwnan, ktére moga by¢ pomocne w
definiowaniu wlasnych polityk.

> URBACT pozwala miastom z 25, a niedlugo z 27 panstw
czlonkowskich wymienia¢ sie do$wiadczeniami, wza-
jemnie sobie pomaga¢, a §rednim miastom wlaczy¢ sie
do europejskich sieci wymiany.

> URBACT jest doskonalym narzedziem wzajemnej nauki
przeznaczonym dla decydentéw politycznych, specjali-
stow i ogdlnie dla wszystkich uczestnikéw rozwoju ob-
szaréw miejskich.

> W ciagu trzech lat URBACT stal sie platforma wymiany
i refleksji na temat problematyki miejskiej nie tylko mie-
dzy decydentami w miastach, ale takze wiadzami regio-
nalnymi, panstwami cztonkowskimi, uniwersytetami i
naukowcami. Program — na plaszczyZnie sektorowej i
dyscyplinarnej — wspiera terytorialne otwarcie miedzy
miastami i w ich obrebie.

> Program umozliwia réwniez utworzenie europejskiej
sieci oSrodkéw wiedzy na temat polityk miejskich

(EUKN - patra powyzej) oraz utworzenie grupy roboczej
w zakresie wzmocnienia kompetencji na rzecz zastoso-
wania podejscia opartego na koncepcji ,sustainable
communities” (SKILLS — patra powyzej). Srodki i wysitki
zaangazowane, by wyciagna¢ naukez polityk oraz upo-
wszechni¢ wnioski i rekomendacje, beda podtrzymywa-
ne i rozwijane w latach 2007-2013 w ramach URBACT II,
przyszlego ramowego programu wymiany miedzy
miastami.

Kontakt: info@urbact.org

Utworzenie dzielnic i wspdélnot o wysokiej jakosci
zycia wymaga odpowiednich umiejetnosci. Wymia-
na doswiadczen i wspélpraca moga poméc w ich
rozwoju.

Podczas nieformalnego spotkania na szczeblu ministe-
rialnym na temat zréwnowazonego rozwoju wspoélnot,
ktore odbylo sie w Bristolu 6-7 grudnia 2005 r. (Zjedno-
czone Krélestwo), ministrowie stwierdzili, ze zwieksza
sie zapotrzebowanie na wciaz brakujace ogdlne kwalifi-
kacje z zakresu rozwoju obszaréw miejskich. Ogdlne
kwalifikacje obejmuja: wieloptaszczyznowa prace zawo-
dowa, tworzenie i wdrazanie wizji, umiejetno$¢ wspot-
pracy, zarzadzanie projektem, prowadzenie negocjacji
i mediacji spotecznych, zarzadzanie zmianami organiza-
cyjnymi, efektywne lokalne zarzadzanie.

Porozumienie z Bristolu zobowigzuje panstwa czton-
kowskie do wymiany dobrych praktyk. Uczestnicy
uzgodnili réwniez, ze pod koniec 2006 r. w Leeds
(Zjednoczone Kroélestwo) odbedzie sie europejskie
»Sympozjum na temat umiejetnosci na rzecz zréwno-
wazonego rozwoju wspdlnot”, ktérego zadaniem be-
dzie wsparcie inwestycji w rozwdj kwalifikacji i wymia-
ne wiedzy.

Akademia na rzecz Zréwnowazonego Rozwoju
Wspdlnot (Academy for Sustainable Communities —
ASC), utworzona i wspierana przez rzad brytyjski,
powolata przy wspétpracy Europejskiej Sieci Wiedzy
o Miastach (EUKN) grupe robocza ds. programu
URBACT. Grupa ta bedzie miata glos doradczy
w sprawie organizowania, wspélpracy i oceny sympo-
zjum i bedzie udzielala rekomendacji w zakresie przy-
szlej europejskiej wspotpracy dotyczacej kwalifikacji
na lata 2007-2013.

Sekretariat grupy roboczej ma siedzibe w Zjednoczo-
nym Kroélestwie. Jego zadaniem jest pomoc w opracowa-
niu tematyki sympozjum w odpowiedzi na potrzeby
Unii jako calosci i indywidualne potrzeby kazdego pan-
stwa czlonkowskiego. Celem tego wydarzenia jest opra-
cowanie ,Europejskiej karty umiejetnosci” (European
Skills Commitment), ktéra podpisza organizacje lokal-
ne i regionalne.

Wiecej informacji:

http://www.ascskills.org.uk/euskills/en/home.cfm
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Belgique/Belgié 33 Hamburg 66 Madrid 103 Poitiers 138 Trento 163 Tilburg 196 Ponto Delgada 225 Gravesham
1 Antwerpen 34 Hannover 67 Milaga 104 Reims 139 Trieste 164 Utrecht 197 Porto 226 Leeds
2 Brugge 35 Karlsruhe 68 Murcia 105 Rennes 140 Venezia 198 Setdbal 227 Leicester
3 Bruxelles/Brussel 36 Koln 69 Oviedo 106 Rouen 141 Verona Osterreich 228 Lincoln
4 Charleroi 37  Leipzig 70 Palma de Mallorca 107 Saint-Denis 165 Graz Slovenija 229 Liverpool
5 Gent 38 Magdeburg 71 Pamplona/Irufia 108 Saint-Etienne Konpog/Kypros 166 Linz 199 Ljubljana 230 London
6 Licge 39 Mainz 72 Santander 109 Strasbourg 142 Lefkosia 167 Wien 200 Maribor 231 Manchester

40 Moers 73 Santiago de Compostela 110 Toulouse 232 Newcastle-upon-Tyne
Ceskd Republika 41 Monchengladbach 74 Sevilla Latvija Polska Slovenskd Republika 233 Porsmouth
7 Bmo 42 Miilheim an der Ruhr 75 Toledo Ireland 143 Liepja 168 Bialystok 201 Banské Bystrica 234 Sheffield
8  Ostrava 43 Miinchen 76 Valencia 111 Cork 144 Riga 169 Bydgoszcz 202 Bratislava 235 Stevenage
9 Plzeri 44 Niirnberg 77 Valladolid 112 Dublin 170 Gdansk 203 Kosice 236 Worcester
10 Praha 45 Regensburg 78 Vitoria/Gasteiz 113 Galway Lietuva 171 Gorzéw Wielkopolski 204 Nitra 237 Wirexham
11 Usti nad Labem 46 Schwerin 79 Zaragoza 114 Limerick 145 Kaunas 172 Jelenia Gora

47 Trier 146 Panevéiys 173 Katowice Suomi/Finland Berrapus/Balgarija
Danemark 48 Weimar France Italia 147 Vilnius 174 Kielce 205 Helsinki/Helsingfors 238 Burgas
12 Aalborg 49 Wiesbaden 80 Ajaccio 115 Ancona 175 Konin 206 Oulu/Uleborg 239 Pleven
13 Arhus 50 Wuppertal 81 Amiens 116 Bari Luxembourg (G.D.) 176 Krakow 207 Tampere/Tammerfors 240 Plovdiv
14 Kobenhavn 82 Besancon 117 Bologna 148 Luxembourg 177 Léd# 208 Turku/Abo 241 Ruse
15 Odense Eesti 83 Bordeaux 118 Cagliari 178 Lublin 242 Sofija

51 Tallinn 84 Caen 119 Campobasso Magyarorszig 179 Nowy Sacz Sverige 243 Varna
Deutschland 52 Tar 85 Cayenne 120 Caserta 149 Budapest 180 Olsztyn 209 Géteborg 244 Vidin
16 Augsburg 86 Clermont-Ferrand 121 Catania 150 Miskolc 181 Opole 210 Jénkdping
17 Berlin EM\ada/Ellada 87 Dijon 122 Catanzaro 151 Nyiregyhdza 182 Poznar 211 Malmé Romania
18 Bielefeld 53 Athina 88  Fort-de-France 123 Cremona 152 Pécs 183 Rzeszéw 212 Stockholm 245 Alba lulia
19 Bochum 54 Toannina 89  Grenoble 124 Firenze 184 Suwalki 213 Umed 246 Arad
20 Bonn 55 Iraklio 90 Le Havre 125 Genova Malta 185 Szczecin 247 Baciu
21 Bremen 56 Kalamata 91 Lille 126 LAquila 153 Gozo 186 Torur United Kingdom 248 Briila
22 Darmstadt 57 Kavala 92 Limoges 127 Milano 154 Valletta 187 Warszawa 214 Aberdeen 249 Bucuresti
23 Dortmund 58 Larissa 93 Lyon 128 Napoli 188 Wroctaw 215 Belfast 250 Calirasi
24 Dresden 59 Patra 94 Marseille 129 Palermo Nederland 189 Zielona G6ra 216 Birmingham 251 Cluj-Napoca
25 Diisseldorf 60 Thessaloniki 95 Metz 130 Perugia 155 Amsterdam 190 Zory 217 Bradford 252 Craiova
26 Erfurt 61 Volos 96 Montpellier 131 Pescara 156 Arnhem 218 Bristol 253 Giurgu
27 Essen 97 Nancy 132 Potenza 157 Eindhoven Portugal 219 Cambridge 254 Oradea
28 Frankfurcam Main ~ Espaiia 98 Nantes 133 Reggio di Calabria 158 Enschede 191 Aveiro 220 Cardiff 255 Piatra Neamg
29 Frankfurtan der Oder 62 Badajoz 99 Nice 134 Roma 159 ‘s Gravenhage 192 Braga 221 Derry 256 Sibiu
30 Freiburg im Breisgau 63 Barcelona 100 Orléans 135 Sassari 160 Groningen 193 Coimbra 222 Edinburgh 257 Tirgu Mures
31 Gottingen 64 Las Palmas 101 Paris 136 Taranto 161 Heerlen 194 Funchal 223 Exeter 258 Timisoara
32 Halle an der Saale 65 Logrono 102 Pointe-a-Pitre 137 Torino 162 Rotterdam 195 Lisboa 224 Glasgow
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BUDAPESZT (WEGRY)

Lepsze zarzadzanie $ciekami

Koszt catkowity: 529 107 000 euro
‘Wktad UE: 304 661 500 euro

Naszym celem jest biologiczne oczyszczenie 95% $ciekéw
pochodzacych z Budapesztu (1,8 miliona mieszkaricéw). Be-
dzie to mozliwe po wybudowaniu nowej sieci kanalizacyjnej
i miejskiej oczyszczalni sciekéw Budapeszt Srédmiescie, ktérej
mozliwosci przerobu beda wynosity 350 000 m® dziennie.
Projekt ten dotyczy 850 000 mieszkaricow i poprawi w znacz-
nym stopniu jako$¢ wéd w Dunaju. Sklada sie z pieciu etapow:
budowy na wyspie Csepel oczyszczalni wykorzystujacej naj-
bardziej zaawansowane technologie w dziedzinie oczyszcza-
nia $ciekéw i oszczedzania energii (biogaz); utworzenia infra-
struktury na potrzeby kompostowania osadéw powstatych
w wyniku procesu oczyszczania (pojemno$¢: 100 000 ton rocz-
nie); budowy gléwnego kanalu $ciekowego o dlugosci 6,9 km
nad brzegiem Budy; konstrukgji sieci kanalizacyjnej pod cis-
nieniem laczacej gtéwne stacje pomp z zakladem oczyszcza-
nia $ciekéw; modernizacji i wzmocnienia stacji pomp. 65%
catkowitych kosztéw kwalifikowalnych (468710000 euro)
jest finansowanych ze $rodkéw Funduszu Spéjnosci. Zakon-
czenie prac przewidziano na 2009 r.

Gyula Somlai, dyrektor Departamentu Robét Publicz-
nych, Urzqd Miasta Budapeszt
somlaigy@budapest.hu

VALENCA (PORTUGALIA)

Rewaloryzacja dziedzictwa miejskiego

Koszt calkowity: 2 600 000 euro
Wktad UE: 1 900 000 euro

Valencga, miasto graniczace z Hiszpania, posiada bogate
dziedzictwo kulturowe, ktére odzwierciedla liczne wiezy
taczace daleka péinoc Portugalii z Galicja. Z pomoca
EFRR i programu operacyjnego regionu Norte wiadze
miejskie rozpoczety serig projektéw, ktérych celem jest
odnowa i rewaloryzacja historycznego centrum miasta.
Przez upigkszenie miasta i modernizacje podstawowej
infrastruktury (drég publicznych, kanalizacji...) wladze
chca promowac turystyke kulturalng i zahamowa¢ od-
ptyw mieszkaricéw, w czym pomocne ma by¢ stworzenie
nowych form dziatalnosci i polepszenie warunkéw zycia.

Jorge Sobrado, CCDR-Norte
vitor.devesa@ccdr-n.pt

CERNIKA (SELOWENIA)

Przeksztalcenie terenu wojskowego
w business park

Koszt catkowity: 3 951 000 euro
‘Wktad UE: 2 598 573 euro

Z pomoca EFRR gmina Cernika na dawnym terenie woj-
skowym nalezagcym do armii jugoslowianskiej tworzy
business park. Pierwsza faza projektu zakonczyta sie
w listopadzie 2005 r. Polegata ona na zburzeniu koszar, zni-
welowaniu terenu, zagospodarowaniu obszaru (drogi do-
jazdu, wodociag, kanalizacja, o$wietlenie...) i wyposaze-
nia go w calg infrastrukture niezbedna do prowadzenia
przedsigbiorstw (linie wysokiego napigcia, przewody
o wysokiej przepustowosci do podlaczenia Internetu itd.)
Teren o powierzchni 11 000 m® jest gotowy, by za rozsad-
na cene przystapi¢ do konstrukeji biur, warsztatéw oraz
innych budynkéw. Projekt jest wpisany w strategie rozwo-
ju regionu Notranjsko Kraska.

Franc Lenarcic, Ministerstwo Srodowiska i Zagospodaro-
wania Przestrzennego
Franc.Lenarcic@gov.si

AMSTERDAM (NIDERLANDY)

ArenA - partnerstwo na rzecz
zatrudnienia

Koszt calkowity: 650 000 euro
Wkiad UE: 325 000 euro

Otwarcie Araena Stadium w 1996 r. nie przyniosto ocze-
kiwanych stalych miejsc pracy w Zuid-Oost, potudniowo-
-wschodnich dzielnicach Amsterdamu. Stad utworzenie
z inicjatywy wladz miasta partnerstwa na rzecz zatrud-
nienia, skupiajacego wszystkie sily lokalne: wladze pu-
bliczne, przedsigbiorcéw, organizacje zawodowe, instytu-
cje edukacyjne, stowarzyszenia, itd. 80 podmiotéw jest
reprezentowanych w ArenA Initiatief, ktére faczy w sieci
wszystkie lokalne podmioty spoteczno-ekonomiczne
dzialajgce na rzecz zatrudnienia i ksztalcenia. Chodzito
réwniez o przetamanie psychologicznej bariery pomiedzy
wschodem (gdzie ludzie mieszkaja) a zachodem (gdzie
pracuja). Formula ta odniosta sukces: projekt ArenA
przyczynil sie do bardzo znacznego zmniejszenia bezro-
bocia w Zuid-Oost. W latach 1996-2003 liczba staraja-
cych sie o prace spadia z 15 000 do 5000.

Peter Aben, Sprawy Gospodarcze, Amsterdam Zuidoost
p.aben@zuidoost.amsterdam.nl
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Integracja stanowi site projektu

URBAN w Gijén

Blanca Carial Garcia, dyrektor programu URBAN Il Gijén (Asturia)

»Peryferyjny sektor przemyslowy w sytuacji kryzyso-
wej” — oto okreslenie, ktére pasuje do tego obszaru
objetego programem URBAN w Gijon. Obszar liczacy
w chwili opracowywania programu 26 519 mieszkan-
céw, czyli 10% populacji Gijon, lezy w zachodniej
czesci miasta i obejmuje kilka sektoréw: Jove (gdzie
niektdre dzielnice, takie jak El Muselin, Portuarios
i Pescadores rozciagaja si¢ az do morza), Tremaiies
(strefa o przeznaczeniu przemyslowym) oraz czesc
dzielnic Calzada i Natahoyo, obszaréw gesto zalud-
nionych z pustymi obiektami przemystowymi, pozo-
stalymi po zamknieciu kilku duzych przedsiebiorstw.
W calej strefie URBAN dzielnice mieszkalne sgsiadu-
ja z obszarami o intensywnej dziatalno$ci przemysto-
wej oraz z duzymi infrastrukturami transportowymi.
Dzielnice te przecina port Musel i kilka linii kolejo-
wych. Bezrobocie i problemy spoleczne sa znacznie
bardziej widoczne na obszarze objetym projektem
URBAN niz w pozostalych czesciach aglomeracji.

Projekt URBAN zlozony przez wladze miasta Gijon
jest w 75% wspétfinansowany ze $rodkéw EFRR.
Catkowity koszt kwalifikowalny wynosi 14,2 miliony
euro. Kwota ta zostala rozdzielona na pie¢ dziatan
priorytetowych: odzyskanie opuszczonych terenéw
i utworzenie dziatek budowlanych, poprawa struktu-
ry gospodarczej, integracja grup najbardziej uposle-
dzonych spolecznie, rozwigzanie problemu odpadéw
komunalnych, promocja nowych technologii.

: W celu przeksztal-
P cenia tych prioryte-
| tow w dzialania,
nalezalo wzig¢ pod
uwage  niektére
gtéwne  zasady
prowadzace do
efektu dzwigni
i wartos$ci doda-
nej, a mianowicie
zintegrowane po-
dejscie i poszuki-
wanie synergii
z innymi dziatania-
mi publicznymi
i prywatnymi. Dwa
przyklady sa tego
ilustracja.

»Punkt czystosci”

Planowano najpierw zorganizowanie ,Punktu czysto-
$ci” (park z kontenerami na selektywna zbidrke odpa-
déw z gospodarstw domowych) na pustym terenie
znajdujacym sie na tylach linii kolejowej. Niestety,
mieszkanicy nabrzeza nie zgadzali si¢ na wybudowanie
takiego parku w ich dzielnicy. Wpisujac to dzialanie w
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ramy projektu URBAN, mozna bylo uswiadomi¢ duza
cze$¢ spoleczenstwa na temat selektywnej zbidrki
$mieci przez setki spotkan informacyjnych organizowa-
nych w osrodkach szkoleniowych, domach mlodziezy,
klubach trzeciego wieku, telecentrach, itd. Oprécz tego
czternascie lokalnych stowarzyszen wspdtpracowato
przy organizacji wystawy na ten temat. Szacuje sie, ze
w tej imprezie trwajacej pie¢ dni wzielo udzial ponad 800
0s0b. Dzi$ ,,Punkt czystosci” jest atrakcyjnym obiek-
tem, z ktérego mieszkaricy nabrzeza sa dumni. Znajdu-
je sie on w najbardziej popularnej dzielnicy obszaru
URBAN, nieopodal szkét, osrodkéw zdrowia oraz du-
zego kompleksu sportowego, gdzie zreszta nadal pro-
wadzone sa szkolenia dotyczace ochrony $rodowiska.
Trzeba réwniez zauwazy¢, ze wszystkim dziataniom
w ramach programu URBAN towarzyszy u§wiadamianie
spoleczenistwa w sprawach oszczedzania energii, za-
rzadzania odpadami komunalnymi itd.

Partnerstwa z przedsiebiorstwami

Obszar URBAN obejmuje najstarsze i najgorzej wy-
posazone obiekty przemystowe. Wiasnie te obiekty
sa przedmiotem prowadzonych dziatan. Rozpoczete
prace odzyskania zdegradowanych terenéw zmobili-
zowaly zrzeszenia przedsigbiorcéw dzialajacych na
trzech réznych obszarach ustugowych. Opuszczone
obiekty przemyslowe i parcele, czesto nielegalnie
uzytkowane, zostaly przeksztalcone w parkingi lub
sa obecnie przebudowywane. W dziatania te zostaty
zaangazowane dwie spoiki (ADIF i FEVE), ktérych
linie kolejowe przebiegaja przez te tereny. Opierajac
sie na pozytywnych rezultatach osiagnietych w tej
akgji, znacznie latwiej bylo przedstawi¢ przedsie-
biorstwom, w wiekszo$ci bardzo malym, inne mozli-
wosci dzialan na rzecz srodowiska lub nowych tech-
nologii. Tak tez jedno ze zrzeszen przedsiebiorcow
rozpoczelo akcje sadzenia 100 drzew na swoim ob-
szarze ustugowym. Inna firma otrzymata zezwolenie
na stworzenie stron internetowych dla 150 przedsie-
biorstw ze strefy URBAN. W tym celu szkoli mto-
dziez zamieszkujacg te strefe i co najmniej szes$¢
0s6b z tej grupy powinno znalez¢ tam zatrudnienie.

Majac dziesigcioletnie do§wiadczenie w dziedzinie
prowadzenia tego typu projektéw, moge stwierdzic,
ze te zintegrowane programy, skoncentrowane na
konkretnych obszarach i odwolujace sie do duzego
zaangazowania podmiotéw lokalnych, siegaja
znacznie dalej niz wskazywataby jedynie realizacja
budzetu: charakteryzuja sie znacznie wieksza war-
toscia dodang i s3 znacznie bardziej widoczne dla
obywateli, niz gdyby byly zrealizowane przez rézne
specjalistyczne stuzby dzialajace oddzielnie, bez
prawdziwej koordynacji i bez udziatu spoteczernstwa.

Wiecej informacji: www.gijon.es



Miasta
|

narzecz wzrostu, zatr

Reportaz

URBAN Il w akcji w Lipsku i Dortmundzie (Niemcy)

Dzielnice w ruchu

Wszystkie (12) niemieckie programy URBAN Il sg realizowane dzieki finansowaniu z funduszy europej-

skich oraz innych srodkéw przeznaczonych na wspieranie rozwoju, pochodzacych z budzetu federal-

nego, krajow zwiagzkowych i miast. Dzieki zintegrowanemu, innowacyjnemu i wymagajacemu wsp6t-

pracy podejsciu przywracajq atrakcyjnosc i dynamizm dzielnicom, aich mieszkancom dume i nadzieje.

Przyktadem tego sa Lipsk i Dortmund.

el ——

Ta ogromna dzdzownica, symbol witalnosci, widnieje na fasadzie budynku, w ktérym ma siedzibe Wege e.V,,
stowarzyszenie rodzicow dzieci z problemami psychologicznymi, wspierane przez URBAN w Lipsku.

Karsten Gerkens, dyrektor ds. urbanistyki Urzedu
Miasta w Lipsku, pokazuje zdjecie matlej dziew-
czynki w stanowczo zbyt duzym jak dla niej ptasz-
czu: U nas rozwdj obszarow miejskich polega na
dopasowaniu bardzo drogiego, ale zbyt duzego
plaszcza do rozwijajgcego sie ciata.

Ten wizerunek jest bardzo trafny: Lipsk rzeczywiscie
jest przykladem miasta, ktére si¢ skurczyto — shrin-
king city®. Najwieksza po Berlinie aglomeracja bytej
NRD przezywa spadek liczby mieszkaficéw — z 750 000
w latach trzydziestych do 493 000 w 2000 r., Zeby na-
stepnie wzrosng¢ do 500 000. Jednak tylko w latach
1990-2000 Lipsk utracit 100 000 mieszkaricéw. Po-
wody tego stanu sa réznorakie: bardzo niski wskaznik
urodzen tlumaczy deficyt 25 000 mieszkanicéw,
a w wyniku zjednoczenia Niemiec w Lipsku zlikwido-
wano 60 000 miejsc pracy w przemysle, zmuszajac
25 000 mieszkaricéw do przeniesienia si¢ na zach6d
kraju. Réwnoczesnie, poddajac sie czarowi wlasnego
domku, bardzo trudno dostepnego w czasach NRD,

50 000 mieszkanicéw Lipska przenioslo si¢ na przed-
miescia lub do pobliskich wsi, opuszczajac miasto.

Rezultat: wiele pustych budynkéw, 60 000 pustych
mieszkan i bardzo zaniedbana struktura miejska.
Przy gléwnych ulicach niektdérych dzielnic nawet je-
den budynek na cztery jest niezamieszkany. Jednak
wyglada to inaczej niz w mieécie przemystowym prze-
zywajacym kryzys, gdzie zazwyczaj cala dzielnica jest
zdegradowana: w Lipsku $wiezo wyremontowane
domy stoja tuz obok tych opustoszatych, ze zniszczo-
nymi fasadami. Zal na to patrzeé, poniewaz bardzo
czesto chodzi o pigkne kamienice w stylu Griinde-
rzeit, z czaséw intensywnej rozbudowy i urbanizacji,
ktéra przezywaly Niemcy w latach 1870-1914. Kon-
cowy cel programu URBAN II ,Leipziger Westen”
wdrazanego w czterech dzielnicach na zachodzie
miasta (8 km? 32 000 mieszkaricéw) jest zatem bar-
dzo prosty: zatrzymac ludzi w miescie i przyciggnac
innych — podsumowuje pilotujacy program Norbert
Raschke.

() Lipsk i sasiadujace Halle naleza do sieci ,Shrinking Cities” (http://www.shrinkingcities.com/), projektu prowadzonego w latach 2002—
2006 przez Kulturstiftung des Bundes (Federalng Fundacje Kulturalna) i skupiajacego architektéw, naukowcéw i artystéw wokot prac
dotyczacych réwniez Detroit (USA), Ivanova (Rosja), Manchesteru i Liverpoolu (Zjednoczone Krélestwo).
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Dostep do wlasnosci... i zatrudnienia

Na wschodzie ludzie nie posiadajg duzych majgtkéw. Wielu
z nich chciatoby miec jakgs wlasnosé, ale nie majq srodkéw,
by kupic¢ i wyremontowac kamienice — wyjasnia Christoph
Scheffen, koordynator spotecznej agencji nieruchomo$ci
Immothek, wspieranej przez URBAN i wladze miasta Lip-
ska. — Nasza rola polega na poszukiwaniu wraz z architek-
tami wolontariuszami wolnych kamienic, ktére mozna
wyremontowaé za rozsgdng cene, i proponowaniu ich
rodzinom pragngcym kupic¢ mieszkanie. Umawiamy tych
potencjalnych kupcow (Srednio sze$¢ rodzin na kamienice),
zeby sie poznali i przekonali, ze majg wystarczajgce Srodki,
by wspdlnie kupic kamienice jako wspotwiasnosé. W latach
2002-2005 w ten spos6b 212 doméw znalazto nabywcow
po cenie kosztéw. Lipsk jest pierwszym miastem w Niem-
czech wspierajacym ten typ dziatalnosci, ktérego model
mogl zosta¢ opracowany dzieki subwencji w wysoko$ci 500
000 euro z programu URBAN. Szacuje sig, ze dzialanie to
przyniosto calemu miastu inwestycje warte 40 milionéw
euro i okoto 200 nowych miejsc pracy.

Zielona brygada w akcji w Henriettepark, w centrum
strefy URBAN w Lipsku.

W dzielnicach, w ktérych stopa bezrobocia przekracza 20%,
zatrudnienie jest oczywiscie wielkim priorytetem programu
URBAN w Lipsku: 8 milionéw euro, czyli 40% budzetu, prze-
znaczono na dziatanie ,Gospodarka i zatrudnienie”, ktére taczy
klasyczne narzedzia pomocy dla przedsigbiorcéw (doradztwo,
udostepnianie sprzetu, faczenie w sieci...) z ukierunkowanymi
szkoleniami (dla mlodziezy, dla kobiet, dla imigrantéw...) i bar-
dziej innowacyjnymi rozwigzaniami (przedsigbiorstwa szkolne,
gielda pomystéw...). W latach 2001-2004 URBAN , Leipziger
Westen” mégt pochwalic sie 430 utworzonymi lub zachowany-
mi miejscami pracy, 80 osobami, ktére ukoriczyly kursy zawo-
dowe i ponad 800 mlodymi ludzmi, ktérzy wzieli udziat w in-
tensywnym szkoleniu na temat zakladania przedsigbiorstw.
Zaczelismy w maju 2002 . od niczego — opowiada Frank Basten,
doradca z Centrum Przedsigbiorczosci i Innowacji ,,Freie Wirt-
schaftsForderung” (Wsparcie dla wolnej przedsigbiorczosci).
Dzis, w lutym 2006 r., pomoglismy 147 matym firmom, co stano-
wi 353 miejsca pracy. Podziat na sektory pokazuje, jaka jest
struktura ekonomiczna w strefie URBAN, ale rowniez odzwier-
ciedla nasze priorytety: 69 przedsiebiorstw ustugowych dla firm,
28 rzemieslnikow, 23 placowki handlowe, 14 zakladow hotelar-
skich i 13 przedsiebiorstw ustugowych dla ludnosci. Udzielajgc
wsparcia, faworyzujemy te dziatalnosci, ktére sqg zwigzane
z klastrami (clusters) i specjalnosciami Lipska, czyli z informatykg
i przemystem samochodowym.
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Przyciagna¢ do miasta nowych mieszkanicéw to znaczy takze
upiekszy¢ dzielnice. W tym celu dzialanie ,Jako$¢ terenéw
miejskich” uruchamia srodki z programu URBAN w wysoko$ci
okoto 7,3 miliona euro. Polaczenie réznych form finansowania
zaowocowalo odnowa kanatu Karl-Heine i przeksztalceniem
dawnych obszaréw przemyslowych w tereny zielone, ale takze
dzialaniami niematerialnymi, takimi jak na przykfad innowa-
cyjnym systemem wynajmu terenéw: oprécz ogromnych
opuszczonych obiektéw przemystowych w Lipsku mozna na-
tkna¢ si¢ na bardzo wiele matych niezagospodarowanych ob-
szardw, ktére wymagaja czesto tylko dokladnego posprzatania
i usuniecia krzakéw, by zamienic sie w ogrédki lub place zabaw.
Zdobywamy zaufanie wlasciciela i kontaktujemy go z osobg lub
podmiotem, ktdry chce uzytkowac teren i staramy sie doprowa-
dzi¢ do zawarcia umowy bezplatnego najmu lub kontraktu na
czasowg dzierzawe — wyjasnia Tobias Habermann, jeden z
dwéch ,menadzeréw dzielnicy” obszaru URBAN. — Wszyscy
na tym zyskuja i w ten sposob likwidujemy liczne problemowe
miejsca w miescie. Stosujemy te sama zasadg wobec niektorych
pustych sklepéw przy duzych arteriach: wypozyczone przez wilas-
cicieli na podobnych zasadach, mogqg zostaé wykorzystane do
organizowania imprez kulturalnych, obchodow, wystaw lub stac¢
sie statymi miejscami spotkan miodziezy, stowarzyszen...

Entuzjazm

Wedlug badan przeprowadzonych przez Niemiecki Instytut
Urbanistyki (Deutsches Institut fiir Urbanistik — DIFU)
20 milion6éw euro z budzetu URBAN ,,Leipziger Westen” przy-
niosto kolejne 280 milionéw euro ze srodkéw prywatnych. To
jest oczywiscie doskonaty wynik — stwierdza Bertram Plate,
koordynator projektéw spotecznych programu — ale to, co
wydaje mi sie jeszcze bardziej wspaniate, to odzyskanie
w naszych dzielnicach entuzjazmu, ktory tu panowat po upad-
ku zelaznej kurtyny, ale ktory pozniej znikngt wraz z nasta-
niem twardej rzeczywistosci czasow restrukturyzacji.

Ten odzyskany entuzjazm i dume bardzo wyraznie wida¢
takze w innym regionie, oddalonym od Lipska, ktérego nie-
dawna historia, ze wzgledu na jego polozenie w Niemczech
Zachodnich, byta zupelnie inna. Na wschodzie Zaglebia Ruh-
ry Dortmund (590 000 mieszkaricéw) kontynuuje swoja prze-
miane z miasta hutniczego w metropolie, gdzie kréluje prze-
myst najnowszych technologii. Proces ten jest zaawansowany,
ale nie wszystkie czesci miasta korzystaja z tej przemiany:
Nordstadt, dzielnica na péinoc od centrum miasta, stracila
wiele miejsc pracy — okolo dwa tysiace za jednym zamachem,
w wyniku zamkniecia huty stali. Poza tym 40% z 54 000
mieszkancéw Nordstadt stanowia imigranci, spoleczno$¢
szczegblnie narazona na utrate miejsc pracy w przemysle, stad
wybor tej dzielnicy jako beneficjenta programu URBAN II
i przeznaczenia na ten cel 28,8 miliona euro, z czego 10 milio-
néw pochodzi ze srodkéw europejskich. Oto $rédokresowy
bilans 29 wybranych projektéw: — 16 nowych przedsiebiorstw
i 200 nowych miejsc pracy, 2300 0s6b skorzystato ze szkolen,
2500 nawigzanych kontaktow z lokalnymi firmami i znaczgcy
spadek przestepczosci — oznajmia Ralf Appel, dyrektor pro-
gramu, ktéry podkresla réwniez, ze — wraz z programem
URBAN nastgpito ponowne ozywienie dzielnicy.

Jesli odwiedzajacy pozostaje pod wrazeniem najwiekszego na
$wiecie indianiskiego namiotu tipi, rozstawionego w Freden-
baumpark, to by¢ moze wlasnie dlatego, iz Nordmarkt jest ta
czescia Nordstadt, ktdra jest najlepszym przyktadem wdrozo-
nej strategii i uzyskanych w Dortmundzie rezultatéw z wpro-
wadzenia programu URBAN. To, co jest obecnie pieknym
rynkiem i milym terenem zielonym w samym sercu gesto za-
ludnionej dzielnicy, jeszcze w 2002 r. bylo zdewastowanym
placem, gdzie spotykali sie pijacy, narkomani i prostytutki.
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Nieco ponad 1,1 miliona euro z funduszy URBAN pozwolilo na
odnowienie tego miejsca, ale takze na utrzymanie go w dobrym
stanie i zapewnienie w okolicy bezpieczenistwa, dzieki strazni-
kom miejskim lub agentom $rodowiskowym. Jest ich 18, sg za-
trudnieni w ramach federalnego programu powrotu do pracy
i maja czuwad nad czystoscia, bezpieczeristwem, a nawet przy-
jemnym wygladem ulic i placéw w Nordmarkt. — 7o sg proste
zadania, ale bardzo symboliczne, takie jak na przyktad popro-
szenie ludzi, by wyrzucali Smieci do koszy, lub pomaganie dzie-
ciom w przechodzeniu przez ulice. W przypadku ludzi zyjgcych
wezesniej poza marginesem to pomaga zwiekszyc ich poczucie
wartosci i odbudowal wiezy spoleczne — wyjasnia Bernd
Axmann, szef projektu w przedsiebiorstwie integracji spotecz-
nej Griilnbau GmbH, ktdre patronuje temu projektowi.

Jeden z aspektow akcji ,malowanie elewacji”
prowadzonej w ramach programu URBAN - renowacja
dzielnic w Dortmundzie.

Miasto spoleczne

Staramy sie popchngé ludzi w gére — méwi Helga Beckmann.
— Zmienic sposob, w jaki widzq siebie i swojg dzielnice, prze-
konacd ich, ze szklanka nie jest do potowy pusta, ale raczej do
polowy petna, i ze mozna jqg jeszcze napetnic. Organizujermy
réznego rodzaju imprezy, festyny, konkursy pomystow... To
owocuje powstawaniem projektow i nadaje dzielnicy pewng
atrakcyjnos¢ i odrebnosé, bez koniecznosci wydawania du-
zych pieniedzy.

Helga wraz z kolega Martinem Gansauem sa kierownikami
biura dzielnicy Nordmarkt, jednego z trzech w Nordstadt.
Sa tacznikami pomiedzy mieszkaficami i instytucjami pu-
blicznymi, — zarazem mediatorami, pomocnikami i anima-
torami — wyjasnia Martin. — Nie rozwigzujemy bezposrednio
problemdw, nie zastepujemy administracji, pomagamy jedy-
nie ludziom, ktorzy sie do nas zwracajg, znaleZ¢ osoby, z
ktorymi powinni sie skontaktowad.

Ten zarzad dzielnicy ,Quartiersmanagement” jest zasadni-
czym narzedziem rozwoju obszaréw miejskich w Niemczech.
Jest podstawa koncepcji ,Soziale Stadt” (Miasto spoleczne),
ktdrej pionierem jest kraj zwiazkowy, gdzie lezy Dortmund,
czyli Nadrenia Péinocna-Wesfalia. Zapoczatkowany w 1993 r.
regionalny program ,Stadtteile mit besonderem Erneu-
erungsbedarf” (Dzielnice szczegélnie wymagajace odnowy)
byt pierwszym niemieckim programem, ktéry funkcjonowat
w oparciu o podejscie transwersalne. Chodzito o stawienie
czola problemowi upadku miast, ktére bylo spowodowane
konicem zaglebia weglowego i przemystu hutniczego w Zagle-
biu Ruhry. W 1998 r. sukces, jaki odniosto to doswiadczenie,
sklonil rzad federalny do przyjecia tej formuly i zaproponowa-
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nia jej w 1999 r. wszystkim 16 niemieckim krajom zwigzko-
wym pod nazwa ,Bund-Lénder—Programm Soziale Stadt”
(Federalno-regionalny program ,Miasto Spoteczne”).

Na wz6r inicjatywy URBAN, ktdra byla w czesci jego inspira-
cja, program ,,Soziale Stadt” przyjmuje zintegrowane podejscie
terytorialne oparte na wspétuczestnictwie w stosunku do jakos-
ciowej zmiany dzielnic najbardziej dotknietych problemami.
Ogromng wartoscig dodang takich programow jak Soziale
Stadt czy URBAN — wyjaénia Karl Jasper, koordynator progra-
mu URBAN w Ministerstwie Budownictwa i Mobilno$ci
w rzadzie kraju zwigzkowego — jest to, ze zachecajg mieszkaricow
do uczestniczenia w projektach. Uczestnictwo to przynosi dwie
korzysci: po pierwsze mozna skorzystac z doswiadczenia miesz-
karicow, by lepiej dostosowac projekty i spowodowad, zeby byty
bardziej zrownowazone. Po drugie dynamizm, jaki rodzg pro-
Jjekty, pozwala stworzy¢ struktury spoteczne stabilizujgce z cza-
sem calg dzielnice. I w koricu ponownie zostaje zdefiniowana
rola wiladz: paristwo, ktdre wspiera, ktére pomaga obywatelom
w trudnych chwilach staje si¢ paristwem, ktore uwalnia endo-
genny potencjat, pozwalajacy ludziom pomdc sobie samym. To
troche brzmi jak ,,pomoz sobie, a URBAN Ci pomoze”.

Karl Jasper przypomina jednak, ze URBAN jest tylko jednym
skromnym elementem dzialann na rzecz rozwoju obszaréw
miejskich w Nadrenii Pétnocnej—Westfalii: obecny program
Celu 2 (okolo 2 miliardéw euro) obejmuje gléwnie obszary
miejskie i sam kraj zwigzkowy, posiadajacy najlepsza gospodar-
ke regionalna w Europie, najbardziej zaludniony i uprzemysto-
wiony kraj zwigzkowy w Niemczech, inwestuje w rozwoj obsza-
réw miejskich 150 milionéw euro rocznie, ktére sa podzielone
pomiedzy program ,Soziale Stadt” (40 milionéw), program
odnowy miejskiej ,Stadtumbau” (30 milionéw) i inne rézne
dzialania na rzecz matych i §rednich miast (80 milionéw).

Mainstream

Nadrenia PéInocna-Westfalia planuje réwniez przyszlos$¢ za-
rzadzania rozwojem obszaréw miejskich finansowanego ze
$rodkéw Funduszy Strukturalnych. Jest rzecza godna podkres-
lenia, ze burmistrzowie pigciu najwigkszych miast tego kraju
zwiazkowego zasiadaja w komitecie monitorujacym progra-
my europejskie, ale nie posiadaja przewagi ani wigkszych
przywilejow niz inni partnerzy, na przyklad izby handlowe.
Jeden z pomystodawcéw i promotoréw programu ,Soziale
Stadt”, Ullrich Sierau, jest wysokim funkcjonariuszem Urzedu
Miasta Dortmund ds. urbanistyki. Ten byly kierownik depar-
tamentu w Ministerstwie Rozwoju Miejskiego tego kraju
zwigzkowego wyraza opinie, ktdra, jak sie¢ wydaje, podziela
duza cze$¢ dziataczy regionalnych: Popieramy zasady strategii
lizboviskiej — trzeba wspieraé konkurencyjno$é, innowacje,
wiedzg, ksztalcenie zasobow ludzkich..., ale nadal wierze w zasa-
dy miasta spotecznego — nikogo nie wolno pozostawic na ubo-
czu. Potrzebna jest réwnowaga. Tak czy inaczej, kapitat nie
idzie tam, gdzie problemy spofeczne nie sq rozwigzane.

Wiecej informacji:
www.urban-leipzig.de
www.urban.dortmund.de

Niemiecko-austriacka sie¢ URBAN jest doskonalym
zrédtem wiedzy na temat rozwoju obszaréw miejskich
w obu tych krajach, ale réwniez na szczeblu europejskim:
Deutsch-Osterreichisches URBAN-Netzwerk

47-51 rue du Luxembourg, B-1050 Bruksela

Tel. +32 (0)2 550 16 10, Faks +32 (0)2 503 56 06
c.huttenloher@deutscher-verband.org
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HAWR (FRANCJA)

Utworzenie parku miejskiego

Koszt calkowity: 9 343 413 euro
‘Wktad UE: 2 472 721 euro

Sztandarowym projektem programu URBAN II w Hawrze
jest utworzenie parku miejskiego pomiedzy miastem i por-
tem. Chodzi o stworzenie miejsca rekreacji i spaceréw dla
mieszkanicédw dzielnicy Saint-Nicolas, potaczenie tej dzielni-
cy z centrum miasta i zmiane jej wizerunku poprzez przy-
ciagniecie mieszkaricow i inwestoréw. Zagospodarowanie
parku oparte jest na wyjatkowym charakterze tego miejsca:
obecno$¢ basenéw portowych, bliskos¢ morza i centrum
miasta... specjalne o$wietlenie podkresli piekno okolicy,
w szczegblnoséci basenéw. Budowa mostu dochodzacego do
samego serca miejskiego parku zlikwiduje izolacje dzielnicy
Saint-Nicolas i nada temu zachecajacemu do spotkari miej-
scu bardziej komunalny, a nawet interkomunalny charakter.

Ouahid Dorbane, pefnomocnik generalny ds. rozwoju
potudniowych dzielnic Hawru
Ouahid.Dorbane@ville-lehavre.fr

BRISTOL (ZJEDNOCZONE KROLESTWO)

Integracja mlodych niepelnosprawnych

Koszt calkowity: 342 575 euro
‘Wktad UE: 169 938 euro

Projekt integracyjny ,,Just CHIL” (Just Children Helping Inclu-
sion by Listening — Po prostu dzieci, ktérym pomagamy zinte-
growac sie przez wystuchanie ich) jest innowacyjna odpowie-
dzig na potrzeby mlodych niepelnosprawnych, ktérzy maja
trudnoéci z nauka i zachowaniem. Badania lokalne wykazaly,
ze w przypadku tej grupy ryzyko wykluczenia ze szkoly i przy-
jecia postaw antyspolecznych, a nawet agresywnych, jest
znacznie wigksze, podczas gdy ich potrzeby sa zbyt zlozone,
by mogly by¢ zaspokojone przez konwencjonalny system
szkolnictwa. Projekt obejmuje najtrudniejsza mlodziez. Wy-
korzystuje podejscie edukacyjne skupione na danej osobie i jej
podobnych, by rozwingé¢ w miodym czlowieku umiejetnosé
przyznania si¢ do swojego zlego zachowania i wykazania che-
ci jego zmiany. Zajecia obejmuja radzenie sobie ze zloscia,
negocjacje, rozwiazywanie konfliktéw, postawe obywatelska
oraz rézne kompetencje, ktére uczestnicy beda mogli wyko-
rzysta¢ w codziennym zyciu. Efekt tego projektu byt znaczacy:
60 mlodych oséb, ktére ukoriczyly szkolenie, jak dotychczas
zrobito ogromne postepy w swoim zachowaniu, uczeszczaniu
do szkoly i dazeniu do podjecia pracy. Jedna z dziewczat
otrzymata Nagrode im. Ksiezniczki Diany, ktéra jest wrecza-
na za prace na rzecz wspolnoty, cztery osoby przystapity do
grupy pilotazowej programu URBAN, inni aktywnie dziataja
w réznych stowarzyszeniach.

Steve Morris, dyrektor programu URBAN II South Bristol
s_morris@bristol-city.gov.uk
www.southbristolurban2.co.uk
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SAMBREVILLE (BELGIA)

Szkolenie w zakresie remontu budynkow
= e LT T~
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|

Koszt calkowity: 202 057 euro
Wkiad UE: 101 028 euro

Celem tego projektu jest umozliwienie osobom z proble-
mami — gléwnie mezczyznom — odbudowania wiezi spo-
fecznej, ale réwniez otrzymania pod koniec szkolenia
$wiadectwa zdobycia kwalifikacji w réznych branzach
zwigzanych z budownictwem i remontem budynkéw (mu-
rarstwo, montaz sufitéw, malowanie, instalacje elektrycz-
ne...). Dzieki temu $wiadectwu beda oni mogli znalez¢ prace
w branzy budowlanej lub beda mogli skorzysta¢ z innych,
bardziej specjalistycznych szkolen. Koicowym celem jest
wyksztalcenie 60 osdéb, przy czym kazda z nich musi
uczestniczy¢ w 820 godzinach szkolenia. Pod wzgledem
tworzenia miejsc pracy bezposrednie zatrudnienie znaj-
dzie 30 oséb. Chodzi réwniez o zaangazowanie uczniéw
w odbudowe lokalnego dziedzictwa. Dzigki szkoleniom
odremontowano w dzielnicy dwa domy i jeden blok.

Philippe Lhomme i Laurent Warnon, komdrka pomocy
technicznej URBAN, zarzqd miejski w Sambreville
urban@commune.sambreville.be

DUBLIN (IRLANDIA)

Kiedy mieszkancy zmieniaja swoje
otoczenie

Koszt calkowity: 505 437 euro
Wklad UE: 233 120 euro

W dzielnicy Ballyfermot w Dublinie bylo mnéstwo pu-
stych terenéw, prawdziwych ,,no man’s land” i miejskich
wylegarni przestepczosci. W 2002 r. wdrozono projekt
URBAN, by zacheci¢ mieszkancéw do osobistego zajecia
sie odnowa tych obszaréw. Przyznanie pomocy finanso-
wej bylo uzaleznione od kilku warunkéw: musiaty to by¢
projekty zréwnowazone, sporzadzone po konsultacjach
z mieszkanicami dzielnicy, oparte na wolontariacie
i zmierzajace do poprawy i ochrony $rodowiska. Zatem
wszystkie projekty sa opracowywane, wdrazane i moni-
torowane przez spolteczno$¢ lokalng. Przeprowadzana
jest obecnie niezalezna ewaluacja, ale juz teraz mozemy
stwierdzi¢, Ze program wzmogt poczucie przynaleznosci
do dzielnicy i pomégl zmobilizowa¢ mieszkaricow wokét
lokalnych zadan przez otwarte i wymagajace wspétpracy
dzialanie. Stworzyt bardzo pozytywne relacje pomiedzy
sasiadami, zmniejszyl ilo§¢ aktéw wandalizmu i pozwolit
mieszkaicom dostosowaé do swoich potrzeb miejsce,
w ktérym zyja.

Caitriona Ryan, dyrektor programu URBAN Ballyfermot
Caitriona@urbanbl.ie
www.urbanbl.ie
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Goteborg liczy 485 000 mieszkancéw i jest drugim
co do wielkos$ci miastem Szwecji. Przez ostatnie
dziesiec lat przeszedt powazne zmiany struktural-
ne. W miescie, uzaleznionym od przemystu, portu
i stoczni, rozwineta sie bardziej r6znorodna gospo-
darka oparta na technologiach teleinformacyjnych,
na turystyce i biomedycynie.

Goteborg jest teraz dobrze prosperujacym i rozrasta-
jacym sie miastem. Pozostaly jednak bardzo glebokie
problemy zwiazane gléwnie ze spolecznym wyklucze-
niem wynikajacym z naptywu uchodZcéw i ich rodzin
w latach 80. i 90. Istniejg réwniez ogromne réznice
demograficzne i nieréwnosci pomiedzy poszczegdl-
nymi cze$ciami miasta. 20% obecnej populacji Gote-
borga urodzilo sie za granica. Imigranci zamieszkuja
gltéwnie pétnocno-wschodnie dzielnice miasta, gdzie
stopa bezrobocia jest wysoka, a poziom edukacji niski.
Kiedy w Goteborgu rozpoczeto program URBAN II,
postanowiono, ze jednym z gtéwnych obszaréw inwe-
stycji bedzie wykorzystanie zasob6éw ludzkich w tych
dzielnicach, skupiajac si¢ na edukacji i zatrudnieniu.

Jednym z projektow, ktéry uzyskat fundusze zURBAN II
jest Jalla, Jalla (Dawaj, Dawaj!). Jest on zarzadzany
przez Medborgarskolan (stowarzyszenie edukacji dla
dorostych) przy wspotpracy Szwedzkiego Biura Po-
$rednictwa Pracy oraz lokalnego klubu pitkarskiego
o nazwie GAIS. Celem projektu jest zapewnienie pomo-
cy imigrantom diugo pozostajacym bez pracy w znale-
zieniu zatrudnienia. Droga do tego jest nauka jezyka
szwedzkiego oraz obstugi komputera, polaczona z kon-
taktami spolecznymi i praktyczna edukacja obywatel-
ska prowadzong przez organizacje pozarzadowe. Od-
bywa sie to w do$¢ niecodrienny sposéb.

Zainteresowanie pitka nozna jest wspdlna cecha
uczestnikéw projektu i GAIS nie tylko daje mozliwo$¢
obejrzenia meczy, ale réwniez grania w druzynie
i wspélpracy ze sponsorami. Dodatkowo biuro posred-
nictwa pracy ulatwia kontakt z pracodawcami zwigzanymi
z projektem, ktérzy mogliby zaoferowa¢ zatrudnienie.
To nietypowe potaczenie ksztalcenia dla dorostych, za-
je¢ rekreacyjnych oraz wspoélpracy z pracodawcami
okazalo sie bardzo skuteczne. Jalla, Jalla otrzy-
mal 338 300 euro ze srodkéw EFRR, by w terminie od
marca 2004 r. do grudnia 2006 r. przyja¢ 60 uczestnikéw.
Jednym z celéw bylo znalezienie zatrudnienia na rok
lub dluzej dla 20 os6b. Zostal on osiagniety juz w paz-
dzierniku 2005 r. Poza tym 18 sposréd uczestnikow
otrzymalo dzieki projektowi krétkoterminowa prace.

Jedna z mocnych stron Jalla, Jalla jest skupienie uwagi
wszystkich uczestnikéw projektu na zatrudnieniu.
Zasada jest poszukiwanie pracy juz od pierwszego
dnia, a nie dopiero po ukonczeniu ksztalcenia. Takie
podejécie bardzo szybko pozwolito niektérym uczest-
nikom na znalezienie zatrudnienia, co wzbudzito na-

»Jalla, Jalla” — wktad na rzecz
integracji spotecznej

Susan Runsten, koordynator programu URBAN Il Géteborg

dzieje i zwiekszyto zaangazowanie wsréd pozostalych
czlonkéw grupy: ,Jesli jemu sie udato, mnie réwniez
moze si¢ uda¢. Musze dac z siebie wszystko!”

W ramach badan obejmujacych lokalne partnerstwo
w programie URBAN II Gé6teborg poréwnano dziesieé
projektéw, by zobaczy¢, w jaki sposéb rézne podmioty
wspolpracuja i jakie to ma znaczenie dla powodzenia
projektu. Okazuje sie, ze jednym z warunkéw sukcesu
sa priorytety, ktére musza by¢ strategiczne i zbiezne
z celem globalnego projektu. Wazne jest réwniez wyty-
czenie realistycznych i osiagalnych celéw. Dzigki temu
mozna pokazac¢ konkretne rezultaty, co wydaje sie naj-
wazniejszym czynnikiem tworzenia zaangazowania na
kazdym szczeblu partnerstwa. Jalla, Jalla jest dobrym
przykladem dzialania takiego mechanizmu.

Projekt Jalla, Jalla posiada jeszcze inng ceche warun-
kujaca powodzenie: uzupelnianie sie partneréw. Kazdy
z nich, Medborgarskolan, Szwedzkie Biuro Posrednic-
twa Pracy i GAIS, reprezentuje inne kompetencje
i specyficzne zadania, ktére uzupetniaja, si¢ i zapew-
niaja projektowi wieksze mozliwosci. Partnerzy maja
do spelnienia w ramach projektu rézne zadania i role.
Réznorodnosé jest bez watpienia atutem dla partnerstwa!

Przez ostatnie dziesiec¢ lat Goteborg otrzymywat za-
réwno krajowe, jak i europejskie wsparcie, by zajac sie
dzielnicami dotknietymi problemami, mniejszoscia-
mi etnicznymi i imigrantami. Wszystkie te inicjatywy
poprawily warunki zycia i stworzyly bardziej atrak-
cyjne dzielnice. Opracowano nowe metody i strategie
promowania demokracji, przystosowania instytucji
edukacyjnych do potrzeb wielojezycznej spotecznosci
oraz wzmocnienia lokalnej gospodarki. Jednak pro-
jekty miejskie oparte na podejsciu terytorialnym
napotykaja pewne trudnosci. Oceny wskazuja, ze sku-
piajac sie na konkretnych obszarach lub grupach spo-
fecznych, mozna doprowadzi¢ do napietnowania tych
dzielnic lub ich mieszkancédw. Istnieje réwniez nie-
bezpieczenstwo, ze poszukiwanie rozwigzan proble-
mu bezrobocia lub izolacji bedzie skupialo si¢ jedynie
na dzielnicach dotknietych tymi problemami, bez
postrzegania ich na tle miasta i regionu jako calosci.

Wielkim wyzwaniem na przyszlo$¢ musi by¢ poko-
nanie tych przeszkéd dzieki solidnym strategiom
opartym na polaczeniu walki ze spolecznym wy-
kluczeniem z ogélnymi celami regionalnego rozwo-
juiwzrostu. Projekt Jalla, Jalla uczy nas, jak bardzo
wazne jest, aby skupi¢ sie na potencjale istniejacym
w kazdym czlowieku. Nalezy réwniez zawsze wie-
rzy¢ w sukces, ktéry mozna osiagnaé¢ w prawdziwie
integrujacym i wielokulturowym miescie.

Kontakt: susan.runsten@stadshuset.goteborg.se
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REPUBLIKA CZESKA

Metro bez barier

Lumira Kafkova, dyrektor instytucji zarzqdzajqcej programem Celu 2 w Pradze

z zagospodarowaniem stacji metra Florenc B. w
Pradze.

Gléwnym celem programu Celu 2 dla Pragi jest
przeksztalcenie czeskiej stolicy w dynamiczna me-
tropolie europejska, godna tej rangi.

W latach 2004-2005 przeprowadziliémy cztery
tury sktadania wnioskéw zakornczone wybraniem
148 projektéw, ktérych wartos¢ inwestycji ze $rod-
kéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalne-
go (EFRR) stanowita blisko 100 milionéw euro.
Wiekszo$¢ projektéw, w szczegblnosci te najbar-
dziej pokazne pod wzgledem inwestycji, zostalo
zlozonych przez wladze miasta i réznych dzielnic
Pragi. Bardzo ciekawe sa projekty dotyczace popra-
wy transportu publicznego.

Celem projektu, o ktérym mowa, jest zwiekszenie
integracji oséb niepetnosprawnych ruchowo, przy
réwnoczesnym wsparciu tworzenia nowych miejsc
pracy i podnoszeniu atrakcyjnosci srodowiska miej-
skiego.

Gléwny element projektu polega na zapewnieniu
tatwego dostepu, bez barier, do stacji metra Florenc B.
W tym celu budowana jest pierwsza winda taczaca
perony z korytarzami oraz druga winda wychodza-
ca na poziomie ulicy. Inwestycja obejmuje réwniez
caly system oznakowania oraz inne potrzebne wy-
posazenie.

Po zrealizowaniu projektu w duzym stopniu polep-
szy sie jako$¢ transportu publicznego i dostepno$c
do danej dzielnicy. W Pradze mieszka 33 500 oséb
z niepetnosprawnoscia ruchowa. 4000 z nich jezdzi
na wozku. Mozliwo$¢ ominiecia barier, by méc sko-
rzysta¢ z metra, pozwoli im w duzo tatwiejszy spo-
s6b dostac sie do centrum miasta i do duzych wez-
t6w komunikacyjnych, takich jak dworzec kolejowy
czy autobusowy. To ulatwi ich wejscie na rynek
pracy liczacy 14 000 przedsiebiorstw i 12 000 nieza-
leznych pracownikéw.
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Prace prowadzone od wrze$nia 2005 r. do marca
2007 r. beda podzielone na dwa etapy. Pierwszy
z nich juz zostat ukoniczony. Calkowite koszty kwa-
lifikowalne projektu beda wynosily 2 110 638 euro,
z czego 50% zostanie pokrytych ze srodkéw EFRR.
Rzad czeski pokryje 33,1% tej kwoty, czyli 698 621
euro. Pozostala czes$¢ (16,9%, czyli 356 698 euro)
wyasygnuja wladze miasta Pragi.

Prowadzony na zasadzie partnerstwa przez regio-
nalnego koordynatora zintegrowanego transportu
Pragi oraz Krajowa Rade ds. Oséb Niepelnospraw-
nych, projekt ten zaspokaja spoteczna potrzebe po-
prawy warunkéw zycia oséb niepelnosprawnych
ruchowo oraz wszystkich grup spotecznych beda-
cych w trudnej sytuacji.

Jak wszystkie dzialania dazace do szybszego i wy-
godniejszego przemieszczania sie, tak i ten projekt
jest elementem dlugofalowej promocji transportu
publicznego.

Kontakt: Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, MA
SPD 2, Staroméstské sq. 6, CZ-110 15, Praga 1
E-mail: jpd2@mmr.cz

Internet: www.strukturalni-fondy.cz/jpd2
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HERAKLION (GRECJA)

GRAZ (AUSTRIA)

Graz, miasto wiedzy

Koszt catkowity: 4 200 570 euro
‘Wkiad EU: 200 000 euro

Dzieki zintegrowanemu projektowi ,,Miasto wiedzy” realizo-
wanemu przez Agencje Promocji Gospodarki Styrii (SFG)
i wspétfinansowanemu przez program URBAN, zachodnie
dzielnice Graz dysponuja obecnie nowym osrodkiem inno-
wacyjnych przedsiebiorstw. Chodzi o zapewnienie odpowied-
nich lokali aktywnym przedsigbiorcom z sektora nowych
technologii, w szczegolnosci zwiazanych z ochrona zdrowia
(technologie medyczne, bioanalizy itd.) Dla absolwentéw
znajdujacego sie nieopodal uniwersytetu osrodek chce réw-
niez spetnia¢ role pomostu pomiedzy ksztalceniem a przed-
siebiorstwem. Oprécz pomocy przy tworzeniu przedsie-
biorstw w zachodniej cze$ci Graz, ambicja autoréw projektu
jest utworzenie o$rodka doskonalenia dla calego regionu.

Christian Nussmiiller, dyrektor programu URBAN Link
GrazWest, miasto Graz

urban@stadt.graz.at

www.urban-link.at (www.graz.at)

TURYN (WLOCHY)

Renowacja Piazza Livio Bianco

Koszt calkowity: 2 226 885 euro
‘Wklad UE: 914 998 euro

Znajdujacy sie na potudniowo-zachodnich przedmiesciach
Turynu Piazza Livio Bianco jest celem planu renowacyjne-
go wdrazanego w stolicy Piemontu na obszarze URBAN.
Mieszkancy i liczne stowarzyszenia usilnie domagaly sie
odnowy placu, by przywréci¢ mu spoteczng i kulturalna
role, jaka niegdy$ spelnial w dzielnicy, zapobiegajac tym
samym jego zniszczeniu i przebywaniu tam ludzi z margi-
nesu. Najwazniejsze w calej operacji jest uczestnictwo
mieszkancéw dzielnicy, od etapu planowania (za posred-
nictwem konkursu publicznego i glosowania mieszkani-
c6w) do zarzadzania placem po zakoriczeniu robét. Utwo-
rzone w tym celu stowarzyszenie ,Piazziamoci in Piazza”
(Wezmy plac we wladanie) dziala od 2004 r. Koordynuje
dziatania kulturalne organizowane w czasie roku i wspiera
stale i aktywne uczestnictwo mieszkanicéw dzielnicy.

Gianfranco Presutti, kierownik projektu, program URBAN IT
Turyn

gianfranco.presutti@comune.torino.it
www.comune.torino.it/urban2

Rewitalizacja dzielnic przezywajacych
kryzys

Koszt calkowity: 10 913 948 euro
‘Wklad UE: 8 185 461 euro

Zachodnie wybrzeze Heraklionu wykazuje liczne oznaki
upadku spoleczno-gospodarczego: wysokie dlugotrwate
bezrobocie, bieda, wykluczenie, zniszczone $rodowisko...
Gléwnym celem programu URBAN jest ekonomiczna i spo-
feczna rewitalizacja tych obszaréw miejskich. Podjete dzia-
fania faczg trzy gtéwne elementy: innowacyjnos¢, trwalosé
i rozwdj wiedzy. Chodzi o stworzenie miejsc, ktére bytyby
atrakcyjne dla odwiedzajacych, ale réwniez stworzylyby
mozliwosci mieszkaricom poprzez stymulowanie lokalnego
rynku i bezposrednie potaczenie go z wybrzezem.

Kyriaki Manola-Goundra, dyrektor instytucji zarzqdza-
jacej programami URBAN II w Grecji
k.manola@mou.gr

VANTAA (FINLANDIA)

Osrodek rodzinny dla imigrantéw

e d

Koszt calkowity: 210 000 euro
Wktad UE: 57 000 euro

W Finlandii populacja imigrantéw wciaz wzrasta i wazne
jest, aby zapobiec jej radykalizacji i powstawaniu gett. W
tym celu program URBAN II w Vantaa, nieopodal Helsi-
nek, wspart utworzenie o$rodka rodzinnego, ktéry bazu-
jac na réznych praktycznych rozwigzaniach, zapewnia
rodzinom imigrantéw pomoc przy pielegnacji i edukacji
dzieci. Struktura ta wspiera integracje i stuzy jako miejsce
spotkan Finek i imigrantek. W tym os$rodku ,ukierunko-
wanym na klienta” rodziny moga otrzymac konkretna
pomoc prewencyjna oraz wzia¢ udzial w zajeciach grupo-
wych. Grupy sa prowadzone przez pracownikéw oérodka:
opiekunki, potozne, psychologéw, pielegniarki, asysten-
toéw spotecznych, ktérzy $cisle wspétpracuja wedtug zin-
tegrowanego i transwersalnego podejécia, tak aby zapew-
ni¢ spdjna i stala pomoc.

Jukka-Pekka Sorjonen, dyrektor programu URBAN II
Vantaa

jukka-pekka.sorjonen@vantaa.fi

www.urbanfinland.info
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2007-2013: Przygotowanie nowej generacji programow wraz ze strona Inforegio

Panstwa czlonkowskie i regiony przygotowuja przyszly okres programowania 2007—2013. Strona Infore-
gio prezentuje liczne informacje i wazne dokumenty dla wszystkich podmiotéw zaangazowanych w te
dziatania. Chodzi o ulatwienie wymiany pomiedzy nimi i o informowanie szerokiej publicznosci o osig-
gnietym postepie. Wszelkie pytania i uwagi prosimy kierowa¢ do DG REGIO.
http://europa.eu.int/comm/regional _policy/funds/2007/index_pl.htm
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