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Perustamisestaan alkaen Euroopan unioni on keskittynyt 
taloudellisen kasvun, kestävän kehityksen sekä jäsenvaltioi-
den välisen taloudellisen ja sosiaalisen koheesion rakenta-
miseen. Unionissa on laadittu yhteisiä politiikkoja, luotu 
yhtenäiset eurooppalaiset markkinat ja perustettu lukuisia 
kehitysohjelmia. Unioni on investoinut teiden, sairaaloiden, 
koulujen ja vedenkäsittelylaitosten rakentamiseen, tukenut 
ammatillista koulutusta ja työpaikkojen luomista sekä kan-
nustanut tutkimusta ja innovaatiota. Lyhyesti sanottuna 
unionissa on otettu käyttöön runsaasti erilaisia toimia ja 
tarjottu rahallista tukea tavoitteiden saavuttamista varten.

On kuitenkin epävarmaa, ovatko Euroopan toimielimet, 
mukaan lukien komissio, onnistuneet saamaan Euroopan 
kansalaiset tuntemaan itsensä asianosaisiksi aloitteissa ja 
koko eurooppalaisessa projektissa. Kansalaisilla on oikeus 
tietää, mihin suuntaan Eurooppa on menossa. Heidän on 
saatava äänensä kuuluviin. Eurooppalaisilla toimielimillä 
on myös velvollisuus ottaa Euroopan kansalaisten mielipi-
teet huomioon ja reagoida niihin.

Eurooppalainen läpinäkyvyyden aloite

Kauden 2005–2009 strategisissa tavoitteissa komissio on 
luvannut lisätä sidosryhmien mahdollisuuksia osallistua 
aktiivisesti politiikkojen laatimiseen, jotta aloitteiden neu-
vottelu- ja osallistumisaspekti vahvistuisi. 18. toukokuuta 
2005 tarkoitusta varten järjestettiin ensimmäinen orien-
taatiokeskustelu aiheenaan ”eurooppalainen läpinäkyvyy-
den aloite”. Se perustuu komission puheenjohtajan José 
Manuel Barroson ja varapuheenjohtajien Margot Wallströ-
min ja Siim Kallaksen laatimaan tiedotteeseen. Aloitteen 
puitteissa perustettiin komission pääsihteeristön johtama 
yksiköiden välinen ryhmä. Ryhmän tehtävänä on toteuttaa 
eurooppalaisen läpinäkyvyyden aloitetta, joka käynnistet-
tiin 9. marraskuuta 2005. Komissaari Danuta Hübner ja 
hänen osastonsa ovat osallistuneet aktiivisesti prosessiin 
ryhmän perustamisesta alkaen, koska käsitellyt asiat liitty-
vät kiinteästi myös aluepolitiikkaan.

Brysselistä projekteihin: koheesiopolitiikan 
läpinäkyvyys
Teksti: Ricardo Garcia Ayala (1)

Kenen on tarkoitus hyötyä yhteisön varoista? Kuinka kansalaisille kerrotaan rakennerahastoista rahoitettavista 

projekteista? Minkälaisilla toimilla komissio varmistaa, että Euroopan asukkaat pääsevät osallistumaan päätöksen-

tekoon ja saavat äänensä kuuluviin? Mikä rooli aluepolitiikan pääosastolla on tässä pitkän aikavälin prosessissa?

(1) Resurssijohtajan neuvonantaja EU:n komission aluepolitiikan pääosastossa.

EAKR on osarahoittanut puutarhanhoitoon liittyvää tutkimusta ja kehitystä Ranskassa Basse-Normandien alueella. 
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Komissio määritteli eurooppalaisen läpinäkyvyyden aloit-
teen kolme avaintekijää, joita on tarkoitus tuoda esille avoi-
men julkisen konsultoinnin kautta:

•	� hyvin jäsennelty viitekehys, jota täydentävät yleiset sään-
nöt etujärjestöjen edustajien (lobbaajien) toiminnalle; 
kansalaisjärjestöjen ja muiden asianomaisten osallistu-
mista koskevan politiikan vahvistaminen ja kehittäminen

•	� komission konsultointia koskevien vähimmäisstandar-
dien laatiminen ja läpinäkyvän vuorovaikutuksen var-
mistaminen taloudellisten etujärjestöjen edustajien ja 
komission välille

•	� EU-rahastojen edunsaajien tietojen julkistamista kos-
keva pohdinta, johon sisältyy jäsenvaltioiden velvoittami-
nen paljastamaan yhteistyössä hallinnoitujen rahastojen 
edunsaajien nimet.

Vihreä kirja

Nämä kolme tekijää vahvistettiin vihreässä kirjassa (2), jon-
ka komissio hyväksyi 3. toukokuuta 2006. Asiakirjan kes-
keisenä tavoitteena on kerätä näkemyksiä ja ehdotuksia 
Euroopan viestintäpoliittisen ohjelman luomista varten. 
Lähestymistapa noudattaa samaa periaatetta kuin suunni-
telma D: demokratia, dialogi ja debatti, jonka komissio 
käynnisti 13. lokakuuta 2005. Tarkoituksena on rohkaista 
kansalaisia osallistumaan aktiivisesti eurooppalaiseen kes-
kusteluun. Suunnitelma D on ensimmäinen vaihe pitkän 
aikavälin prosessissa, jossa pyritään lujittamaan Euroopan 
unionin demokraattista perustaa ja juurruttamaan se kan-
salaisten arvoihin ja odotuksiin.

Tiedotus ja viestintä ovat aina olleet komission tärkeimpiä 
välineitä rakennerahastojen toimeenpanossa jäsenvaltiois-
sa. Toimet perustuvat kumppanuuden, toissijaisuuden ja 
yhteisen hallinnon periaatteille. Tämä merkitsee sitä, että 
rakennerahastoista osarahoitettuja hankkeita hallinnoi-
daan jokaisen kumppanin institutionaalisten, oikeudellis-
ten ja taloudellisten kykyjen mukaan. Taloudellisen tuen 
käyttö on komissiolle annetuista valtuuksista huolimatta 
jäsenvaltioiden omalla vastuulla. Tämä koskee etenkin 
Euroopan yhteisöjen yleistä budjettia. Sääntöihin sisältyy 
yksityiskohtainen kuvaus jäsenvaltioiden velvollisuuksista, 
jotka liittyvät rakennerahastojen tiedotus- ja julkisuustoi-
miin. Velvollisuuksia pidetään yhteisön politiikan läpinä-
kyvän toteutuksen olennaisena tekijänä.

Tietoisuuden lisääminen Virossa

Kansalaisten tietoisuus rakennerahastoista on jo ollut 
tärkeä tavoite Viron hallintoviranomaisille, ennen kuin 
rahastot tulivat saataville vuonna 2004. Ensimmäinen 
”kiertue”, jolla mainostettiin hankkeiden kehitys- ja ra-
hoitusmahdollisuuksia, järjestettiin maassa jo vuonna 
2002 ja uudestaan vuonna 2003. Kiertue herätti huo-
mattavaa kiinnostusta ja jopa hieman malttamatto-
muutta mahdollisten edunsaajien keskuudessa Viron 
jäsenyyttä odoteltaessa. Virosta tuli EU:n täysivaltainen 
jäsen vuonna 2004.

Tällä hetkellä yksi hallintoviranomainen koordinoi toi-
mielinten välisen tiedotusryhmän työtä. Ryhmässä ovat 
edustettuina kaikki asianomaiset ministeriöt ja täytän-
töönpanevat yksiköt. Ryhmä kertoo rahastojen tarjoa-
mista erilaisista mahdollisuuksista suurelle yleisölle ja 
mahdollisille edunsaajille. Ryhmään kuuluu 18 jäsentä, 
ja se koordinoi suunnittelua ja kaikkea tietoisuutta lisää-
vää toimintaa. Jokaisessa Viron viidessätoista maakun-
nassa toimiva maakuntakehityskeskus auttaa omalta 
osaltaan tuomaan rahastoja julkisuuteen. Keskukset 
myös rohkaisevat paikallisia toimijoita, kansalaisjärjes-
töjä, yrittäjiä ja kuntia kehittämään hankkeita.

Ohjelmakaudella 2000–2006 järjestettiin sarja tiedo-
tustilaisuuksia, joiden ohjelmaan kuuluivat temaattiset 
pyöreän pöydän keskustelut (esimerkiksi työllisyyden 
alalta) ja seminaarit, joihin osallistui yli kaksisataa hen-
kilöä kaikista toimenpideohjelmista. Tällä hetkellä toi-
minta kohdistuu myös sanomalehtiin, televisioon ja ra-
dioon sekä Internetiin. Jatkuvan toiminnan tuloksena 
vuosittaiset tutkimukset ovat osoittaneet virolaisten 
olevan erittäin tietoisia EU-tuista (84 % väestöstä). On 
myös huomionarvoista, että Viro on hyödyntänyt puolet 
kauden 2004–2006 rakennerahastojen kokonaissum-
masta, ja se on hyvää vauhtia käyttämässä summan ko-
konaan vuoden 2008 loppuun mennessä.

Yhteystiedot: Valtiovarainministeriö, Tallinna, Viro, 
http://www.struktuurifondid.ee

Romaanisen freskon entisöintiä Sousajoen laaksossa 
Portugalissa

(2) KOM(2006) 194, lopullinen.
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Tiedotus ja julkisuus: konkreettiset toimet

Aluepolitiikan pääosaston pyynnöstä komissio on vuodes-
ta 2000 alkaen ottanut käyttöön joukon tiedotusta ja julki-
suutta koskevia toimia, joita sovelletaan jäsenvaltioissa. 
Toimiin kuuluu esimerkiksi seuraavaa:

• � Tiedotustoimien periaatteiden ja yleisten käyttökoh-
teiden määrittely. Toimet on suunniteltu lisäämään 
yleistä tietoisuutta rakennerahastojen toiminnasta ja pa-
rantamaan läpinäkyvyyttä. Siten EU tulee lähemmäs 
kansalaisiaan ja lisää heidän tietoisuuttaan siitä, kuinka 
unioni osallistuu kansalaisten elämänlaadun parantami-
seen ja alueellisen epätasapainon vähentämiseen.

• � Tiedotus- ja julkisuustoimet, jotka on tarkoitettu kohde-
ryhmille, etenkin mahdollisille edunsaajille (paikallisil-
le ja alueellisille viranomaisille, talouselämän osapuolille 
ja työmarkkinaosapuolille sekä lopullisille edunsaajille). 
Toimilla korostetaan eurooppalaisen tuen tarjoamia 
mahdollisuuksia sekä tiedotusta, jonka tarkoituksena on 
lisätä kansalaisten tietoisuutta tukiohjelmien tuloksista 
ja EU:n asemasta ohjelmien järjestämisessä. Tietoa tulee 
välittää myös medialle (lehdistölle, radiolle ja televisiol-
le) parhaalla mahdollisella tavalla.

Jokaisessa toimenpideohjelmassa hallintoviranomainen 
nimittää yhden tai useamman henkilön vastaamaan tie-
dotuksesta ja julkisuudesta. Viranomainen myös kertoo 
komissiolle tiedotuksen ja julkisuuden strategian sisällöstä 
ja käyttöönotosta. Strategian tavoite on varmistaa läpinä-
kyvyys mahdollisille ja lopullisille edunsaajille. Yli 3 mil-
joonaa euroa käytetään tiedottaviin mainostauluihin ja 
muistolaattoihin.

Säännökset sisältävät lisäksi joukon sääntöjä ja toimenpi-
teitä hankkeiden seurantaa varten. Niihin kuuluvat esit-
teiden laatiminen, lehdistötiedotteet sekä seminaarit ja 
konferenssit, joissa käsitellään toimenpideohjelmia ja ko-
heesiopolitiikan puitteissa toteutettavien yhteisön toimi-
en tavoitteita ja painopisteitä. 

Päiväkodin avajaiset Urban II ‑alueella Saksan 
Leipzigissä

Romania: videoita liittymistä edeltävästä 
rahoituksesta 

Romaniassa eurooppalaisen integraation ministeriö jär-
jesti vuonna 2005 promootiokampanjan, jonka tarkoi-
tuksena oli julkistaa kymmenen parasta Phare-tuella 
osarahoitettua hanketta. Jokaisesta hankkeesta tehtiin 
kolmen minuutin videoesittely (englanniksi ja roma-
niaksi). Hankkeiden aiheina olivat 
•	� tietotekniikkapuiston kehittäminen Hemeius-Bacaussa
•	� Baia Maren historiallisen keskustan kunnostaminen
•	� urheilukeskuksen kunnostaminen Resitassa
•	� toimintarajoitteisten nuorten sosiaalinen integraatio 

draaman avulla Brailassa
•	� teknisten oppilaitosten nykyaikaistaminen Brasovissa
•	� sosiaalisen keskuksen luominen vanhuksille Piatra 

Neamtissa
•	� Amaran kylpylän infrastruktuurin nykyaikaistaminen
•	� perinteistä käsityötaitoa tukevan keramiikkakoulun 

perustaminen Negresti-Oas-alueelle
•	� riskialttiisiin olosuhteisiin sopivan huoltotoiminnan 

kehittäminen Ramnicu Valceassa
•	� taiteen restaurointikeskuksen perustaminen Alba 

Iuliaan. 

Videoleikkeet esitettiin kansallisessa televisiossa, ja ne 
ovat saatavana CD-levynä.

Yhteystiedot: aurora.tranescu@mfinante.ro

Sunderlandin uusi metro EU:n väreissä (Yhdistynyt 
kuningaskunta)
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myönnetyn julkisen tuen määrä, julkaistaan saman sää-
döksen 7.2 d artiklan mukaisesti.

Järjestelyt kuuluvat pitkän aikavälin prosessiin, jonka tar-
koituksena on ottaa kansalaiset yhä tiiviimmin mukaan 
yhteisön instituutioihin ja vahvistaa Euroopan unionin 
demokraattista perustaa sekä tehostaa eurooppalaisten 
rahastojen käyttöä.

2007–2013: kolme uutta työkalua

On selvää, ettei tiedotus eikä läpinäkyvyys ole uusia kek-
sintöjä rakennerahastojen hallinnassa. Rahastoja koskevat 
säännökset ja toimet sisältävät tiukkoja määräyksiä, joita 
on jo aiemmin sovellettu aluepolitiikassa. Seuraavalla oh-
jelmakaudella (2007–2013) näitä olemassa olevia toimia 
vahvistetaan. Lisäksi otetaan käyttöön kolme täydentävää 
työskentely- ja tiedotustyökalua:

•	� Jokaisen toimenpideohjelman viestintäsuunnitelma, 
jonka hallintoviranomaiset laativat ja jonka komissio hy-
väksyy. Suunnitelma on olennainen tekijä tehokkaassa 
tiedonhankinnassa. Tiedotustoimet tulee suunnata 
mahdollisille edunsaajille, nykyisille edunsaajille ja suu-
relle yleisölle. Kaikessa tiedotustyössä korostetaan yhtei-
sön tuen tarjoamaa lisäarvoa. Viestintäsuunnitelmien 
laadinta, käyttöönotto, seuranta ja arviointi ovat keinoja, 
joilla komissio varmistaa läpinäkyvyyden toteutumisen 
sekä rakenne- ja koheesiorahastojen hyvän hallinnan.

•	� Viestinnän asiantuntijoiden verkostoituminen alueelli-
sella, kansallisella ja yhteisöllisellä tasolla. Aluepolitii-
kan pääosasto haluaisi lisätä verkostoitumista. Suunnit-
teilla oleva yhteisöllinen verkosto auttaisi parantamaan 
yhteistyötä ja kokemustenvaihtoa jäsenvaltioiden viran-
omaisten ja komission välillä.

•	� Rakenne- ja koheesiorahastojen edunsaajien tietojen 
julkistaminen. Komission uusi käyttöönottosäädös edel-
lyttääkin hallintoviranomaisten kertovan mahdollisille 
edunsaajille, että rahallisen tuen hyväksyminen merkit-
see myös suostumusta tuensaajan tietojen julkistamiseen 
edunsaajien luettelossa. Nämä luettelot, joihin sisällyte-
tään myös projektien nimet ja jokaiselle hankkeelle 

”What has Europe ever done for us?”

Aluepolitiikka on yksi Euroopan unionin tärkeimmistä 
saavutuksista, joita esiteltiin uudessa ”Speak Up Europe” 
‑kampanjassa. Kansainvälinen järjestö European Move-
ment käynnisti kampanjan helmikuussa 2007 Euroopan 
komission tuella.

Keskeisellä sijalla kampanjassa on animaatio, joka 
perustuu Monty Pythonin elokuvaan ”Brianin elämä”. 
Animaatioelokuvaan ”What has Europe ever done for 
us?” liittyy noin 300 paikallista, kansallista ja/tai 
eurooppalaista tapahtumaa EU-alueella. Tapahtumia 
tukee 25 lokalisoitua Internet-portaalia 20 kielellä. Ne 
tarjoavat verkkofoorumeita ja multimediasisältöä. 
Päämääränä on tarjota kokonaisvaltainen keskustelu-
kokemus suurelle joukolle EU:n kansalaisia.

Katso animaatio sivustosta 	  
http://www.whathaseuropedone.eu/index.php.

European Movement ‑järjestön sivusto: 	  
http://www.europeanmovement.org/

Clare Island ‑saaren sähköistäminen Irlannissa Mayon 
maakunnassa

EU-rahoituksen mainos Espanjassa
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Rakennerahastot 2007–2013
Lähentymistavoite ja alueellisen kilpailukyvyn tavoite

© EuroGeographics Association for the administrative boundaries
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Lähentymisalueet

Phasing-out-vaiheen alueet

Phasing-in-vaiheen alueet

Alueellinen kilpailukyky ja työllisyys Alueet

gRe oi GISge oi GISR

Tilanne lokakuussa 2006
Bulgarian ja Romanian alueelliset rajat ovat ainoastaan viitteellisiä.
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Yli kolmannes EU:n kokonaisbudjetista, 347 miljardia eu-
roa, myönnettiin kauden 2007–2013 uudelle koheesiopoli-
tiikalle. Kun kyseessä on tämän luokan budjetti, Euroopan 
komissio ei voi jättää tiedottamista sattuman varaan. Ko-
kemus on osoittanut, että kansalaisten tiedot yhteisön 
rahoitusohjelmien asemasta taloudellisen kilpailukyvyn 
vahvistamisessa, työllisyyden luomisessa ja alueiden sisäi-
sen yhtenäisyyden lisäämisessä ovat usein puutteellisia. 

Jäsenvaltioiden suostumuksella ohjelmakaudella 2007–
2013 on otettu käyttöön useita tiedotukseen ja julkisuu-

Yhteistyöllä kohti parempaa viestintää: SFIT, Inform 
ja kansalliset verkostot
Teksti: Barbara Piotrowska (1)

Kansallisten ja alueellisten viestinnän asiantuntijoiden yhteistyö tehostaa rakennerahastoista tiedottamista. 

Se lisää hanke-ehdotusten määrää ja laatua sekä parantaa tietoisuutta EU:sta ja sen koheesiopolitiikasta.

(1) � Euroopan komissio, aluepolitiikan pääosasto, tiedotuksen ja viestinnän yksikkö. Sähköposti: barbara.piotrowska@ec.europa.eu.
(2) � 11.7.2006 annetun neuvoston asetuksen (EY) N:o 1083/2006 artikla 69, jossa määritetään Euroopan aluekehitysrahaston, Euroopan sosiaalirahaston ja 

koheesiorahaston perusehdot; 8.12.2006 annetun asetuksen (EY) N:o 1828/2006 artiklat 2–10, joissa määritetään säännöt neuvoston asetuksen (EY) N:
o 1083/2006 toimeenpanosta.

Houkuttelevan kahvilan lisäksi NOA-keskus Antwerpenissa tarjoaa palveluita 15 pienelle yritykselle (Belgia).

teen liittyviä velvoitteita. Näin jatketaan edellisellä kau-
della aloitettua työtä. Tärkeimpänä tavoitteena on var-
mistaa, että rahoitusmekanismit ovat läpinäkyviä ja että 
kansalaisille tiedotetaan rahastojen tavoitteista ja inves-
tointien vaikutuksista. (2) Hallintoviranomaisilla on vel-
vollisuus tarjota tietoa mahdollisille edunsaajille ja kan-
salaisille. Tiedottaminen on suunniteltava huolellisesti, 
ja sitä tulee jatkaa kaikkien sellaisten ohjelmien keston 
ajan, jotka saavat tukea Euroopan aluekehitysrahastosta 
(EAKR), Euroopan sosiaalirahastosta (ESR) ja koheesio-
rahastosta. Varmistaakseen uusien sääntöjen tehokkaan 
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• � rakennerahastoja kaudella 2000–2006 käsittelevän Prac-
tical Guide to Communication ‑oppaan (3) julkaiseminen; 
opas laadittiin yhteistyössä aluepolitiikan pääosaston 
tiedotuksen ja viestinnän yksikön kanssa, ja suuri osa op-
paasta on edelleen käytössä uudella ohjelmakaudella

• � tietokanta, joka sisältää kuvaukset lähes 200 tiedotus-
toimesta ja joka on saatavilla Inforegion Internet-sivus-
tossa (4).

Näiden konkreettisten saavutusten lisäksi verkostosta on 
myös ollut muita etuja, kuten henkilökohtaiset kontaktit eri 
jäsenvaltioiden osallistujien välillä. Niistä on seurannut uusia 
tapaamisia sekä epämuodollista mutta arvokasta tiedonvaih-
toa. Puolivuosittaiset tapaamiset järjestettiin tuttavallisissa 
tunnelmissa. Ohjelmassa oli numeroita, joissa tiedotusaloit-
teita esiteltiin erilaisilla hauskoilla tavoilla. Esityksiin lukeu-
tuivat esimerkiksi rakennerahastoista kertova saippuaooppera 
Puolassa, koulujen välinen rakennerahastokilpailu Murciassa 
(katso Kentällä-kappale) ja unkarilainen Internet-sivusto, jo-
hon on listattu kaikki EU-rahoituksen edunsaajat. (5) Jokaises-
sa tapaamisessa puheenvuoro annettiin myös työryhmille, 

käyttöönoton Euroopan komissio aikoo kytkeä toimenpi-
deohjelmien toimeenpanoon kaikki osapuolet, edunsaa-
jat mukaan lukien. 

Kauden 2007–2013 uusien sääntöjen ansiosta on mahdollista 
laatia viestintäsuunnitelma, jossa määritetään yksityiskoh-
taisesti tarpeelliset tiedotus- ja julkistamistoimet. Suunni-
telmassa tulee myös määrittää kaikkien asianomaisten 
tehtävät ja vastuualueet. Jokainen hallintoviranomainen va-
litsee henkilön, joka vastaa tiedotustoimien toteutuksesta. 
Hänen tehtävänään on parantaa tiedotusta ja julkisuutta 
koskevaa tiedonvaihtoa jäsenvaltioiden ja komission välillä. 
Tätä tarkoitusta varten komissio on laatinut Inform-verkos-
ton, joka liittää yhteen hallintoviranomaisten tiedotuksesta 
vastaavat toimihenkilöt.

Entinen SFIT – nykyinen Inform

Inform-verkosto perustuu rakennerahastoja koskevan 
tiedotuksen epävirallisen verkoston (SFIT) myönteisiin 
kokemuksiin. SFIT perustettiin viestintävirkamiesten 
ehdotuksesta vuonna 2002. Vuoden 2006 lopussa siihen 
kuului lähes sata jäsentä kaikkialta 25 jäsenvaltiosta. Ta-
paamisia oli järjestetty kahdeksan. SFIT-verkoston tär-
keimpiä saavutuksia: 

Ruotsin Västernorrlandissa järjestetään koulutusta digitekniikasta. Opiskelijat perehtyvät TV-tuotantoon.

(3) � http://ec.europa.eu/regional_policy/country/commu/guide_en.htm.
(4) � http://ec.europa.eu/regional_policy/country/commu/outils_en.htm.
(5) � Tapaamisten asiakirjat ovat saatavana sivustosta http://ec.europa.eu/

regional_policy/country/commu/events_en.htm.
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joissa osallistujat käsittelivät asiantuntemuksensa ja koke-
muksensa pohjalta erityisiä aihealueita tai etsivät ratkaisuja 
yleisiin ongelmiin. 

Uusi yhteisöllinen verkosto Inform, joka korvaa SFIT-verkos-
ton, pyrkii kokoamaan yhteen EAKR:n ja koheesiorahaston 
kaikkien toimenpideohjelmien viestintävirkamiehet. Tär-
keimpiä tavoitteita ovat kokemustenvaihto ja sellaisten 
menetelmien määrittäminen, joilla voidaan parantaa viestin-
tätoimien laatua, lisätä mahdollisten edunsaajien ja suuren 
yleisön tietoisuutta yhteisön toimista sekä edistää EU-rahoi-
tettujen hankkeiden näkyvyyttä. Kaudeksi 2007–2013 ehdo-
tettuja painopistealueita ovat

• � läpinäkyvyys – Internet-sivustot, jotka tarjoavat tietoa 
rakennerahastoista ja listoja edunsaajista

• � yhteistyö verkostojen välillä alueellisella/kansallisella/
yhteisöllisellä tasolla sekä mahdollisesti komission edus-
tajien kanssa

• � menestystarinat, jotka tuovat esiin koheesiopolitiikan 
saavutuksia

• � tavalliset toimet median parissa.

Aluepolitiikan pääosasto tukee ja rohkaisee verkoston 
perustamista sekä auttaa sen toimintaa ja tiedonvaihtoa 
dokumentoimalla prosessin. Yhteistyötä tehdään myös 
Euroopan sosiaalirahaston puitteissa perustetun vastaa-
van verkoston eli INIO:n kanssa. Aluepolitiikan pääosas-
to aikoo myös kehittää Internet-pohjaisen alustan, joka 
tarjoaa uutisia ja materiaalia. 

Brysselissä järjestetään tapaaminen jäsenvaltioiden ver-
kostojen edustajille eli keskitetysti valitulle viestintäpäälli-
kölle ja kahdelle tai kolmelle toimenpideohjelman tasolla 
valitulle viestintäpäällikölle jokaisesta maasta. Heidän tu-
lee raportoida tapaamisten tulokset kollegoilleen kotimais-
saan ja alueillaan.

Verkostossa voidaan perustaa työryhmiä eri tehtäviin laati-
maan aihekohtaisia oppaita, suosituksia tai raportteja seu-
raavista aiheista: viestintäsuunnitelman laatiminen ja 
käyttöönotto; läpinäkyvyys; edunsaajien tietojen esittely; 
menestystarinoiden valinta ja esittely; erityisryhmille tar-
koitetut tiedotuskampanjat; Internet-pohjainen tiedotus; 
median kanssa työskentely ja viestintätoimien arviointi. 

Kansalliset verkostot 

Ihannetapauksessa perustetaan myös kansallisia verkos-
toja, joita joissakin jäsenvaltioissa on jo olemassa. Ver-
kostoa ollaan tällä hetkellä perustamassa Yhdistyneeseen 
kuningaskuntaan yhteistyössä komission edustuston 
kanssa. 

Brysselissä järjestetään 26. ja 27. marraskuuta ”Telling 
the Story – Cohesion Policy for Growth and Jobs” ‑kon-
ferenssi, jossa käsitellään rakennerahastoja koskevaa tie-
dotusta ja julkisuutta. Tavoitteena on houkutella kaikkien 
toimenpideohjelmien viestintävirkamiehiä osallistumaan. 
Tapahtumaan odotetaan 400–500:aa osanottajaa. Konfe-
renssi toimii tilaisuutena esitellä erilaisia viestintää koske-
via lähestymistapoja, ja se tarjoaa osallistujille runsaasti 
mahdollisuuksia verkostoitumiseen. 

Tauluissa mainostetaan uuden metroaseman 
rakentamista Prahaan (Tšekki).

Lapsia ja vanhempia Vantaan uudessa 
maahanmuuttajille tarkoitetussa perhekeskuksessa
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Unkari

”Unkari-online”: innovaatiolla 
aktiivista 
kansalaisosallistumista
Gabriella Lantos, Unkarin kansallinen kehityskeskus

Unkarissa viranomaiset ovat käyttäneet onnistu-
neesti ”digitaalista dialogia”, jolla on helpotettu 
kansalaisten aktiivista osallistumista keskusteluun 
EU-tukien tehokkaasta käytöstä. Internetissä on 
myös runsaasti tietoa EU-rahoitusta hakeville, mil-
lä varmistetaan paras mahdollinen läpinäkyvyys. 

Kansalaisista saattaa joskus tuntua siltä, että tär-
keimmät heidän elämäänsä koskevat päätökset teh-
dään ylhäältä käsin ja ettei niihin voi vaikuttaa. EU:
n institutionaalista kehystä pidetään myös moni-
mutkaisena ja vaikeaselkoisena. Nämä ovat ymmär-
rettäviä huolia, jotka ovat usein myös aiheellisia. 
Unkarissa viranomaiset ovat kuitenkin ryhtyneet 
toimiin ongelmien ratkaisemiseksi. Erityisesti on 
panostettu riittävään tiedonvälitykseen kansalai-
sille ja sosiaalisen yhteisymmärryksen löytämiseen 
Unkarin tulevan kehityspolitiikan suunnasta.

Unkarin hallitus ja kansallinen kehitystoimisto, joka 
vastaa EU-rahastojen hallinnasta, tietävät, että maan 
tulevaisuuden kehitykseen on tärkeää sitouttaa mah-
dollisimman paljon ihmisiä. Tämä perustuu vahvaan 
käsitykseen siitä, että tavalliset ihmiset tietävät par-
haiten, mitä pitää tehdä ja kuinka se on parasta tehdä. 
Ajatus sai kansallisen kehitystoimiston laatimaan 
sähköisen kyselylomakkeen, joka lähetettiin yli 
5 000 organisaatiolle maaliskuussa 2006. Mielipidet-
tä kysyttiin erilaisista kehitysehdotuksista. Kysely 
kohdistettiin ammattilaistahoille, lobbausryhmille, 
kansalaisjärjestöille sekä yritys- ja tiedealoille. Pro-
sessi oli avoinna myös suurelle yleisölle, joka yksin-
kertaisen Internet-rekisteröitymisen jälkeen saattoi 
ladata kyselylomakkeen toimiston kotisivuilta. En-
simmäisen konsultointikierroksen tuloksia tutkittiin, 
minkä jälkeen heinäkuun lopulla kysyttiin jälleen 
noin 4 000 yhteistyöorganisaation mielipidettä esiin 
tulleista ajatuksista. Samaan aikaan konsultointipro-
sessi jatkui tärkeimmissä ammattilais- ja siviiliorga-
nisaatioissa. 

Unkari näyttää tietä sosiaalisen vuoropuhelun tu-
kemisessa, mutta myös tarjouskilpailujen tiedon 
digitalisoinnissa. Jotta projekti voidaan muuttaa 
konseptista todellisuudeksi, on osallistujien ym-
märrettävä EU:n tarjousprosessin kulkua. Yksityis-

kohtainen, käyttäjäystävällinen EU-hakukone kan-
sallisen kehitystoimiston Internet-sivustossa mer-
kitsee nyt sitä, että kuka tahansa voi etsiä sopivia 
tarjouksia. Hakemuksen jo lähettäneille sivusto 
tarjoaa myös ajantasaista tietoa siitä, missä vaihees-
sa hakemus on. Edistymisraportit on nyt mahdol-
lista välittää myös sähköisesti. Lisäksi sivustossa 
julkaistaan ja päivitetään joka toinen viikko täydel-
linen lista Unkarin EU-tuetuista projekteista ja 
edunsaajista. Tämä voi olla suuri apu mahdollisille 
hakijoille, koska lista antaa selvän kuvan siitä, kuin-
ka paljon tukea mihinkin projektiin on mahdollista 
saada. Parhaiden käytäntöjen esittely on myös 
suunniteltu herättämään ajatuksia ja parantamaan 
yleistä tietotasoa. Tällä hetkellä toimisto, joka 
raportoi toimistaan Unkarin hallitukselle, työsken-
telee myös tietotekniikan kehityksen parissa. Piak-
koin on mahdollista lähettää EU-tukihakemukset 
sähköisesti, ja toimiston henkilöstö kehittää myös 
Internet-pohjaista valitustenhallintajärjestelmää. 

Tulevaisuudessa Unkarin hallinto on sitoutunut 
varmistamaan mahdollisimman aktiivisen yleisen 
osallistumisen maan kehitystä koskevaan päätök-
sentekoon sekä EU-rahastojen hallinnon ja käytön 
läpinäkyvyyden.

Yhteystiedot: 	  
szucs.judit@meh.hu (http://www.nfh.hu)
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Latvia

”EU-tuki radiossa ja televisiossa”
Sanda Rieksta, tiedotus- ja julkisuusosaston johtaja, EU:n rakennerahastojen hallintoviranomainen,  

valtiovarainministeriö, Latvian tasavalta

Vuosi 2004 oli Latvian hallinnolle haasteellinen, 
kun maa sai ensimmäisen osan liittymisen jälkeistä 
EU-rahoitusta. Kaudeksi 2004–2006 rakennera-
hastoista myönnettiin 625 miljoonaa euroa ja ko-
heesiorahastosta 710 miljoonaa euroa. Tukea on 
tarjottu monenlaisiin projekteihin, joissa pyritään 
parantamaan ja kehittämään tieinfrastruktuuria, 
turismia, puhtaan veden jakelua, yliopistoja ja tut-
kimuskeskuksia. Projekteissa luodaan uusia työ-
paikkoja ja kehitetään opetusohjelmia sekä tuetaan 
yrittäjyyttä, maanviljelyä, kalastusta jne. Julkinen 
mielipidemittaus joulukuussa 2004 osoitti, että te-
levisio (69 %) ja radio (41 %) olivat kansalaisten pää-
asiallisia tietolähteitä EU-rahoituksesta. Ne olivat 

myös suosituimmat tietolähteet EU-rahoituksesta 
vuosina 2005 ja 2006. Tämä tuki hallintoviran-
omaisen päätöstä hyödyntää TV:tä ja radiota tiedon 
levittämiseen EU-rahoituksesta.

Säännölliset ohjelmat alkoivat radiossa helmikuus-
sa ja televisiossa maaliskuussa 2005. Ohjelmien laa-
dun varmistamiseksi hallintoviranomainen järjesti 
tuotantoryhmän valintaa varten avoimen kilpailun. 
Tuloksena syntyi 20 minuutin viikoittainen radio-
ohjelma Avaimet Euroopan rahastoihin (Eiropas 
fondu atslēgas), joka lähetetään kansallisella kana-
valla keskiviikkoisin. Ohjelmassa kuuntelijoille an-
netaan tietoa EU-rahastoista ja esimerkkejä  
EU-tuetuista hankkeista. Siinä myös vieraillaan 
kohteissa ja haastatellaan projekteista hyötyviä 
henkilöitä ja paikallisia yhteisöjä. Joka toinen maa-
nantai lähetetään televisiossa 26 minuutin ohjelma 
Eurobussi (Eirobusiņš), jossa esitellään EU-rahoi-
tettuja hankkeita ja kerrotaan, kuinka rahoitusta 
voi hakea. Eurobussi on itse asiassa minibussi, joka 
kiertelee ympäri Latviaa ja vierailee EU-hankkei-
siin osallistuvien henkilöiden luona. Vuonna 2005 
Eurobussi-ohjelma alkoi sarjalla, jossa käytiin läpi 
kuusi askelta EU-rahoitetun hankkeen järjestämi-
sessä sekä vierailtiin kaikissa Latvian kahdeksassa 
täytäntöönpanevassa yksikössä. Kuten Avaimet 
Euroopan rahastoihin ‑ohjelmassa, myös Eurobus-
sissa vieraillaan kohteissa ja tutustutaan henkilöi-
den kokemuksiin EU-tukien hakemisesta.

Molemmilla ohjelmilla on runsaasti seuraajia. 
Kun radio-ohjelma aloitettiin vuonna 2005, sen 
kuuntelijamäärä oli kymmenen prosenttia kai-
kista radionkuuntelijoista eli 45 000 henkeä. 
Vuoden 2006 loppuun mennessä sitä seurasi 
edelleen 7,3 prosenttia eli 35 400 kuuntelijaa. Te-
levisio-ohjelmaa seurasi 25 prosenttia katsojista 
vuonna 2005. Määrä kohosi 33 prosenttiin eli 
230 000 katsojaan vuonna 2006. Vuoden 2006 
loppuun mennessä yhteensä 99 radio-ohjelmaa ja 
41 TV-ohjelmaa on lähetetty kansallisilla kana-
villa. Kuka tahansa voi hypätä Eurobussin kyytiin 
tai kääntää Avaimia Euroopan rahastoihin sivus-
tossa http://www.esfondi.lv napsauttamalla TV- 
ja radiomerkkiä sivun http://www.esfondi.lv/
page.php?id=698 oikealla puolella. 

Yhteystiedot: http://www.esfondi.lvReportaasin kuvaukset latvialaisella tilalla
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Campus-hautomo

Kokonaiskustannukset: 2 673 685 EUR
EU:n rahoitusosuus: 1 905 000 EUR

Athlone Institute of Technology ‑koulun Midlands Inno-
vation and Research Centre (MIRC) on Irlannin sisämaan 
innovaation, tutkimuksen ja yrittäjyyden keskus. MIRC 
tarjoaa hautomopalveluita innovatiivisille ja tietopohjai-
sille yrityksille sekä yritysohjelman liikkeenharjoittajille 
ja aloitteleville yrittäjille. Koulun resursseja ja asiantunte-
musta annetaan myös asiakasyritysten käyttöön. MIRC:n 
puitteissa toteutettava vuoden pituinen Midlands & West 
Enterprise ‑ohjelma tarjoaa yrityksen käynnistämisessä 
tarvittavia liiketaitoja, verkostoja, tiloja ja tukea. MIRC-
keskuksen tavoitteena on edistää alueen talouskasvua 
nopeuttamalla hautomo- ja yritystuen avulla tietopoh-
jaisten yritysten kehitystä. MIRC/MWEP on hautonut ja 
tukenut 24:ää uutta yritystä vuodesta 2003 lähtien.

Michael Lonergan, johtaja (Midlands Innovation and 
Research Centre) 
mlonergan@ait.ie

IRLANTI

Nicolaus Copernicus ‑yliopiston 
tukeminen

Kokonaiskustannukset: 3 900 000 EUR
EU:n rahoitusosuus: 2 925 000 EUR

Torunissa sijaitsevan Nicolaus Copernicus ‑yliopiston 
matematiikan ja tietojenkäsittelyopin tiedekuntaa pide-
tään yhtenä Puolan johtavista matemaattisten tieteiden 
keskuksista. Se on myös alueellinen johtaja tietotekniikan, 
matematiikan ja tilastotieteen opetuksessa kaikilla tasoil-
la. EU:n tuella keskusta on hiljattain laajennettu. Laajen-
nustöissä on kunnioitettu alkuperäistä 1930-luvun lopun 
arkkitehtuuria. Uudessa siivessä on luentosali, johon mah-
tuu 350 henkilöä, konferenssisali, kymmenen tietokonela-
boratoriota, 40 huonetta henkilökunnalle ja useita muita 
tiloja. Tiedekunnan tieto- ja viestintätekniikan alueelli-
nen opetuskeskus sijaitsee myös uudessa siivessä. Se on 
avoinna alueen asukkaille. Keskuksessa tarjotaan koulu-
tusta ja sertifiointipalveluita monilta aloilta aina perusasi-
oista kehittyneisiin tieto- ja viestintätekniikoihin.

Adam Jakubowski, projektikoordinaattori (Nicolaus 
Copernicus ‑yliopisto)
adjakubo@mat.uni.torun.pl

PUOLA

Kahville omistettu teemapuisto ja 
osaamiskeskus

Kokonaiskustannukset: 1 513 000 EUR
EU:n rahoitusosuus: 302 600 EUR

Burgenlandissa Neusiedl am Seessa sijaitseva Schärf 
World on ainutlaatuinen osaamiskeskus ja teemapuisto. 
Schärf Worldissa kehitetään erityisiä kahvisekoituksia 
Itävallan markkinoille sekä 90 kahvilan ketjua varten. 
Kahviloita on Itävallassa, Saksassa, Slovakiassa, Unkarissa 
ja Yhdysvalloissa. Schärf-yhtiön yhteistyökumppaneille, 
asiakkaille ja työntekijöille opetetaan kahvin paahtamisen 
ja markkinoinnin saloja. Neusiedl am Seessa on koulutet-
tu yli 700 työntekijää 200:sta eri yrityksestä, sen jälkeen 
kun keskus avattiin vuonna 2005. Kun puisto valmistui, 
yhtiö muutti tavoite 1 ‑tuen ja alueellisen riskirahaston 
avulla Wiener Neustadtista Neusiedl am Seehen. Vuoden 
2006 lopulla teemapuisto ja osaamiskeskus työllistivät 
80 henkilöä, joista suurin osa asuu Burgenlandissa.

Sonja Seiser, tiedottaja (tavoite 1, Burgenland) 
sonja.seiser@rmb.co.at

ITÄVALTA

Romaaninen taidetie Sousajoen laaksossa

Kokonaiskustannukset: 3 535 179 EUR
EU:n rahoitusosuus: 2 651 384 EUR

Pohjois-Portugalissa lähellä Portoa sijaitsevan Sousajoen 
laakso tunnetaan romaanisesta arkkitehtuuristaan, joka 
ajoittuu Portugalin kansakunnan syntyyn 1600-luvulle. 
Pääasiallisesti uskonnollisista rakennuksista koostuva 
arkkitehtoninen kokonaisuus, johon kuuluu lisäksi torne-
ja ja siltoja, on merkittävä osa paikallista kulttuuria. Sitä 
olisi mahdollista hyödyntää turismin kehittämisessä alu-
eella. Sousajoen laakson kuntien liitto ja Norte Region 
‑alue huomasivat tilaisuuden ja käynnistivät vuonna 2003 
integroidun hankkeen. Tarkoituksena on kunnostaa ro-
maanisia rakennuksia, tuoda esiin niiden kulttuurillista 
merkitystä ja panostaa alueen arkkitehtuuriin turismin 
merkittävänä houkuttimena. Kun kunnostustyöt oli suu-
reksi osaksi saatu päätökseen, mainostus- ja markkinoin-
titoimet aloitettiin vuonna 2006. Mainostoiminnan 
tavoitteena on tehdä ”romaanisen taiteen tiestä” yksi Por-
tugalin tärkeimmistä turistinähtävyyksistä.

Jorge Sobrado, viestintäpäällikkö (tavoite 1, Pohjois-Por-
tugali)
jorge.sobrado@ccdr-n.pt

PORTUGALI
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”Yhdessä mielessä tämä paikka symboloi täydelli-
sesti paikallisen talouden kehitystä”, huomaa Da-
vid Brewer katsoessaan kuvaa kaivoskäytävästä. 
”Aiemmin alueella testattiin räjähteitä. Nyt siellä 
tutkitaan uutta, yliopiston kehittämää robottia.”

Ajan hengessä tätä robottia – tai tarkemmin sanot-
tuna radio-ohjattua tela-ajoneuvoa – käytetään 
todennäköisemmin riskialueiden valvontaan tai 
terrorismin vastaiseen toimintaan kuin paikallisen 
kaivosteollisuuden elvyttämiseen. On kiinnosta-
vaa, että robotin kehittänyt Jobling Purser LLP on 
yksi monista yliopiston oheisyrityksistä. Nykyään 
sen toimipaikka sijaitsee Tremough-yliopistokes-
kuksessa. Keskus on avainasemassa taloudellisessa 
uudistusprosessissa, joka on käynnissä yhdellä Yh-
distyneen kuningaskunnan maalaisimmista ja syr-
jäisimmistä alueista.

Englannin niemimaa: tavoite 1 ja lähentymistavoite

Cornwall aallonharjalla
Cornwallin alue ja Scillysaaret ovat kokeneet todellisen sosioekonomisen elpymisen. Ne olivat kauden 

2000–2006 tavoite 1 ‑ohjelman edunsaajia ja tukikelpoisia kauden 2007–2013 lähentymistavoitteen 

rahoitukseen. Alue oli ennen kriisitilassa elävää maaseutua, joka oli riippuvainen luonnonvaroistaan 

ja turismista. Nyt Englannin ”maailmanloppu” on siirtymässä tietotalouteen, jossa tunnistetaan avoi-

muuden, monipuolisuuden, innovaation ja laadun merkitys.

Ilmakuva St Austellin lähellä toteutettavasta Eden-projektista

”Tulevaisuutemme oli katoamassa”, sanoo Nigel He-
witt, Combined Universities in Cornwall (CUC) ‑yli-
opistoyhtymän koordinaattori. ”Muutamia perintei-
siä huippualueita, kuten kalastusta, maanviljelyä ja 
kaivostoimintaa, lukuun ottamatta 1980-luvun la-
makaudella Cornwallissa kärsittiin aivovuodosta. 
Joka vuosi tuhat nuorta lähti muualle opiskelemaan, 
eivätkä he koskaan palanneet.”

CUC-aloite käynnistettiin paikallisten lahjakkuuk-
sien säilyttämiseksi alueella. ”Yhdistyneet yliopistot 
on ennen muuta taloudellinen projekti, jonka tarkoi-
tuksena on auttaa aluetta hyötymään tietotalouden 
tarjoamista mahdollisuuksista”, selittää professori 
Keith Atkinson, Cornwallin University of Exeter 
‑yliopiston rehtori. Exeter on yksi CUC-kumppa-
neista yhdessä University of Plymouth- ja University 
College Falmouth ‑yliopistojen, lounaisen avoimen 
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yliopiston sekä kahdeksan korkeakoulun kanssa. ”Ajatukse-
na oli yhdistää kaikki alueen yliopistotasoinen opetus jäsen-
tyneeksi kokonaisuudeksi. Exeterin ja Plymouthin yliopistot 
ilmaisivat heti kiinnostuksensa tämän uuden tiedon ja kehi-
tyksen työkalun tukemiseen ja kehittämiseen.”

CUC on Yhdistyneessä kuningaskunnassa ja Euroopassa 
ainutlaatuinen projekti, ja siinä on omaksuttu edistysmie-
linen lähestymistapa. Vaihe 1 käsitti massiivisen ”Campus 
Hub” ‑alueen rakentamisen Tremoughun sekä yliopistora-
kennusten rakentamisen ja kunnostamisen Cornwallin 
muihin korkeakouluihin. Tavoitteena oli pystyä järjestä-
mään tilat 2 000 opiskelijalle. Vaihe 2 käynnistyi maalis-
kuussa 2005. Myös se käsittää rakentamista ja olemassa 
olevien rakennusten muokkaamista. Tavoitteena on lisätä 
2 400 paikkaa vuoteen 2007 mennessä. Kokonaiskustan-
nukset olivat 220 miljoonaa euroa, joista 95,4 miljoonaa 
euroa saatiin Euroopan aluekehitysrahastosta (EAKR) ja 
16,7 miljoonaa euroa Euroopan sosiaalirahastosta (ESR). 
Uuden lähentymistavoitteen puitteissa suunnitellaan par-
haillaan kolmatta vaihetta. Cornwall ja Scillysaaret ovat 
siihen tukikelpoisia kaudella 2007–2013. Professori Atkin-
sonin mukaan uudessa vaiheessa aletaan kehittää uusiutu-
van energian tutkimuskeskusta.

Infrastruktuurin ja akateemisen tarjonnan (tällä hetkellä 
yli 400 yliopistokurssia) kehittämisen lisäksi keskeistä Cor-
nwallin uudelle yliopistokeskukselle on innovaatiohenki ja 
halu muuttaa innovaatio kaupalliseksi liiketoiminnaksi ja 
työpaikoiksi. CUC-keskuksessa toimii kansainvälisiä tut-
kimusryhmiä, jotka ovat jo kehittäneet useita huipputek-
niikoita, kuten radio-ohjattavan kulkuneuvon. Toinen esi-
merkki on äärimmäisen kehittynyt laite, jolla analysoidaan 
maaperän hiukkasia. Sitä käytetään kriminologiassa koko 
Yhdistyneen kuningaskunnan alueella. Muita hankkeita 
ovat esimerkiksi kierrätetyistä ruokaöljyistä tuotettu bio-
polttoaine, jota testataan parhaillaan kalastusaluksen die-
selöljynä, sekä suunnitteilla oleva vedenalainen voimala 
(”aaltokeskus”), jossa aaltoja käytetään energiantuotan-
toon. Yliopisto tuottaa myös uusia yrityksiä ja houkuttelee 
kampusalueelle tai sen ympärille liiketoimintaa. Erityisen 
mielenkiinnon kohteina ovat yritykset, joissa keskitytään 
yliopiston asiantuntemusalueisiin, kuten bio- ja ympäristö-
tieteisiin, tekniikkaan, muotoiluun, tiedonvälitykseen jne.

Mahdollisuuksien vapauttaminen

Lontoossa 1960-luvulla perustettu Research Instruments 
Ltd muutti Cornwalliin 1970-luvun puolivälissä, mutta pian 
yhtiö kasvoi liian suureksi tiloihinsa. Lounaisen aluekehi-
tystoimiston (SWRDA) myöntämien 750 000 euron avulla 
yritys muutti omaa toimintaansa heijastavaan uuteen, nyky-
aikaiseen rakennukseen Falmouthiin vuonna 2003. Biolää-
ketieteellisiin välineisiin erikoistunut yritys kehitti hiljattain 
laitteen, joka mahdollistaa koeputkihedelmöitysprosessin 
täydellisen jäljittämisen. ”Kyseessä on ensimmäinen vastaava 

tuote maailmassa, ja se valmistui juuri oikealla hetkellä. 
Laite auttaa laboratorioita noudattamaan eurooppalaista 
ihmiskudosten ja ‑solujen laatuvaatimuksia koskevaa direk-
tiiviä 2004/23/EY, jota on alettu vaatia käyttöön jäsenvalti-
oissa”, kertoo johtaja Bill Brown.

Will Thalliens on kolumbialainen mikroelektroniikan 
asiantuntija. ”Nautin työstäni, joka koostuu ongelmanrat-
kaisusta huippuunsa erikoistuneella alalla.” Will on yksi 
uuden jäljityslaitteen suunnittelijoista, ja hän työskentelee 
tutkimustyökalujen parissa cornwallilaisten mahdollisuuk-
sien vapauttamista tukevassa ohjelmassa. Se on toinen 
CUC-yhtymän käynnistämä uusi konsepti Yhdistyneessä 
kuningaskunnassa, ja se saa ESR-tukea yli 6 miljoonaa 
euroa. Jälleen painopiste on vastavalmistuneiden säilyttä-
misessä Cornwallissa ja heidän houkuttelemisessaan tarjo-
amalla työpaikkoja paikallisista yrityksistä. ”Valmistuneilla 

Tekstiilisuunnittelu on yksi CUC-keskittymän 
erikoisaloista.
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on mahdollisuus kerryttää ammatillista kokemusta vuoden 
ajan pääaineensa alalla”, selittää projektia koordinoiva Al-
lyson Glover. ”Vastineeksi isäntäyritys hyötyy valmistunei-
den taidoista ja saa 8 000 euroa tavoite 1 ‑tukea, jonka 
avulla harjoittelijoille on mahdollista maksaa kohtuullista 
palkkaa, vähintään 24 000 euroa vuodessa. Se on tällä alal-
la varsin hyvin. Yliopisto tukee nuorta koko työharjoittelun 
ajan.” 

Vuodesta 2004 lähtien 180 valmistunutta on osallistunut 
ohjelmaan 150 pk-yrityksessä. Noin puolet osallistujista on 
kotoisin Cornwallista, 60 prosenttia on opiskellut Cornwal-
lissa ja – mikä tärkeintä – 72 prosenttia on saanut vakituisen 
työpaikan isäntäyrityksessä. ”Uskomme, että työharjoittelu 
on vaikuttanut merkittävästi alueen kehitykseen. On myös 
hienoa tuntea valmistuvien nuorten uusiutunut mielenkiin-
to alaa kohtaan”, toteaa Catherine Mead, Lynher Dairies 
Cheese Company Ltd ‑yhtiön johtaja. Meijeriyritys syntyi, 
kun kaksi maatilaa yhdisti voimansa hyötyäkseen paikalli-
sesti tuotetun juuston kasvavasta kysynnästä. 

Tähtisadetta Cornwallissa 

Yliopistojen ja paikallisen tuotantorakenteen taloudellisen 
laajentumisen myötä kolme alueen perinteistä elinkeinoa eli 
kalastus, maanviljely ja turismi ovat myös saamassa tuulta 
purjeisiin. Uudistukset, joita tuetaan tavoite 1 ‑investoinneil-
la, keskittyvät kolmeen avainalueeseen: kausiporrastukseen, 

laatuun ja innovaatioon. ”Nehän ovat saman asian eri puolia”, 
sanoo Will Ashworth, Watergate Bay ‑hotellin 32-vuotias joh-
taja. Hotelli sijaitsee ihanteellisesti Cornwallin pohjoisella 
rannikolla, joka on paratiisi englantilaisille lainelautailijoille. 

Taloudellisen kriisin aikana 1980-luvulla perhehotellissa 
kärsittiin liiketoiminnan hiljenemisestä. 1990-luvun lopus-
sa Will ja hänen veljensä päättivät avata rantamajan aivan 
hotellin taakse ja käynnistää ”Extreme Academyn”, joka 
keskittyy trendikkäisiin vesiurheilulajeihin: lainelautai-
luun, leijalautailuun, purjelautailuun jne. Toiminta oli heti 
menestys. Vuosina 2003–2004 Ashworthin perhe sijoitti 
250 000 euroa hotellin uudistamiseen ”Extreme Acade-
myn” vieraita varten. Summasta 60 000 oli tavoite 1 ‑tukea. 
Näin hotellia voitiin pitää auki läpi vuoden. ”Meidän täytyi 
muuttaa ajatustamme turismista. Kun tarjoaa oikeaa tuo-
tetta, voi työskennellä koko vuoden ja palkata työntekijöitä. 
Meidän henkilökuntamme määrä on lisääntynyt viidestä-
toista kahdeksaankymmeneen. Pystymme myös maksa-
maan heille enemmän”, huomauttaa nuori hotellinjohtaja.

Kaikkein ylpein Will on kuitenkin Watergate Bayn rantaan 
18. toukokuuta 2006 avattavasta Fifteen-ravintolasta. Se on 
kuuluisan englantilaisen kokin Jamie Oliverin säätiön kolmas 
ravintola Lontoon ja Amsterdamin jälkeen. Fifteen-ravinto-
loissa pyritään integroimaan syrjäytyneitä nuoria koulutta-
malla heitä maailmanluokan kokeiksi. Integraatio-ohjelma 
kestää kuusitoista kuukautta. Nuoret opiskelevat ensin neljän 
kuukauden ajan, sitten he työskentelevät vuoden verran har-
joittelijoina yhdessä säätiön ravintoloista. Koulutuksensa lo-
puksi heillä ei tavallisesti ole mitään vaikeuksia löytää työtä 
– useimmiten tasokkaista ravintoloista.

Vuonna 2005 Jamie Oliver kävi Watergate Bayssa ja ihastui 
paikkaan. Hän oli kiinnostunut avaamaan sinne Fifteen-
ravintolan sillä ehdolla, että projekti saisi julkista tukea. 
”Projekti saatiin aikaan vain muutamassa kuukaudessa”, 
selittää Carleen Kelemen, Objective One Partnership ‑joh-

Nuorilla kokkioppilailla on edessään loistava 
tulevaisuus.

Campus Hub ‑rakennuksessa nykyaikaisuus yhdistyy 
perinteisiin materiaaleihin (Tremough).
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taja. ”Yhteistyötä tekivät SWRDA, lounainen valtion viras-
to ja Jobcentre Plus sekä useat muut julkiset ja yksityiset 
kumppanit. Nämä olivat innokkaita hyödyntämään tämän 
tilaisuuden auttaa Cornwallin syrjäytyneitä nuoria. Pro-
jekti sai 828 000 euroa tavoite 1 ‑tukea. Projekti hyväksyt-
tiin elokuussa 2005 ja ravintola avattiin toukokuussa 
2006.” Kuten ”Extreme Academy”, ravintola oli todellinen 
menestys. Vuoden 2006 toukokuun ja joulukuun välillä Fif-
teen Cornwall ‑ravintolassa, joka tarjoaa neljäkymmentä 
uutta työpaikkaa, valmistettiin 65 000 ateriaa. ”Tämä on 
todella hienoa alueen nuorille, turismille, maataloudelle ja 
kalastukselle. Noin 80 prosenttia annosten raaka-aineista 
on peräisin Cornwallista”, painottaa Will Ashworth. 

”Fifteen Cornwall ‑ravintolan menestys koostuu kolmesta 
tekijästä: tähdestä, yrittäjästä sekä julkisen ja yksityisen 
sektorin yhteistyöstä”, huomauttaa Jacki Williams. Hän on 
Jobcentre Plus Devon & Cornwall ‑työnvälitystoimiston 

ESR-johtaja. Jacki Williams koordinoi Fifteen-ravintolan 
harjoittelijavalintaa. ”250 hakijasta (jotka olivat kaikki  
16–24-vuotiaita cornwallilaisia) 70 valittiin haastatteluun. 
32 pääsi mukaan opiskeluvaiheeseen, ja lopulta 20 osallis-
tui harjoitteluun.” Jackille Fifteen Cornwall on kuitenkin 
vain lippulaiva erilaisille työllisyyden tukiprojekteille, joita 
osarahoitetaan tavoite 1 ‑aloitteen puitteissa. 12 miljoonaa 
euroa siemenpääomaa on mahdollistanut tuen 12 000 hen-
kilölle. 4 500 henkilöä on integroitu työmarkkinoille, ja yli 
3 100 työnhakijaa on saanut koulutusta. 

Tavoite 1 ‑investointien ansiosta Cornwalliin ja Scillysaarille 
on saatu vielä yksi edistystä tukeva työkalu: laajakaistaiset 
Internet-yhteydet. ”Yliopiston lisäksi se on ehdottomasti yksi 
alueellisen uudistumisen tärkeimmistä tekijöistä”, toteaa 
Ranulf Scarbrough, joka on tutkija ja tietotekniikan asiantun-
tija sekä julkisen ja yksityisen sektorin ”Actnow Broadband 
Cornwall” ‑yhteistyöprojektin entinen johtaja. Alueellinen 
kehitystoimisto, British Telecom plc, Cornwallin kreivikun-
taneuvosto ja muut järjestöt perustivat projektin vuonna 
2002 laajakaistan edistämiseksi. ”Tavoitteenamme oli liittää 
jopa puolet alueesta ja 3 000 yritystä ADSL-verkkoon.” Neljä 
vuotta myöhemmin 99 prosenttia alueesta ja 8 900 yritystä 
eli joka toinen paikallinen yritys kuuluvat verkkoon. Vuoden 
2007 alussa liittymiä oli yli 101 000, mikä edustaa 37,3 pro-
sentin kattavuutta. Kansallinen keskiarvo on 30,5 prosenttia. 
Cornwall on yksi Yhdistyneen kuningaskunnan viidestä alu-
eesta, joilla tietokoneita käytetään eniten.

Laajakaistayhteyksiin on sijoitettu noin 22 miljoonaa euroa 
(joista 9 miljoonaa on saatu tavoite 1 ‑aloitteesta), mikä on 
mahdollistanut 3 500 työpaikan luomisen tai vakiinnutta-
misen. Se on lisännyt Cornwallin BKT:tä 123 miljoonalla 
eurolla vuodessa. ”Koulutuksen ja innovaation lisäksi laa-
jakaista on nykyaikaisen talouden perusta”, painottaa Ob-
jective One Partnership ‑kumppanuuden varajohtaja Mark 
Yeoman. ”Laajakaistainen Internet vie meitä kohti tietoyh-
teiskuntaa. Se helpottaa suuresti tuotteiden markkinointia 
ja avautumista maailmaan.”

Täyttä palvelua kumppanuuksille

Objective One Partnership for Cornwall and the Isles of 
Scilly on tavoite 1 ‑ohjelman hallintoviranomainen, joka 
sisältää lounaisen valtion viraston ja Cornwallin kreivi-
kuntaneuvoston. Ainutlaatuinen hallintojärjestelmä tu-
kee ja kehittää paikallisia ja alueellisia kumppanuuksia 
sekä toimii aktiivisesti julkisen, yksityisen ja vapaaeh-
toisen sektorin kanssa. Objective One Partnership Offi-
ce ‑toimistossa hallitaan ohjelman eri osa-alueita, ja sen 
tehtäviin kuuluu esimerkiksi

• � toiminta tietolähteenä, jonka kautta saa tietoa ohjel-
man tavoitteista ja onnistumisista (keinot: Internet-
sivusto, ilmainen neuvontalinja ja tiedote tulevista 
lähentymisohjelmista)

• � tiedottaminen EU-investointien hyödystä paikallisen 
talouden elvyttämisessä yleisölle, medialle, kansan-
edustajille, eurokansanedustajille, paikallisille valtuus-
toille jne. (keinot: lehdistötiedotteiden lähettäminen, 
säännöllinen yhteydenpito kumppaneihin, Internet-si-
vusto, konferenssit ja tapahtumat)

• � projektiosaamisen ja sopivien rahoitusvälineiden suo-
sitteleminen mahdollisille hakijoille (keinot: ilmainen 
neuvontalinja, Internet-sivusto)

• � jatkuva vuoropuhelu yksityissektorin kanssa aiheena 
taloudellisen uudistumisen edellytykset (keinot: kon-
ferenssien, tapahtumien ja säännöllisten yhteyksien 
järjestäminen paikallisen yksityissektorin työryhmi-
en kanssa; tarkoituksena on auttaa yksityissektoria 
viemään eteenpäin ohjelman strategisia sijoituksia)

• � tasavertaisten mahdollisuuksien ja ympäristöasioiden 
puolustaminen (keinot: poikkileikkaavan teeman työ-
ryhmä perustettiin hakijoiden kanssa työskentelyä 
varten).

Lisätietoja: http://www.objectiveone.com

Asiakkaat nauttivat Fifteen-ravintolan laadukkaista 
antimista.
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Eedenin puutarha

Cornwall, jossa nautitaan Brittein saarten aurinkoisimmas-
ta ilmastosta, on ollut jo pitkään Yhdistyneen kuningas-
kunnan johtava turistialue. Lentolippujen hintojen laskiessa 
alueen vetovoima on kuitenkin joutunut kyseenalaiseksi. 
Lontoossa asuvan on helpompi lähteä lomalle Malagaan tai 
Faroon kuin Cornwallin rantakaupunkeihin. Alueelta puut-
tui vierailijoita houkutteleva vahva turistikohde, kunnes 
maaliskuussa 2001 käynnistettiin Eden Project ‑hanke.

Eden-projekti on laaja ympäristökompleksi, joka on omistet-
tu luonnolle ja kestävälle kehitykselle. Sen pääsuunnittelijoi-
na oli kaksi intohimoista puutarhojen ystävää, Tim Smit ja 
Jonathan Ball. Kohde on rakennettu ammottavaan aukkoon, 
joka on jäänne hylätystä posliinisaven louhimosta. Keskus 
sijaitsee muutaman kilometrin päässä Saint Austellista, ja se 
koostuu valtavista, kennomaisista kupoleista, jotka on suun-
nitellut arkkitehti Nicholas Grimshaw. Maailman suurim-
mat kasvihuoneet on jaettu kahdeksi biomiksi. Toiseen on 
luotu kostea trooppinen ilmasto ja toiseen Välimeren alueen 
kuuma ja kuiva ilmasto. Kasvihuoneista koostuvissa luon-
nonpuistoissa kasvaa yli 100 000 lajia eri puolilta maailmaa. 
Puutarha on tärkeä turistikohde, mutta myös arvokas keskus 
tutkimukselle ja kokeille. Eden Botanical Institute pitää yllä 
läheisiä suhteita muihin asiantuntijakeskuksiin ja tekee tut-
kimusta kestävästä maataloudesta.

Eden-projekti on yksi Yhdistyneen kuningaskunnan tär-
keimmistä projekteista uudella vuosituhannella, ja se on 
saanut huomattavaa kansallista tukea veikkausvaroista 
(84 miljoonaa euroa 202 miljoonan euron kokonaiskustan-
nuksista) sekä EU-tukea tavoite 5b- (syrjäytyneiden maaseu-
tualueiden tuki vuosina 1994–1999) ja tavoite 1 ‑ohjelmien 

Research Instruments Ltd ‑yhtiön johtaja Bill Brown

puitteissa (24,85 miljoonaa euroa). Ta-
voite 1 ‑tuki käytettiin suureksi osaksi 
mahtavan koulutuspaviljongin osarahoi-
tukseen. Core-paviljonki avattiin syys-
kuussa 2005.

Eden-projekti, joka työllistää 500 henki-
löä, houkutteli yli 8,2 miljoonaa kävijää 
maaliskuusta 2001 lokakuuhun 2006. ”Ja 
38 prosenttia kävijöistä sanoi tulleensa 
Cornwalliin Edenin takia”, lisää markki-
nointipäällikkö David Meneer. ”Eden on 
Englannin kolmanneksi suosituin turis-
tikohde London Eye ‑maailmanpyörän ja 
Lontoon Towerin jälkeen. Taloudellisen 
tutkimuksen tulokset merkitsevät käy-
tännössä sitä, että Edenin Cornwalliin 
houkuttelemat turistit toivat maakun-
nan kassaan yli miljardi euroa vuosina 
2001–2006.”

Kasvu

Joulukuussa kansallinen tilastokeskus ilmoitti Cornwallin 
ja Scillysaarten alueen kasvun olevan 6,7 prosenttia. Se on 
korkeampi kuin Yhdistyneen kuningaskunnan keskiarvo 
(6 %) ja vain hieman alhaisempi kuin huippualueilla Glou-
cester, Wiltshire ja North-Somerset (6,9 %). 

”Tavoite 1 tehosti huimasti alueen taloutta”, huomauttaa Phil 
McVey, joka johtaa SWRDA-toimiston eurooppalaisia ohjel-
mia. ”Nyt haasteena on pystyä hyödyntämään menestys ja 
toistamaan se lähentymistavoitteessa. Tämä on ainutlaatui-
nen mahdollisuus, joka ei tule toistumaan. Cornwall on pää-
semässä eroon kehityksestä jälkeenjääneestä imagostaan.”

Seafood Cornwall ‑yhtiön johtaja Nathan de Rosarieux 
narraa makrilleja St Ives ‑lahdella.
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Tiede- ja tekniikkapuisto Pilsen

Kokonaiskustannukset: 700 000 EUR
EU:n rahoitusosuus: 300 000 EUR

Alkuperäinen ajatus tiede- ja tekniikkapuiston rakentamises-
ta hyllytettiin 1990-luvun alussa. Se elvytettiin vuosina 
2002–2004, kun kaupungissa kiinnitettiin huomio kehitty-
neen teknologian tukemiseen ja alueellisen tutkimuskeskuk-
sen luomiseen Pilseniin Länsi-Böömin yliopiston yhteyteen. 
Pilsenin tiede- ja teknologiapuiston rakentaminen alkoi 
vuonna 2004. Hankkeen tarkoituksena oli edistää tutkimusta 
ja kehitystä alueellisella tasolla sekä lisätä pienten ja keski-
suurten yritysten kilpailukykyä innovaatiota ja tutkimustu-
losten kaupallistamista tukemalla. Puisto tarjoaa myös 
uramahdollisuuksia Pilsenissä toimivasta Länsi-Böömin yli-
opistosta valmistuville. Se antaa mahdollisuuksia houkutella 
tutkimus- ja kehitysprojekteja Tšekin muista osista sekä 
ulkomailta. Rakennustöiden odotetaan valmistuvan vuoden 
2007 toisella puoliskolla.

Emil Chochole, hallituksen puheenjohtaja ja toimitus-
johtaja (Pilsenin alue) 
emil.chochole@vtpplzen.cz, http://www.vtpplzen.cz

TŠEKKI

Limestone Heritage ‑kompleksi

Kokonaiskustannukset: 139 534 EUR
EU:n rahoitusosuus: 36 782 EUR

Siggiewissä sijaitseva Limestone Heritage on oppimis-  
ja viihdekeskus, joka on omistettu Maltan vanhimmalle 
teollisuudelle, paikallisen kiven hyötykäytölle. Sen käyttö 
juontaa juurensa esihistoriaan. Kiveä on aikojen saatossa 
tuotettu louhokselta sekä matalien majojen että ruhtinai-
den palatsien materiaaliksi. Kompleksi on rakennettu hylä-
tyn louhoksen vaikuttaviin puitteisiin, ja se osoittautui heti 
menestykseksi paikallisten ja ulkomaalaisten vierailijoiden 
keskuudessa. Jo neljän vuoden toiminnan jälkeen koettiin 
tarpeelliseksi kehittää ja laajentaa keskusta. Uutuuksiin 
kuului aiheen audiovisuaalisen esittelyn parantaminen. 
Uuteen auditorioon laitettiin kiinteät teatteri-istuimet, 
joissa on monikieliset laitteet ja kaikki tarvittavat välineet. 
Keskukselle laadittiin Internet-sivusto ja painettiin 20 000 
värillistä esitettä.

Manuel Baldacchino, Limestone Heritage
info@limestoneheritage.com

MALTA

Riskipääomarahasto

Kokonaiskustannukset: 10 670 000 EUR
EU:n rahoitusosuus: 2 445 000 EUR

Ruotsissa tavoite 2 ‑alueisiin kuuluvassa Västrassa on riski-
pääomaa saatavilla vain rajoitetusti. Yrityksillä on vaikeuksia 
saada oma pääomansa kasvamaan. Ongelman ratkaisemi-
seksi on perustettu AB Vestra Partnerinvest. AB Vestra Part-
nerinvest on EAKR:n osarahoittama, ja sillä on oma riskipää-
omarahastonsa, jonka arvo on 5 780 000 euroa. Hankkeessa 
rekrytoidaan kiinnostuneita yhteistyökumppaneita (kuten 
yksityisiä sijoittajia ja riskipääomayrityksiä), joiden kanssa 
solmitaan sopimuksia. Yhteistyökumppanit määrittävät 
mahdollisia sijoituskohteita tavoite 2 ‑alueella ja tekevät arvi-
ointeja asianomaisista yrityksistä. Jos yhteistyökumppanit ja 
AB Vestra Partnerinvest päättävät tukea yritystä, molemmat 
osapuolet sijoittavat projektiin saman summan samoilla eh-
doilla. Aloitteen ansiosta tähän päivään mennessä alueelle on 
sijoitettu yhteensä 2,14 miljoonaa euroa.

Ingemar Jonsson, projektipäällikkö (AB Vestra Partne-
rinvest) 
ingemar.jonsson@vestrapartner.se

RUOTSI

Marimed – kalastus kestävän turismin 
kehittämisessä

Kokonaiskustannukset: 2 248 416 EUR
EU:n rahoitusosuus: 1 150 000 EUR

Marimed-projektissa (kalastus kestävän turismin kehittämi-
sessä) on kokeiltu innovatiivista mallia kestävää turismia 
varten Välimeren kalastusyhteisöissä. Julkisten ja yksityisten 
tahojen verkoston (instituutit, paikalliset yritykset, koulutus-
laitokset, turismin ja kalastusteollisuuden ammattiliitot) 
avulla espanjalaiset, italialaiset ja ranskalaiset kumppanit 
ovat jakaneet ja kehittäneet yhteisiä strategioita kestävän tu-
rismin kehittämiseksi. Hankkeessa kunnioitetaan Välime-
ren rannikkokaupunkien luonnollista ja sosiokulttuurista 
perintöä. Paikallisia merenkulkuperinteitä on hyödynnetty 
ja kalastajille on tarjottu uusia tehtäviä ”merenkulun edistä-
jinä ja opettajina”. Näin heille voidaan tarjota uusia taloudel-
lisia ja ammatillisia kehitysmahdollisuuksia. Turismia varten 
on myös etsitty innovatiivisia tuotteita, jotka tukevat uuden-
laista merellistä toimintaa. Paikallisten yhteisöjen merellistä 
identiteettiä on vahvistettu tukemalla kalastusteollisuutta ja 
muita perinteisiä elinkeinoja sekä paikallisia ruokaperinteitä. 
Marimed-projekti on myös ollut mukana tukemassa paikal-
listen asukkaiden tietoisuutta heidän elinympäristönsä säi-
lyttämisestä.

Maura Mingozzi, projektijohtaja (Regione Emilia-Romagna)
Mumingozzi@regione.emilia-romagna.it

ITALIA
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Murcia (Espanja)

Tietokilpailu eurooppalaisista 
rahastoista Murciassa
Inmaculada García Martínez, taloustoimien neuvonantaja (Murcian alue)

Vuosina 2000–2006 Murcia oli Espanjan voi-
makkaimmin kasvava alue. Nopea kasvu johtui 
suurelta osin rakennerahastoista, joilla tuettiin 
monia hankkeita alueellisessa toimenpideohjel-
massa (ROP).

ROP-ohjelman hallintoviranomainen painotti 
yhteisön säädöksiä rakennerahasto-ohjelmien 
julkistamisesta ja tiedon jakamisesta. Viran-
omaisen toimesta laadittiin suunnitelma alueen 
kansalaisten tietoisuuden lisäämiseksi Euroopan 
unionin toimista. Suuri yleisö haluttiin pereh-
dyttää Euroopan rahastojen tärkeyteen inves-
tointilähteenä. Lisäksi haluttiin korostaa sitä, 
että suuri osa alueen arkea helpottavista infra-
struktuureista – esimerkiksi koulut – osarahoite-
taan rakennerahastoista.

Yhdessä taloudellisen toiminnan ja valtiovarainmi-
nisteriön sekä koulutus- ja kulttuuriministeriön 
kanssa päätettiin järjestää koulujen välinen kilpailu 
13–14-vuotiaille oppilaille.

Ensin lautapeli Crecemos con Europa (”kasvamme 
Euroopan kanssa”) mukautettiin tarkoitukseen 
sopivaksi liittämällä siihen kysymyksiä, jotka 
koskivat rakennerahastojen asemaa Murcian alu-
eella. Seuraavaksi tarvittiin osallistujia eli suuri 
joukko oppilaita, opettajia ja kouluja. Tätä varten 

sanomalehdissä ja televisiossa julkaistiin mainos-
kampanja, jonka avulla kilpailuun onnistuttiin 
houkuttelemaan 3 000 oppilasta 80 koulusta.

Kilpailussa oli kolme vaihetta. Ensin jokaisessa 
koulussa järjestettiin alkuerät, joista löydettiin 
koulun voittajaryhmä. Toinen vaihe järjestettiin 
kunnallisella tasolla. Siihen osallistui yhdeksän 
joukkuetta. Alueellisella televisiokanavalla lähete-
tyssä kolmannessa vaiheessa kolme jäljellä olevaa 
joukkuetta taisteli suuressa finaalissa.

Tärkeänä tekijänä kilpailun onnistumisessa oli 
opettajien tiivis osallistuminen. Osallistujille ja 
heidän opettajilleen jaettujen palkintojen laatu oli 
myös merkittävä tekijä. Palkinnot paranivat kilpai-
lun edetessä. Ensimmäisellä tasolla voittajat saivat 
lautapelejä, toisessa vaiheessa sähköisiä päiväkirjo-
ja ja konsolipelejä sekä finaalissa matkapuhelimia ja 
maastopyöriä. Voittajajoukkue sai palkinnoksi mat-
kan Brysseliin. Sen kohokohtana oli vierailu EU:n 
toimielimissä.

Sponsorien tuki mahdollisti kilpailun järjestämisen 
ja etenkin hyvät palkinnot. Tärkeimpiin sponsorei-
hin kuului alueellinen säästöpankki, joka piti hyvä-
nä ajatuksena levittää tietoisuutta EU:n rahoitta-
mista toimista.

Kouluvuonna 2005–2006 järjestetty ensimmäinen 
kilpailu sai valtavan suosion, jonka innoittamana 
alueella ollaan parhaillaan järjestämässä seuraavaa 
kilpailua.

Konseptia saatetaan käyttää myös muissa jäsenval-
tioissa. Pelisäännöt ja kilpailun järjestystoimet on 
helppo siirtää ja muokata toiseen maahan sopiviksi. 
Mielenkiintoisten palkintojen merkitystä ei voida 
myöskään väheksyä, sillä ne innostavat lapsia osal-
listumaan kilpailuun sekä kartuttamaan tietojaan 
Euroopasta ja Euroopan rahastoista.

Yhteystiedot: 	  
consejera-hac@carm.es	  
(http://www.carm.es/ceh)
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Koheesiopolitiikkaa koskevat tiedotteet 2007–2013
Koheesiopolitiikkaa koskevat tiedotteet kaudella 2007–2013 jokaisesta 27 jäsenvaltiosta ovat saatavissa 
verkosta. Tiedotteen saa näkyviin napsauttamalla interaktiivisella kartalla valittua maata. Tiedotteet si-
sältävät EU:n kartan, jossa esitetään yleiskuva kauden 2007–2013 koheesiopolitiikasta sekä erityistä tie-
toa jäsenvaltion tukikelpoisista alueista ja määrärahoista. Sivustossa on myös mahdollisuus verrata oh-
jelmakautta 2000–2006.
http://ec.europa.eu/regional_policy/atlas2007/fi che_index_en.htm


