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Jauna parredzama Eiropas kohezijas politika

No “Briseles” Iidz projektiem — kohézijas politikas parredzamiba

Kam ir paredzéti Kopienas lidzekli? Ka sabiedriba tiek informéta par projektiem, kas tiek
finanséti no struktarfondu lidzekliem? Kadus pasakumus Komisija ir ierosinajusi, lai
nodrosinatu, ka Eiropas pilsoni tiek informéti un sekméti piedalities projektu konkursos?
Kada ir Regionalas politikas generaldirektorata loma $aja ilgtermina procesa?

Darbs cela uz labaku sazinu —
SFIT, INFORM un valsts tikli.

Valsts un regionalie sabiedrisko attiecibu darbinieki uzlabos struktarfondu komunikacijas
efektivitati, atbalstis projekta pieteikumu skaitu un kvalitati un ES un tas kohézijas politikas
informacijas izplatibu.

Lieciba: Ungarija

Lieciba: Latvija
ERAF darbiba: Irija, Austrija, Portugale, Polija

Reportazas: Milzu parmainas Kornvola

Kornvolas regions un Sili salas, kas sanéma atbalstu 1. mérka ietvaros 2000.-2006. gada un
atbilst Konvergences mérkfinanséjumam 2007.-2013. gada, piedzivo realu sociali
ekonomisko atgasanos.

ERAF darbiba: Cehija, Zviedrija, Malta, Itilija

Lieciba: Spanija

Fotoattéli (Ipp.): Eiropas Komisija (3, 4, 5, 6, 7, 8, 9, 10), URBAN II Torino (1),

Comissao de Coordenacgao e Desenvolvimento Regional do Norte (4, 13), Stadt Leipzig (5),
Lisa Clement (5), Ministrul economiei si finantelor (5), URBAN II Vantaa (10),

Nemzeti Fejlesztési Ugynékség (11), Ministerstvo pro mistni rozvoj (10),

Finan$u ministrija (12), Midlands Innovation & Research Centre (13),

Ziel 1 Burgenland (13), Uniwersytet Mikotaja Kopernika (13), Eden Project (14),

Bob Berry (15, CUC (16), Sam Morgan Moore (16, 17), Simon Burt (18),

Plzensky védecko technologicky park (19), Vestra Partner (19), The Limestone Heritage (19),
Regione Emilia-Romagna (19), Comunidad Auténoma de la Regién de Murcia (20).

Vaks: Svinot Pjazas Livio Bjanko (Piazza Livio Bianco) atdzimsanu, ko Turina, Italija,
atbalstija URBAN Kopienas iniciativa.

Paréjie lidzautori: Pierre Ergo, Jean-Luc Janot, Clare Morgan, Aurora Tranescu.
Redaktors; Thierry Daman, Eiropas Komisija, Regionalas politikas generaldirektorats.
Sis zurnals ir izdots anglu, franéu un vacu valoda uz otrreizéji parstradata papira.

Tematiska informacija ir pieejama Eiropas Savienibas 19 valodas:
http://ec.europa.eu/regional_policy/index_en.htm

Sa izdevuma teksts nav juridiski saistoss.
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No “Briseles” lidz projektiem — kohezijas politikas

parredzamiba

Autors: Ricardo Garcia Ayala (")

Kam ir paredzéti Kopienas lidzekli? Ka sabiedriba tiek informéta par projektiem, kas tiek finanséti no struktirfondu

lidzekliem? Kadus pasakumus Komisija ir ierosinajusi, lai nodrosinatu, ka Eiropas pilsoni tiek informéti un sekméti

piedalities projektu konkursos? Kada ir Regionalas politikas generaldirektorata loma Saja ilgtermina procesa?

Darzkopibas pétnieciba un attistiba, ko Befléra (Barfleur), Lejasnormandija (Francija), lidzfinansé ERAF.

No pasa sakuma Eiropas Savieniba ir tikusi izveidota, lai
panaktu ekonomisko izaugsmi, ilgtspéjigu attistibu un eko-
nomisku un socialu kohéziju starp dalibvalstim. Taja ir
pienemtas kopéjas politikas, izveidots vienots Eiropas tirgus,
izstradatas daudzas regionalas attistibas programmas, veik-
tas investicijas celu, slimnicu, skolu un tdens attiriSanas
staciju buvnieciba, atbalstita arodapmaciba un darbavietu
izveide, ka arl sekméta pétnieciba un jaunrade. Eiropas
Savieniba ir istenoti daudzi dazadi pasakumi un sniegts fi-
nansials atbalsts tas izvirzito mérku sasniegsanai.

Tomeér nav skaidrs, vai Eiropas iestades, tostarp Komisija,
allaz ir radijusas sajutu, ka $is iniciativas un visparéjais
Eiropas projekts attiecas uz pasiem Eiropas pilsoniem. Pil-
soniem butu jazina, kur Eiropa virzas, un tautas balss batu
jauzklausa. Eiropas iestadém ir jauzklausa Eiropas pilsoni
un jaatbild tiem.

Eiropas parredzamibas iniciativa

Lai turpmak nostiprinatu apspriedes un dalibu Eiropas ini-
ciativas, stratégiskajos mérkos 2005.-2009. gadam Komisija
palielinaja aktivi iesaistito ieintereséto pusu iespéjas pieda-
lities politikas izveidé. Sai sakara 2005. gada 18. maija Ko-
misijas parstavjiem bija pirmas ievirzes debates par “Eiro-
pas parredzamibas iniciativu”, kas balstijas uz Komisijas
priekssédétaja José Manuel Barroso un vietnieku Margot
Wallstrom un Siim Kallas pazinojumu. Tika izveidota
starpdienestu grupa Komisijas generalsekretara vadiba,
un, darbojoties $ai grupai, 2005. gada 9. novembri Komisija
noléma uzsakt Eiropas Parredzamibas iniciativu. Nemot
véra $o jautajumu nozimigumu regionalas politikas aspek-
ta, komisare Danuta Hiibner un vinas dienesti tika ciesi
iesaistiti $aja procesa jau no starpdienestu grupas dibinasa-
nas briza.

(%) Eiropas Komisijas Regionalas politikas generaldirektorata resursu priek$sédétaja padomnieks.
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Attieciba uz Eiropas Parredzamibas iniciativu Komisija
noteica tris galvenos elementus, kas jasekmé atvértu sa-
biedrisku apspriezu laika:

+ Vajadziba péc sikak strukturétas intere$u parstavju
(lobiju) darbibas sistémas ar izstradatiem kopéjiem no-
teikumiem un vajadziba stiprinat un izstradat Komisijas
politiku par pilsoniskas sabiedribas organizaciju un
citu ieintereséto pusu dalibu;

+ Komisijas apspriesanas prasibu izveide un parredzamas
mijiedarbibas nodros$inasana starp ekonomisko interesu
grupu parstavjiem un Komisiju.

+ Informacijas atklasanas atspogulojums par ES finansé-
juma sanéméjiem, tostarp obligatas prasibas atklat in-
formaciju par sanémeéjiem no kopigi parvalditiem ES
lidzekliem ieviesana.

Zala gramata

Sos tris elementus apstiprinaja zalaja gramata, ko Komisija
pienéma 2006. gada 3. maija. Sa dokumenta galvenais uz-
devums bija sameklét redzéjumus un priekslikumus par to,
ka izveidot Eiropas komunikacijas politikas dienas kartibu.
Si pieeja atbilst D planam (demokratija, dialogs un diskusi-
ja), ko Komisija uzsaka 2005. gada 13. oktobri, lai sekmétu
pilsonu aktivu dalibu diskusija par Eiropu. D plana pirma
pakape ir ilgtermina process Eiropas Savienibas demokra-
tisko pamatu konsolidésanai un to nostiprinasana Eiropas
pilsonu vértibas un vélmés.

Romanu stila fresku atjaunosana Sousas ieleja
Portugale.

(?) COM(2006) 194 galiga versija.
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Dalibvalstim apgustot struktirfondus, Komisijas nozimiga-
kie instrumenti vienmér ir bijusi informacija un komunikaci-
ja. Darbibas balstis uz partneribas, subsidiaritates principiem
un kopigas parvaldibas noteikumiem. Tadéjadi struktirfondu
lidzfinanseétas darbibas parvalda atbilstosi katra partnera ies-
tazuy, juridiskam un finansialam pilnvaram. Tas ari nozime,
ka, neskatoties uz Komisijai pieskirtajam pilnvaram, jo ipasi
attieciba uz Eiropas Kopienu visparéjo budzetu, dalibvalstis
atbild par finansialo atbalstu. Noteikumos ir ieklauts dalibval-
stu pienakumu detalizéts apraksts attieciba uz informacijas
un publicitates pasakumiem sakara ar struktarfondiem, ku-
rus uzskata par Kopienas politikas efektivas un parredzamas
isteno$anas pamatelementiem.

Informétibas sekmésana Igaunija

Igaunijas parvaldibas iestades prioritate no 2004. gada,

kad fondi kluva pieejami, ir sabiedribas informésana
par struktiarfondiem. Jau 2002. gada pirmo reizi valsti
tika izplatita informacija par projektu finansé$anas un
attistibas iespéjam; tas tika atkartots 2003. gada. Tas
izraisija interesi un pat kaut kada zina nepacietibu starp
iespéjamajiem sanémeéjiem vél pirms Igaunijas pilnigas
iestasanas ES 2004. gada.

Paslaik viena parvaldosa iestade koordiné starpiesta-
zu informacijas grupas darbu (parstavétas visas ie-
saistitas ministrijas un agentaras), un ta ir atbildiga
par sabiedribas un iespéjamo sanéméju informésanu
par dazadajam fondu piedavatajam iespéjam. Saja
grupa ir 18 dalibnieku, un ta koordiné visus informa-
tivos pasakumus un plano$anu. Katra no Igaunijas
15 rajoniem Rajonu attistibas centru tikls palidz sek-
mét fondu apguvi un atbalsta vietéjas organizacijas
— NVO, uznéméjus un pilsétas pagvaldibas — istenot
projektus.

2000.-2006. gada programmas laika tika organizéti dau-
dzi informativi pasakumi — no tematiskiem apalajiem
galdiem (piem., nodarbinatibas joma) lidz pat semina-
riem ar vairak neka 200 dalibniekiem, kas aptvéra visas
darbibas programmas. Pasreizéjo darbibu loka ir ari ie-
klauti laikraksti, TV un radio, ka ari internets. So darbi-
bu rezultata gada apsekojumos ir redzams, ka Igaunija
daudzi ir informéti par ES atbalstu (84 % iedzivotaju).
Tapat ari jaatzime, ka 2007. gada sakuma Igaunija ir jau
iztéréjusi pusi no tas struktarfondu kopéja finanséjuma
2004.-2006. gadam, un ta ir cela uz finanséjuma pilnigu
apguvi lidz 2008. gadam.

Kontakti: Finansu ministrija, Tallina, Igaunija.
www.struktuurifondid.ee
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Mazbérnu novietnes atklasana Leipcigas URBAN 11
ietvaros Vacija.

Informacija un publicitate — konkreéti
pasakumi

Sai sakara no 2000. gada Komisija péc Regionalas politikas
generaldirektorata pieprasijjuma (DG REGIO) ir pienémusi
daudzus informacijas un publicitates pasakumus, kurus ja-
pieméro dalibvalstis. Sie pasakumi iek]auj:

« Informativu darbibu, kas paredzétas sabiedribas infor-
métibas veicinasanas par struktiarfondu darbibam un
parredzamibas nostiprinasanai, lai ES tuvinatos saviem
pilsoniem un informétu tos par Savienibas ieguldjjumu
to dzives kvalitates uzlabo$ana un regionalo atskiribu sa-
mazinasana, piemérosanas visparéjo jomu un principu
definiciju;

« Informacijas un publicitates pasakumus, kas paredzéti
meérkgrupam, jo ipasi iespéjamiem atbalsta sanéméjiem
(regionalajam un pasvaldibu iestadém, ekonomikas un
socialiem partneriem un gala sanéméjiem), ar kuriem
uzsver Eiropas atbalsta piedavatas iespéjas, ka ari sniedz
informaciju pilsoniem par ES lomu atbalsta program-
mas un to rezultatiem. Plassazinas lidzekliem (presei,
radio, televizijai) ari ir jabat informétiem visatbilstosa-
kaja veida.

Katrai darbibas programmai parvaldosa iestade iece] vienu
vai vairakas personas, kas bus atbildigas par informaciju
un publicitati un informés Komisiju par informacijas un
publicitates, kas veltita parredzamibas nodros$inasanai ie-
spéjamiem un gala atbalsta sanéméjiem, saturu un isteno-
$anu. Investicijam virs 3 miljoniem euro tiek uzstaditas
informativas izkartnes un pieminas plaksnes.

Regulas ir iek]auti daudzi noteikumi un pasakumi saistiba
ar darbibam péc projektu istenos$anas, pieméram, brosaru
izdosanu, informacijas presé snieg$anu, seminariem un
konferencém par darbibas programmam un Kopienas in-
tervencu, kas veiktas kohézijas politikas ietvaros, priorita-
tém un mérkiem.

Rumanija: videoklipi pirmsiestasanas
fondiem

Rumanija 2005. gada Eiropas Integracijas lietu ministrija
uzsaka sekmésanas kampanu, lai publiskotu 10 vislabakos
projektus, kurus lidzfinanséja ar Phare lidzekliem. Vini
izveidoja desmit tris minates garus videoklipus (rumanu
un anglu valoda) par $adiem projektiem:

o IT parka attistiba Hemeius-Bacau;
 Baia Mare vésturiska centra atjauno$ana;

«+ Resicas sporta centra atjaunosana;

3

jaunie$u ar nespéju sociala integracija, izmantojot
dramaturgiju Braila;

.

tehnisko skolu modernizacija Brasova;
« veco lauzu sociala centra izveide Piatra Neamt;

o Amara spa kurorta infrastruktaras modernizacija;

.

podniecibas skolas izveide Negresti-Oas regiona
tradicionalu darbibu atbalstam;

.

apkopes servisa uznémeéjdarbibas attistiba, esot lielam
riskam, Ramnicu Valcea;

.

makslas restauracijas centra izveide Alba Iulia.

Videoklipus raidija valsts televizija, un tie bija ari
pieejami kompaktdiskos.

Kontakti: aurora.tranescu@mfinante.ro

Dazi jaund Sanderlendas metro vagoni ES krdsas
Anglija.
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2007-2013: tris jauni riki

Tadéjadi $obrid informacija un parredzamiba nav jauni jé-
dzieni struktarfondu parvaldiba. Regulas un pasakumi, kas
regulé $os fondus, ieklauj stingrus noteikumus, kurus jau
pieméro regionalaja politika. Nakamajam programmas pe-
riodam (2007.-2013.) tiek nostiprinati jau pastavosie pasa-
kumi un ieviesti tris papildu darba un informacijas riki:

« Pirmais, kas ir nozimigs efektivai informacijas sniegsa-
nai, ir komunikacijas plans, ko parvaldosajam iestadéem
ir jaizstrada un Komisijai japienem katrai darbibas prog-
rammai. Informacijas pasakumiem ir jabut paredzétiem
iespéjamiem atbalsta sanéméjiem, galigiem sanéméjiem
un visparéjai sabiedribai. Kopienas atbalsta pievienotajai
veértibai ir jabut uzsvértai visos informativos pasakumos.
Komunikaciju planu sagatavosana, istenosana, pécdarbi-
ba un novértésana ir veidi, ar kuriem Komisija grasas
nodrosinat struktarfondu un Kohézijas fonda parredza-
mibu un dros$u parvaldibuy;

» Otrais riks, ko DG REGIO vélas sekmeét, ir komunikaci-
jas ekspertu plasaka tikla izveide regionala, valsts un
Kopienas limeni. Paredzamajam Kopienas tiklam buatu
jasekmé sadarbiba un pieredzes apmaina starp dalibval-
stu un Komisijas iestadém;

« Tresais riks, ko izstradas Eiropas Parredzamibas iniciati-
vas ietvaros, attiecas uz struktarfondu un Kohézijas
fonda atbalsta sanéméju identitates izpausanu. Sai sa-
kara Komisijas jaunaja regula ir paredzéts, ka parvaldo-
$ajam iestadém ir jadara zinams iespéjamiem atbalsta
sanéméjiem, ka, pienemot finansialu atbalstu, tie ari pie-
krit, ka tiks ieklauti atbalsta sanéméju saraksta. Saraksti,

Elektrifikacija Klérailenda (Clare Island), Co. Mayo
uznémums, Irija.
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ES finanséjuma veicinasana Spanija.

tostarp ari projektu nosaukumi un pieskirta valsts finan-
séjuma summa katrai darbibai, tiks publiskoti saskana ar
tas pasas regulas 7.2. panta d) apak$punktu.

Visi §ie noteikumi ir ieklauti ilgtermina procesa, kas
papildus efektivakai Eiropas fondu izmantosanas sek-
mésanai aril nodro$ina labaku saikni starp pilsoniem
un Kopienas iestadém un konsolidé Eiropas Savienibas
demokratijas pamatus.

Ko Eiropa ir izdarijusi masu laba?

Regionala politika ir viens no nozimigakajiem Eiropas
Savienibas centieniem, kas redzams “Runa, Eiropa!”
kampana, ko 2007. gada februari ar Eiropas Komisijas
atbalstu uzsaka starptautiska organizacija “Eiropas
kustiba”.

Kampanas centra ir animacija no Monty Python “Life of
Brian” (“Braiena dzive”) filmas fragmenta. Animacija
“Ko Eiropa ir izdarijusi masu laba?” ir apvienota ar
apméram 300 vietéjiem, valsts un/vai Eiropas notiku-
miem visa ES. Tos atbalsta 25 lokalizéti timekla porta-
li 20 valodas ar tie$saistes forumiem un multimediju
saturu. Mérkis ir nodros$inat apspriedes daudziem ES
pilsoniem.

Apskatieties animaciju:
http://www.whathaseuropedone.eu/index.php

Eiropas kustibas timekla vietne:
http://www.europeanmovement.org/
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Struktarfondi 2007-2013

- Konvergences regioni

Pakapeniskas izslegsanas regioni
- Pakapeniskas ievieanas regioni
- Regionalas konkurétspéjas un nodarbinatibas regioni

Konvergences un regionalas konkurétspéjas meérki

Pozicijas 2006. gada oktobri.
Regionu robezas Bulgarija un Rumanija ir tikai noradosas.

0 1000 km

| inforegio | panorama | Nr.21 | p.7 |




B
]

b

y ¥ _Jayna pargedzama
i - " .' =R [

Eiropas kohezijas politika

Darbs kopa cela uz labaku sazinu — SFIT, INFORM un

valsts tikli

Autore: Barbara Piotrowska (')

Valsts un regionalie sabiedrisko attiecibu darbinieki kopa uzlabo struktarfondu efektivitati, atbalsta projekta

projektu pieteikumu skaitu un kvalitati un sekmé Eiropas Savienibas un tas kohézijas politikas izplatibu.

NOA centrs Antverpené, Belgija, tuvakaja apkaimeé sniedz pakalpojumus 15 mazajiem uznémumiem un vietéjai kafejnicai.

Vairak neka tresdala no ES kopéja budzeta — 347 miljardi
euro — ir pieskirti jaunajai Kohézijas politikai 2007.-2013.
gadam. Stradajot ar $ada apméra budzetu, Eiropas Komisija
nevar neorganizét informativas darbibas. Pieredze rada, ka
pilsoni biezi vien nav pietiekami informéti par Kopienas
lomu finanséjuma programmas ekonomikas konkurétspé-
jas stiprinasanai, darbavietu izveidei un iek$éjas kohézijas
spécinasanai tas regionos.

Noliguma ar dalibvalstim ir noteiktas daudzas infor-
macijas un publicitates saistibas 2007.-2013. program-
mas periodam, kas turpina iepriek$éja perioda iesakto

virzienu. To galvenais mérkis ir nodro$inat finanséju-
ma mehanisku parredzamibu un pilsonu informétibu
par $o fondu mérkiem un investiciju ietekmi. (*) Parval-
dosajam iestadém ir jasniedz informacija iespéjamiem
atbalsta sanéméjiem un pilsoniem. Sis uzdevums ir ra-
pigi japlano un jaturpina visu to programmu laika, kas
sanem finanséjumu no Eiropas Regionala attistibas
fonda (ERAF), Eiropas Sociala fonda (ESF) un Kohézijas
fonda. Lai nodros$inatu jauno noteikumu efektivu iste-
no$anu, Eiropas Komisija grasas izzinat visas puses, kas
ir iesaistitas darbibas programmu isteno$ana, tostarp
atbalsta sanéméjus.

() Eiropas Komisija, Regionalas Politikas generaldirektorats, Informacijas un komunikaciju nodala. E-pasts: barbara.piotrowska@ec.europa.eu
() Padomes 2006. gada 11. jalija Regulas (EK) Nr. 1083/2006, ar ko paredz visparigus noteikumus par Eiropas Regionalas attistibas fondu, Eiropas Socialo
fondu un Kohézijas fondu, 69. pants; Komisijas 2006. gad 8. decembra Regulas (EK) Nr. 1828/2006, ar ko nosaka Padomes Regulas (EK) Nr. 1083/2006

isteno$anas noteikumus, 2.-10. pants.
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Izglitiba ciparu tehnologiju joma — TV producésanas apgusana Vasternorlandé (Visternorrland), Zviedrija.

Jaunie noteikumi 2007.-2013. gadam paredz komunika-
cijas plana izstradi, kura ir detalizéti informacijas un
publicitates pasakumi, kas nepiecieSsami iespéjama par-
traukuma novér$anai. Taja ari janorada visu iesaistito
pusu lomas un atbildibas jomas. Visas parvaldos$ajas ies-
tadés iecelta persona bus atbildiga par informacijas pa-
sakumu istenosanu. Lai uzlabotu informacijas apmainu
starp dalibvalstim un Komisiju par informacijas un pub-
licitates pasakumiem, Komisija ir izveidojusi INFORM,
apvienojot vadoso iestazu parstavjus, kas atbildigi par
komunikaciju.

No SFIT lidz INFORM

INFORM tiks veidots, balstoties uz neoficiala tikla —Struk-
tarfondu informacijas grupas (SFIT) - pozitivo pieredzi.
SFIT izveidoja péc sabiedrisko attiecibu nodalas darbinie-
ku pieprasijuma 2002. gada. Lidz 2006. gada beigam taja
bija gandriz 100 locek]lu no visam 25 dalibvalstim un tie
bija tikusies astonas reizes. Dazi no SFIT ievérojamakajiem
sasniegumiem bija $adi:
« Praktiskas komunikacijas rokasgramatas par struktar-
fondiem 2000.-2006. (®) gadam izdo$ana, kuras kopa iz-

(®) http://ec.europa.eu/regional_policy/country/commu/guide_en.htm

stradaja DG REGIO Informacijas un sazinas nodala un
tikls. Lielako dalu rokasgramatas joprojam izmantos ari
jaunaja perioda;

« Datu bazes izveide ar gandriz 200 informacijas praksém,
kas atrodama Inforegio timekla vietnée. (*)

Bez Siem taustamajiem sasniegumiem ir ari vienlidz
nozimigi netaustami ieguvumi, pieméram, daudzu da-
libvalstu dalibnieku personisko kontaktu izveide, ka
rezultata tika organizétas papildu sanaksmes un neofi-
cialas, bet vértigas informacijas apmainas. Sanaksmes,
kas notika divas reizes gada, norisinajas draudziga at-
mosféra, un tajas prezentéja dazadas informacijas ini-
ciativas, pieméram, struktarfondu ziepju operu Polija,
skolu konkursu par struktarfondiem Mursija (sk. sada-
lu “No pamatiem”) un Ungarijas timekla vietni, kura ir
visi ES finanséjuma sanéméji. (°) Visas sanaksmes bija
ari veltitas darba grupam, kuras dalibnieki, pamatojo-
ties uz savu pieredzi un zinasanam, varéja turpmak iz-
stradat ipasus tematus vai meklét kopéju problému risi-
najumus.

(*) http://ec.europa.eu/regional_policy/country/commu/outils_en.htm
(°) Sanaksmju dokumenti ir pieejami Seit: http://ec.europa.eu/regional
policy/country/commu/events_en.htm
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Vecaki un bérni jaunaja gimenu centra imigrantiem
Vanta (Vantaa), Somija.

Jaunais Kopienas tikls INFORM, ar ko aizvieto SFIT,
apkopos visu ERAF un Kohézijas fonda darba program-
mu sabiedrisko attiecibu darbiniekus. Galvenie mérki
ir apmainities ar pieredzi un noteikt veidus, ka uzlabot
komunikaciju pasakumu kvalitati, sekmét informaciju
par Kopienas intervencu ieguvumiem starp iespéja-
miem atbalsta sanéméjiem un visparéju sabiedribu un
uzlabot ES finanséto projektu parredzamibu. Ierosina-
tie prioritarie temati 2007.-2013. gadam ir $adi:
+ Parredzamiba. Timekla vietnu integrés$ana, kuras ir in-
formacija par struktarfondiem un atbalsta sanéméju
saraksti;

+ Sadarbiba starp tikliem regionala/valsts/Kopienas lime-
ni un Komisijas parstavniecibam;

+ Veiksmes stasti, kas uzsver Kohézijas politikas sasnie-
gumus;

+ Kopéjas darbibas, kas vérstas uz plassazinas lidzek-
liem.

Regionalas politikas generaldirektorats ir ieklavis un sek-
méjis tikla izveidi un atbalstis ta darbibas un informacijas
apmainu, dokumentéjot procesu. Tas ari sadarbosies ar li-
dzigu tiklu, sauktu par INIO, kas bis paredzéts Eiropas So-
cialajam fondam. Regionalas politikas generaldirektorats
ari izstradas timekla platformu, kura biis atrodamas zinas
un dokumenti.

Katras dalibvalsts tikla parstavji, centrali iecelts savstarpé-
jo attiecibu darbinieks un divi vai tris sabiedrisko attiecibu
darbinieki darbibas programmu limeni tiksies Briselé.
Tiem lags zinot par sanaksmju rezultatiem saviem kolé-
giem to attiecigajas dalibvalstis un regionos.
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Tikla var tikt izveidotas darba grupas, lai sagatavotu tema-
tiskas rokasgramatas, vadlinijas vai parskatus par $adiem
iespéjamiem tematiem: komunikaciju plana sagatavo$ana
un isteno$ana; parredzamiba; informacijas prezenté$ana
par atbalsta sanémeéjiem; veiksmes stastu izvéle un prezen-
tésana; specifiskam grupam vérstas informativas kampa-
nas; timekla informacija; darbs ar plassazinas lidzekliem
un komunikaciju darbibu novértésana.

Valsts tikli

Ideali, ja ari tiktu izveidoti valsts tikli, kas lidzinas jau
dazas dalibvalstis eso$ajiem. Sads tikls $obrid tiek izstra-
dats Apvienotaja Karalisté sadarbiba ar Komisijas par-
stavniecibu.

Konference “Stasta stastisana — Kohézijas politika
izaugsmes un nodarbindtibas atbalstam”, kas saistita
ar informaciju un publicitati par struktarfondiem, no-
tiks 2007. gada 26. un 27. novembri Briselé. Tas meérkis
bus piesaistit sabiedrisko attiecibu darbiniekus no vi-
sam darba programmam. Sagaidams no 400 lidz 500
dalibnieku. Pasakuma vareés prezentét dazadas komuni-
kacijas pieejas un sniegt dazadas tikla izveides iespéjas.
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Praga, Cehija.
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“Ungarija tiessaiste” —
jaunievedumi iedzivotaju

aktivai lidzdalibai

Gabriella Lantos, Ungarijas Valsts attistibas agenttra

Ungarija varas iestades sekmigi izmantojusas jauno
“digitalo dialogu”, lai veicinatu sabiedribas aktivu
lidzdalibu, apspriezot, ka labak izmantot ES lidzek-
lus. Lai palidzétu tiem, kuri vélas pieteikties uz ES
lidzekliem, tiek izmantots ari internets, tadéjadi
nodrosinot maksimalu parredzamibu.

Iedzivotajiem dazkart rodas iespaids, ka vinu dzives
svarigakie léemumi tiek pienemti bez vinu lidzdali-
bas. Tapat daudzi uzskata, ka ES institucionalais
konteksts ir sarezgits un griti vadams. Tas ir realas
bazas, kas ne vienmer ir pamatotas. Tomeér Ungarija
varas iestades ir veikusas pasakumus $o problému
risinadanai. Jo ipasi liels darbs ieguldits, lai apmieri-
natu sabiedribas pieprasijumu sniegt informaciju
un veidotu sabiedrisku vienpratibu attieciba uz Un-
garijas attistibas politikas turpmaku virzibu.

Ungarijas valdiba un par ES lidzek]u parvaldibu at-
bildiga Valsts attistibas agenttra apzinas, cik svari-
gi valsts nakotnes attistibas pamatu veido$ana ir
iesaistit iespéjami daudz cilveku. Sis atzinas pamata
ir stingra parlieciba, ka vienkarsie laudis vislabak
zina, kas jadara un ka to vislabak veikt. Tas rosinaja
Valsts attistibas agentiru izstradat elektronisku
aptaujas lapu, kas 2006. gada marta tika izplatita
vairak neka 5 000 dazadam organizacijam, lidzot
izteikt viedokli par agenturas attistibas prieksliku-
miem. Atbildes tika gaiditas no profesionalam or-
ganizacijam, intere$u parstavju (lobiju) grupam,
NVO, ka ari uznéméju un zinatnieku aprindam.
Process bija atveérts ari sabiedribai kopuma, pieda-
vajot péc vienkarsas registracijas proceduras ties-
saisté iespéju lejupieladét aptaujas lapu no agenti-
ras majas lapas. Péc konsultaciju procesa pirma
posma rezultatu apspriesanas 2006. gada julija ap-
tuveni 4 000 partnerorganizacijam veélreiz tika lagts
sniegt viedokli par izteiktajiem priekslikumiem.
Vienlaikus norisinajas apspriesana ar galvenajam
profesionalajam un civilajam organizacijam.

Ungarija ir vado$a ne tikai dialoga ar sabiedribu
veicinasana, bet ari oficialo pieteikumu datu digi-
talizacija. Lai istenotu projektu no koncepcijas
lidz realitatei, kandidatiem jaizprot ES piedavaju-
mu konkursa process. Precizu informaciju saturo-

$a un lietotajiem draudziga ES meklétajprogram-
ma Valsts attistibas agentiras timekla vietné ta-
gad nozimé¢, ka ikviens var meklét sev piemérotu
piedavajumu. Tiem, kas konkursa jau pieteikusies,
timekla vietne lauj skatit jaunako informaciju par
pieteikuma statusu. Ari progresa zinojumus tagad
var iesniegt elektroniska forma. Turklat saja viet-
né ir publicéts un reizi divas nedélas atjaunots ES
finanséto projektu un lidzeklu sanéméju Ungarija
pilnigs saraksts. Tas var bat nozimigs atbalsts,
sniedzot potencialajiem pieteikumu iesniedzéjiem
skaidru parskatu par atbalsta summu, kuru tiem
varétu pieskirt, un projektu veidiem. Lai rosinatu
idejas un uzlabotu sabiedribas izpratni, planots
iepazistinat ari ar labako pieredzi. Paslaik agenta-
ra, kas paklauta Ungarijas valdibai, strada pie
talakas IT pilnveidosanas. Pieméram, drizuma
bus iespéjams pieteikumus ES atbalstam iesniegt
elektroniska forma, un agentaras darbinieki stra-
da, lai pilnveidotu sudzibu parvaldibas sistéemu
tiesaiste.

Nakotné Ungarijas valdiba apnémusies nodrosinat
maksimalu sabiedribas lidzdalibu tadu lémumu
pienemsana, kas saistiti ar valsts attistibu, un pilni-
gu ES lidzeklu parvaldibas un izmantosanas parre-
dzamibu.

Kontaktinformacija:
szucs.judit@meh.hu (www.nfh.hu)

Ungarijas VAA komunikdciju grupa darba.
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Eiropas kohezijas politika

ES lidzekli radio un televizijas raidijumiem

Sanda Rieksta, Latvijas Republikas Finansu ministrijas ES fondu departamenta Informacijas un publicitates

nodalas vaditaja

2004. gads Latvijas valdibai bija stimuléjoss, sane-

mot pirmo dalu finanséjuma péc pievieno$anas
ES. Laika no 2004. lidz 2006. gadam Latvijai bija
planots sanemt EUR 625 miljonus no struktarfon-
diem un EUR 710 miljonus no Kohézijas fonda. Sis
finanséjums ir pieskirts vairakiem projektiem, lai
uzlabotu celu infrastruktaru, attistitu tarismu,
piegadatu tiru dzeramo udeni, pilnveidotu univer-
sitates un pétniecibas instititus, izveidotu jaunas
darbavietas un uzlabotu izglitibas programmas,
ka ari veicinatu uznémeéjdarbibu, lauksaimnieci-
bu, zivsaimniecibu u.c. Sabiedriskas domas aptau-

ja 2004. gada liecinaja, ka televizija un radio bija

1) 'd.i

J Reportazas filmésana Latvijas lauku saimniecibd.
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galvenais informacijas avots par ES finanséjumu
69 % un 41 % iedzivotaju attiecigi. Tie bija vispo-
pularakie informacijas avoti par ES finanséjumu
ari 2005. un 2006. gada, kas pamatoja parvaldibas
iestades lemumu izmantot televiziju un radio in-
formacijas par ES lidzekliem izplatisanai.

Regulari radio un televizijas raidijumi tika uzsakti
2005. gada februari (radio) un marta (televizija). Lai
nodro$inatu programmu visaugstako kvalitati, par-
valdibas iestade producentu grupas izveélei organi-
zé&ja atklatu konkursu. Galarezultats bija iknedélas
20 minasu radioraidijums “Eiropas fondu atslégas”,
kas katru tresdienu dzirdams Latvijas radio. Raidi-
jums informé klausitajus par ES fondiem, min ES
finansétu projektu piemérus, ko papildina izbrau-
kumi uz vietam un sarunas ar cilvékiem un vietéjo
sabiedribu, kas ir ieguvéji $o projektu rezultata. Kat-
ru otro pirmdienu skatams ari 26 minutes gars tele-
vizijas raidijums “Eirobusins”, kurs iepazistina ar ES
finansétiem projektiem un skaidro, ka cilveki var
pieteikties uz ES finanséjumu. Eirobusin$ patiesi ir
mikroautobuss, kas celo pa Latviju, tiekoties ar cil-
vékiem, kuri iesaistijusies ES finansétajos projektos.
“Eirobusin$” darbu 2005. gada uzsaka ar raidijjumu
sériju par seSiem soliem, lai apgutu ES finansétu
projektu, péc tam iepazistinaja ar visam astopam
apgusanas agenturam Latvija. Tapat ka “Eiropas
fondu atslégas”, ari “Eirobusins” dodas izbraukumos
uz vietas un izzina cilvéku pieredzi ES lidzeklu
apgusana.

Abi raidijumi guvusi loti augstu skatitaju noverte-
jumu. Kad radioraidijums 2005. gada tika uzsakts,
tas piesaistija 10 % no visiem radioklausitajiem
jeb 45 000 cilveku, bet 2006. gada beigas Sie radi-
taji bija 7,3 % jeb 35 400 radioklausitaju. Televizi-
jas raidijums 2005. gada piesaistija 25 % no visiem
TV skatitajiem un pat pieauga, ieglistot 33 % jeb
230 000 skatitaju 2006. gada. Lidz 2006. gada bei-
gam kopa valsts televizija un radio tika parraiditi
99 radioraidijumi un 41 TV raidijums. Ikviens in-
teresents var pievienoties aizraujosajam Eirobusi-
na braucienam vai pagriezt Eiropas fondu atslégas
timekla vietné www.esfondi.lv, noklikskinot uz
TV un radio reklamkaroga lappuses http://www.
esfondi.lv/page.php?id=698 labaja pusé.

Papildu informadcija: www.esfondi.lv
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Studentu pilsétinas attistibas centrs

Kopéjas izmaksas: EUR 2 673 685
ES ieguldijums: EUR 1 905 000

Midlendas Inovaciju un pétniecibas centrs (Midlands
Innovation and Research Centre - MIRC) Etlonas Tehnolo-
giskaja institata (Athlone Institute of Technology) ir vieno-
joss jaunievedumu, pétniecibas un uznéméjdarbibas centrs
Irijas vidiené. MIRC piedava attistibas iespéjas novatoris-
kiem un zinatniski pamatotiem uznémumiem, uznémeéj-
darbibas programmu uznéméjiem un darbibas uzsaksanai
un nodrosina piekluvi institata resursiem un pieredzei,
lai atbalstitu apkalpojamos uznémumus. Bazéta MIRC,
Midlendas un rietumu dalas uznémumu programma (Mid-
lands & West Enterprise Programme) ir viengadiga prog-
ramma, kas piedava uznéméjiem apgut uznémeéjdarbibas
iemanas, tiklus, iekartas un atbalstu, kas nepieciesams, lai
uzsaktu uznémeéjdarbibu. MIRC uzdevums ir vadit regiona
ekonomisko izaugsmi un sekmét zinatniski pamatotu
uznémumu darbibas uzsaks$anu, sniedzot attistibas un uz-
némeéjdarbibas atbalstu. Kops$ 2003. gada MIRC/MWEP ir
veicinajis un atbalstijis 24 uznémumu darbibas uzsaksanu.

Michael Lonergan, Midlendas inovaciju un pétniecibas
centra direktors
mlonergan@ait.ie

PORTUGALE

Romanu stila makslas cel$ Sousas ieleja

Kopéjas izmaksas: EUR 3 535 179
ES ieguldijums: EUR 2 651 384

Portugales ziemelos netalu no Portu eso$a Sousas ieleja ir ie-
vérojama ar romanu stila arhitektaru, kas radita 17. gadsimta
portugalu nacijas veidosanas laika. Tas galvenokart ir religio-
za rakstura buves, ko papildina ari torni un tilti, un $is arhi-
tektaras mantojums ir butiska vietéjas kultaras iezime un
varétu nakotné klat par nozimigu ieguldijumu tarisma attis-
tiba regiona. Apzinoties $o iespéju, Sousas ielejas un Nortes
rajona pasvaldibu apvieniba izstradaja kopigu projektu, kura
meérki bija atjaunot ékas romanu stila, izcelt to kultaras nozi-
mi un kopuma sekmeét regiona arhitekttras mantojuma rek-
lamésanu ka nozimigu taristu piesaistei. Kad atjauno$anas
pamatdarbi bija pabeigti, 2006. gada tika uzsakti tarisma vei-
cinaganas un reklamas pasakumi. Veicinasanas pasakumu
meérkis ir izveidot $o “Romanu stila makslas celu” par vienu
no galvenajiem taristu piesaistes objektiem Portugale.

Jorge Sobrado, galvenais sabiedrisko attiecibu specid-
lists, 1.meérkis, Ziemelportugdle
jorge.sobrado@ccdr-n.pt

Kafijas parks un pieredzes apmainas
centrs

Kopéjas izmaksas: EUR 1513 000
ES ieguldijums: EUR 302 600

“Schdrf pasaule” Neizedlamsi Burgenlandé ir visa pasaulé
unikals pieredzes apmainas centrs un tematiskais parks.
“Schdrf pasaulé” tiek veidoti ipasi kafijas maisijumi Austri-
jas tirgum un izplati$anai 90 kafijas veikalu virkné Austrija,
Vacija, Ungarija, Slovakija un ASV. Sadarbibas partneri,
klienti un Schérfuznémuma darbinieki iepazistas ar labas
kafijas gatavo$anas un pardo$anas noteikumiem. Kop$ cen-
tra atvér$anas 2005. gada Neizedlamsi macijusies vairak
neka 700 darbinieku no 200 dazadiem uzpémumiem. Péc
parka izveidosanas ar 1. mérka finanséjuma un regionala
riska kapitala atbalstu uznémums parcélas no Vineras-Ne-
istades (Wiener Neustadt) uz Neizedlamsi. Tematiskaja
parka un kompetences centra 2006. gada beigas stradaja
80 cilveku, daudzi no kuriem ir Burgenlandes iedzivotaji.

Somnja Seiser, sabiedrisko attiecibu vaditaja, 1. merkis,
Burgenlande
Sonja.seiser@rmb.co.at

POLIJA

Atbalsts Nikolaja Kopernika
Universitatei

Kopeéjas izmaksas: EUR 3 900 000
ES ieguldijums: EUR 2 925 000

Torunas pilsétas Nikolaja Kopernika Universitates Matema-
tikas un datorzinatnes fakultate tiek uzskatita par vienu
no vados$ajiem Polijas matematiskas zinatnes centriem un
vado$o regiona informatikas, matematikas un statistikas
maci$ana visos limenos. Ar ES atbalstu centrs nesen tika pa-
plasinats, pie tam ta, lai atbilstu originalajai trisdesmito gadu
beigu arhitektarai. Jaunaja piebavé izvietota lekciju auditori-
ja ar 350 vietam, konferencu zale, 10 datoru laboratorijas,
40 telpas akadémiskajam personalam un vairakas citas tel-
pas. Jaunaja piebuvé telpas radusi ari fakultates nodala
“Regionalais IKT izglitibas centrs”, un tagad tas pieejams re-
giona iedzivotajiem. To izmanto ka macibu un sertifikacijas
centru dazadas jomas, sakot ar pavisam vienkar$am nodar-
bibam un beidzot ar modernam IKT tehnologijam.

Adam Jakubowski,projekta koordinators, Nikolaja Koper-
nika Universitate
adjakubo@mat.uni.torun.pl
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Anglijas pussala cela no 1. mérka uz konvergenci

Milzu parmainas Kornvola

Kornvolas un Sili salu regions, kas piedzivo patiesu sociali ekonomisku atdzimsanu, laika no 2000. lidz

2006. gadam bija 1. mérka finanséjuma sanéméji un laika no 2007. lidz 2013. gadam ir tiesigi sanemt

konvergences mérka finanséjumu. No krizes situacija nonakusa lauku regiona, kas bija atkarigs galve-

nokart no saviem primarajiem resursiem un tarisma, Anglijas “tumsona” apgust uz zinatnes atzinam

balstitu ekonomiku, atzistot atklatuma, daudzveidibas, jaunievedumu un kvalitates vértibu.

Panoramas skats uz Paradizes projektu pie Santostelas (St Austell).

“Si vieta ir lielisks simbols tam, ki miisu vietéja
ekonomika attistijusies,” saka Kornvolas Tirdznie-
cibas palatas priek$sedétajs David Brewer, noradot
uz izraktenu ieguves $treka fotografiju. “So rajonu
agrak izmantoja spragstvielu izmégindsanai. Ta-
gad Seit veic universitaté izveidotd jaund robota
izmeégindasanu.”

Laika ritéjuma apliecinajums — $is robots vai, pre-
cizak izsakoties, radiovadams transportlidzeklis
— vairak piemérots izmanto$anai novéro$anas vai
pretterorisma darbibas augsta riska zonas, nevis
vietéjas ieguves rupniecibas atdzim$anai. Intere-
santi, ka $a robota izveidotajs Jobling Purser LLP ir
viens no daudziem universitates darba blakusre-
zultatiem un tagad atrodas Tremo Universitates
centra, kas ir galvenais ta ekonomiska parstruktu-
ré$anas procesa virzitajspeks, kas uzsakts viena no
visizteiktakajiem un attalakajiem lauku regioniem
Apvienotaja Karalisté.
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“Meés jutam, ka zaudéjam savu nakotni,” saka Korn-
volas Universitadu apvienibas (Combined Universi-
ties in Cornwalln — CUC) koordinators Nigel
Hewitt. “Lidz ar ekonomisko lejupslidi 1980. gados,
iznemot dazus attistitus centrus musu tradiciona-
lajas specializdcijas nozarés — zvejnieciba, lauk-
samnieciba un kalnripnieciba, Kornvola piedzivoja
kvalificetu specidalistu aizplusanu. Ik gadu centienu
iegut augstako izglitibu mudindti prom devas tik-
stoSiem jauniesu... uz neatgriesanos.”

CUC iniciativa tiek istenota, lai novérstu So vietéjo
talantu zaudéjumu. “Universitasu apvieniba (Com-
bined Universities) butiba ir ekonomiska rakstura
projekts, lai palidzétu regionam izmantot uz zinat-
nes atzinam balstitas ekonomikas piedavatas prieks-
rocibas,” skaidro Kornvolas Eksetras Universitates,
kas ir CUC sadarbibas partneris kopa ar Plimutas
Universitati, Felmutas Universitates koledzu, Nekla-
tienes Universitati Sautvesta un astonam augstakas
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izglitibas koledzam, rektore profesore Keith Atkinson.
“Ideja bija apvienot visas regiond eso$as augstakas izglitibas
iestades strukturétd formd. Eksetras Universitate un Plimu-
tas Universitate nekavéjoties izteica ieinteresétibu atbalstit
un veicindt so jauno zindsanu un attistibas lidzekli.”

CUC projekts, kas ir unikals ka Apvienotaja Karalisté, ta visa
Eiropa, izmantoja progresivu pieeju. Ta pirma faze ietvéra
iespaidiga centra Campus Hub buvi Tremo (Tremough) un
citu Kornvolas specialo augstako izglitibas iestazu paplasi-
nasanu vai modernizésanu. Mérkis bija nodrosinat iespéju
uznemt vairak neka 2 000 studentu. Otra faze tika uzsakta
2005. gada marta un ari ietver jaunu éku bavniecibu un eso-
$o0 eku parbuvi, lai lidz 2007. gadam raditu papildu 2 400 vie-
tas. Kopéjas izmaksas ir 220 miljoni euro; 95,4 miljonus no
§is summas pieskira Eiropas Regionalas attistibas fonds
(ERAF) un 16,7 miljonus — Eiropas Socialais fonds (ESF).
Tresa faze paslaik tiek planota saskana ar jauno konvergen-
ces mérki, kura finanséjumu Kornvola un Sili salas tiesigas
sanemt laikposma no 2007.lidz 2013. gadam. Profesore
Atkinson min, ka $ai jaunajai fazei japaredz atjaunojamu
energijas avotu pétniecibas centra izveide.

Bez infrastruktiras attistibas un akadémiska rakstura pie-
davajuma (paslaik pieejami vairak neka 400 universitates
kursi) Kornvolas jauna universitates centra butiba ir virziba
uz jaunievedumiem un apnémiba parveidot jaunievedumus
komerciala uznéméjdarbiba un darbavietas. CUC vada tadu
starptautisku pétniecibas grupu programmas, kuru ietvaros
izstradatas jau vairakas progresivas tehnologijas, pieméram,
radiovadams transportlidzeklis. Citi piemeri ir loti sarezgita
ierice augsnes dalinu analizei, ko kriminologija izmanto visa
Apvienotaja Karalisté, no otrreizéji parstradatas partikas el-
las razota biodegviela, ko paslaik testé zvejas laivu dize]mo-
tora, un planotd zemudens elektrostacija (wave hub), kas
energijas razo$anai izmanto vilnus. Universitates darbs ie-
tver ari blakusrezultatus, un ta savam centram piesaista uz-
némumus, jo ipasi tos, kas darbojas tadas jomas, kas ir pasas
universitates prioritates: zinatne par dzivibu un dabu, inze-
nierzinibas, projektésana, komunikacijas u.c.

Iespéju atklasana

Londona 1960. gados dibinatais uznémums Research Instru-
ments Ltd. parcélas uz Kornvolu 70. gadu vidg, bet tad parauga
savu telpu iespéjas. Ar Sautvestas Regionalas attistibas agen-
taras (South West Regional Development Agency — SWRDA)
atbalstu 750 000 euro apméra un atbilstigi ta darbibas jomas
specifikacijai 2003. gada tas parcélas uz jaunu ultramodernu
éku Felmuta. Uznémums, kura specializéja ir biomedicinas
iekartas, nesen izstradaja ierici, kas nodro$ina apauglosanas in
vitro procesa pilnigu operativas kontroles iespéju. “Sakam ar
vidi,” norada direktors Bill Brown, “kas tika iegiita tiesi istaja
bridi, jo ta palidz laboratorijam piemeérot Eiropas Direktivas
2004/23/EK par kvalitdates standartiem cilveku audiem un
Sunam, kuras transponésana uzsakta dalibvalstis, prasibas’.

Will Thalliens ir kolumbietis un ieguvis izglitibu mikroelek-
tronika. “Man patik, ka stradaju Seit, lai risinatu problémas
arkartigi progresiva jomd.” Will Thalliens ka viens no jaunas
operativas kontroles ierices konstruktoriem strada uznému-
ma Research Instruments saskana ar programmu “Kornvolas
iespéju atklagana” (Unlocking Cornish Potential) — ta ir vél
viena jauna koncepcija Apvienotaja Karalisté, ko uzsakusi
CUC un kas sanem vairak neka 6 miljonus euro ESF atbalsta.
Ari §1 programma koncentréjas uz jauno universitates bei-
dzéju saglabasanu vai piesaisti Kornvolai, piedavajot darbu
vietéjos uznémumos. “Vienu gadu universitates beidzéjiem
ir iespéja giit savai studiju jomai atbilstigu profesiondlo dar-
ba pieredzi,” skaidro Allyson Glover, kas koordiné program-
mas darbibu. “Savukdrt uznéemumi sanem preti universitdtes
beidzéju prasmju radito ieguvumu, ka ari 1. mérka subsidi-
jas 8 000 euro apmeérd, kas lauj tiem maksat universitasu
beidzéjiem pienemamu algu vismaz 24 000 euro gadd, kas
Saja regiond ir [oti labs atalgojums. Universitaté mes snie-
dzam palidzibu visa $is nodarbindtibas laika.”

Kops 2004. gada $aja programma, stradajot 150 mazos un
vidéjos uznémumos, iesaistijusies 180 universitates beidzé-
ji. Aptuveni 50 % programmas dalibnieku ir no Kornvolas,

Tekstila dizains ir Kornvolas universitasu apvienibas
profesija.
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Tremo (Tremough) Universitates centra arhitektira
apvieno moderno ar tradiciondlajiem materialiem.

60 % ir studéjusi Kornvola un, kas vissvarigak, 72 % no $iem
jaunie$iem programmas vadibas uznémumi pienéma pa-
staviga darba. “Més jiutam, ka mdcibas veicindjusas ievéro-
jamu progresu regiond. Turklat universitates beidzéju vidi
verojams process, ko es nosauktu par atjaunotu interesi par
rupniecibu,” saka Catherine Mead, Lynher Dairies Cheese
Company Ltd., kas izveidojas, apvienojoties divam lauku
saimniecibam, kuras véléjas but ieguvéjas no vietéji razota
siera augo$a pieprasijuma, direktore.

Zvaigzinu akadémija

Lidz ar universitasu un vietéjas razo$anas infrastruktaras
ekonomisko izaugsmi otro elpu ieguva ari tris tradiciona-
las Kornvolas nozares — zvejnieciba, lauksaimnieciba un
tarisms. Ar 1. mérka investiciju atbalstu atjauno$ana kon-
centréjas uz trim galvenajam jomam: sezonas rakstura
mazinasanu, kvalitati un jauninajumiem. “Kas bitiba no-
zimé vienu un to pasu,” saka 32 gadus vecais Watergate
Bay Hotel — Kornvolas ziemelu piekrasté, kas ir Anglijas
sérfotaju paradize, izvietota uznémuma — direktors.

Sakoties ekonomiskajai krizei 1980. gados, gimenei piedero-
$a viesnica piedzivoja saimnieciskas darbibas pagrimumu.
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Bet 1990. gadu beigas Vils kopa ar brali noléma tiesi viesni-
cas prieksa atvért pludmales nometni un atvért “Ekstrémo
akadémiju” (Extreme Academy), koncentréjoties uz moder-
najiem Gdenssporta veidiem — sérfingu, kaitsérfingu, vind-
sérfingu u.c. Tam bija talitéjas sekmes. Lai varétu uznemt
“Ekstrémas akadémijas” viesus, laikposma no 2003.lidz
2004. gadam Ashworth gimene viesnicas modernizésana ie-
guldija 250 000 euro, no kuriem 60000 bija finanséjums
saskana ar 1. mérki. Tas lava uznémumam stradat visu gadu.
“Mums japarvieto tirisma laika robeZas. Ja jums ir pareizd
prece, jus varat stradat un nodarbindt persondlu visu gadu
— meés esam palielindjusi darbinieku skaitu no 15 lidz
80 darbiniekiem un ari maksdajam viniem vairak,” saka ga-
dos jaunais viesnicas direktors.

Tomeér visvairak Vils lepojas ar 2006. gada 18. maija turpat
Votergeitbeja atklato restoranu Fifteen, kur$ slavena britu
pavara Jamie Oliver dibinajuma ir tresais péc Londonas un
Amsterdamas. Restorana Fifteen mérkis ir apvienot jaunie-
$us no nelabvéligam gimeném, macot tos par pasaules kla-
ses pavariem. Integracijas programma ilgst 16 ménesus.
Vispirms jaunie$i 4 ménesus macas koledza, péc tam gadu
ka macekli strada viena no dibinajuma restoraniem. Péc
macibu pabeigsanas viniem parasti nav grati atrast darbu
— pie tam lielakoties augstas klases restoranos.

Jamie Oliver apmekléja Votergeitbeju 2005. gada, un $i vie-
ta atstaja uz vinu lielu iespaidu. Vins$ loti véléjas Seit atvért
restoranu Fifteen, tomér ar nosacijumu, ka projekts gist
sabiedribas atbalstu. ,Projekts tika izstradats dazos méne-
$o0s,” skaidro Objective One Partnership direktore Carleen
Kelemen. ,Sadarbibas partneri, tostarp SWRDA, Sautves-
tas valdibas iestade un Jobcentre Plus kopa ar vairakiem
citiem valsts un privatiem partneriem, véléjds darit visu
iespéjamo no nelabvéligam gimeném nakuso Kornvolas
jauniesu laba. Tika panakta vienoSanas par 1. mérka fi-
nansidlo atbalstu 828 000 euro apméra. Projekts guva ap-

Jaunie pavari-macekli ar spozZu nakotni.
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stiprinajumu 2005. gada augustd, un 2006. gada maija
restorans tika atvérts.” Tapat ka “Ekstréma akadémija”, ari
$is projekts guva milzigus panakumus — laika no
2006. gada maija lidz decembrim Kornvolas restorana Fif-
teen, kur$ nodrosinaja 40 jaunas darbavietas, maltites tika
pasniegtas 65 000 apmeklétaju. “Tas ir izdevigi vietéjiem
jaunieSiem, turismam, lauksamniecibai un zvejniecibai —
aptuveni 80 % no maltités izmantotajiem partikas pro-
duktiem ir ieguti Kornvola,” saka Will Ashworth.

“Viena lodzina” princips sadarbibai

Kornvolas un Sili salu, tostarp Sautvestas un Kornvolas
grafistes valdibas iestades, 1. mérka programmas sadar-
bibas parvaldibas iestadei bija unikala struktira, kas
atbalsta un attista vietéjo un regionalo sadarbibu un ak-
tivi iesaistas valsts, privatos un brivpratigos sektoros.

“Viena mérka sadarbibas birojs” (Objective One Partner-
ship Office) ir vienojo$a programmas balss, un ta uzde-
vumi ietver sadus:

- darboties ka informacijas portalam programmas meér-
ku isteno$ana un tas sekmeé$anai (lidzekli: timekla
vietne, bezmaksas talruna konsultaciju linija un infor-
mativais izdevums par planotajam konvergences prog-
rammam);

- informacijas par ieguvumiem no ES investicijam vietéja
ekonomiska stavokla uzlabo$ana snieg$ana sabiedribai,
plassazinas lidzekliem, valdibas locekliem, EP locekliem,
vietéjam padomém u.c. (lidzekli: informacijas nosutisa-
na presei, regulara jaunako zinu nositisana partneriem
u.c., timekla vietne, konferences un pasakumi);

- norade iespéjamiem pieteikumu kandidatiem par pie-
redzi projektos un pieskirtajiem lidzekliem (lidzekli:
bezmaksas talruna konsultaciju linija, timekla vietne);

- pastaviga dialoga uzturésana ar privato sektoru par
vinu vajadzibam ekonomisko uzlabojumu joma (lidzek-
li: konferencu un pasakumu organizésana, regulari
kontakti ar vietéja privata sektora ipaso darba grupu,
kas izveidota, lai palidzétu privatajam sektoram virzit
programmas stratégiskas investicijas);

- vienadu iespéju un vides starpnozaru jautajumu aizsta-
vésana (lidzekli: darbam ar pretendentiem tika izvei-
dota starpnozaru darba grupa).

Papildu informacija: www.objectiveone.com

“Kornvelas restorana Fifteen magiskums slépjas tris lietas:

zvaigzneé, uznéméjd un valsts un privata sektora sadarbiba,”

saka Devonas un Kornvolas nodarbinatibas agentiiras ESF di-
rektore Jacki Williams. Williams kundze koordinéja restora-
na Fifteen darbinieku atlasi: “No 250 kandidatiem (visi no
Kornvolas un vecuma no 16 lidz 24 gadiem) intervijai tika iz-
raudziti 70 jauniesi, koledza tika uznemti 32, bet praksé vis-
beidzot iesaistijas 20 jauniesi.” Dzekijai Kornvolas Fifteen gan

ir tikai labakais paraugs nodarbinatibas veicinasanas projektu
virkné, kuri sanémusi lidzfinanséjumu atbilstigi 1. mérkim:
12 miljoni euro sakuma kapitala $aja joma kopuma lava sniegt
palidzibu 12 000 cilvéku, integréjot darba tirgti 4 500 cilvekus
un organizéjot macibas vairak neka 3 100 darba meklétajiem.

Klienti labprat bauda Fifteen virtuves piedavatds maltites.

Sis 1. mérka investicijas ir nodrosinajusas Kornvolu un Sili sa-
las ar vél vienu restrukturésanas lidzekli — piekluvi platjoslas
internetam. “Lidztekus universitatei Sis, protams, ir viens no
galvenajiem regiondlds atjaunosanas veicindatajiem,” saka Ra-
nulf Scarbrough — pétnieks-datorzinatnieks un 2002. gada
dibinata valsts-privata kopuznémuma Actnow Broadband
Cornwall, ko Regionalas attistibas agenttra, British Telecom
plc, Kornvolas grafistes Padome un citas organizacijas un ies-
tades izveidoja platjoslas interneta sekmeésanas nolika, bijusais
direktors. “Mitsu uzdevums bija pievienot ADSL pusi regiona
un 3 300 uznémumu. Péc Cetriem gadiem Sads savienojums no-
droSindts 99 % regiona un 8 900 jeb katram otrajam no viete-
jiem uznémumiem. 2007, gada sakuma abonentu skaits bija
101 000, kas nozimé caurlaides spéju 37,3 %, salidzinajuma ar
valsts vidéjo raditaju 30,5 %. Kornvola ir viens no visdatorize-
takajiem regioniem Apvienotaja Karaliste.”

Platjoslas internetam pieskirtie aptuveni EUR 22 miljoni (no
tiem 9 miljoni pieskirti saskana ar 1. mérka nosacijumiem) ir
lavusi izveidot vai apvienot 3 500 darbavietas un palielinaju-
$i Kornvolas IKP lidz EUR 123 miljoniem gada. “Platjoslas
internets, ko papildina macibas un jaunievedumi, ir masdie-
nu ekonomikas pamats,” neatlaidigi apgalvo Objective One
Partnership direktors Mark Yeoman. “Platjoslas internets ir
miisu cels uz zinasanu sabiedribu. Tas ievérojami uzlabo
miisu precu tirdzniecibu un atvértibu pasaulei.”

Paradizes darzs (Garden of Eden)

Kornvola ilgu laiku bija vado$ais taristu regions Britu salas
saulainaka klimata baudi$anai. Lidz ar léto avioparvadaju-
mu straujo uzplaukumu ta stavoklis tika apdraudéts — cil-
vékam, kur§ dzivo Londona, vieglak noklat Malaga vai Faru
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Bils Brauns (Bill Brown), Research Instruments Ltd.
Direktors.

neka kada no Kornvolas piejaras karortiem... Lai atbildétu
uz $iem draudiem, regionam trika spécigas jaunu taristu
piesaistes — vismaz lidz 2001. gada martam, kad tika uz-
sakta “Paradizes darza” (Eden Project) projekta istenosana.

To izstradaja Tim Smit un Jonathan Ball — divi viri, kuru
aizrau$anas bija darzi. “Paradizes darzs” ir plass vides kom-
plekss, kas veltits dabai un ilgtspéjigai attistibai. Tas izvei-
dots milziga iedobuma pamesta kaolina mala karjera dazus
kilometrus no Santostelas, un to veido vairaki milzigi stikla
sanu kupoli, kuru autors ir arhitekts Nicholas Grimshaw.
Sis milzigas, pasaulé lielakas siltumnicas ir sadalitas divos
biomos — viena tiek radits mitrs, tropisks klimats (skat.
http://en.wikipedia.org/wiki/Eden_Project), bet otra karsts,
sauss klimats, kadu jutisiet Vidusjaras piekrasté. Sis siltum-
nicas dabas rezervats ir majvieta vairak neka 100 000 au-
gu sugam no visas pasaules. Ta ir ne tikai galvenais taristu
centrs, bet ari pétniecibai un eksperimentiem loti noderiga
vieta — Paradizes botaniskais institats (Eden Botanical In-
stitute) uztur ciesas saites ar paréjiem specialajiem centriem
un vada pétniecibu ilgtspéjigas lauksaimniecibas joma.

Izveidota ka viens no vado$ajiem Lielbritanijas projektiem
par godu jauna gadu tikstosa svinibam, “Paradize” guva
lidzeklus no ievérojama valsts loteriju finanséjuma (EUR
85 miljoni no kopéjam investicijam EUR 202 miljonu ap-
meéra), ka ari no Eiropas atbalsta — 5.b mérka (saudzéja-
mam lauku teritorijam laika no 1994. lidz 1999. gadam) un
1. mérka (EUR 24,85 miljonus). Investicijas, kas tika pie-
$kirtas saskana ar 1. mérki, galvenokart izmantoja briniski-
ga izglitojosa paviljona “Butiba” (The Core) buvniecibai,
kurs tika atvérts 2005. gada septembri.
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Paradizes projekts, kura nodarbinati
500 cilveku, laika no 2001.gada marta
lidz 2006.gada oktobrim piesaistija
8,2 miljonus cilvéku. “Un 38 % no viniem
apgalvoja, ka ieradusies Kornvola Para-
dizes dé],” papildina marketinga direktors
Deivids Menirs (David Meneer). “Més
esam tresa visapmeklétaka vieta Anglija
péc “Londonas acs” un Londonas Tauera.
Praktiska izteiksmeé $is pats ekonomiskais
peétijums liecina, ka ta tiristu dala, kurus
“Paradize” iedvesmoja apmeklét Kornvo-
lu, laika no 2001. lidz 2006. gadam gra-
fistes ekonomiku papildindja ar vairak
neka miljardu euro.”

Izaugsme

Valsts Statistiskas parvalde 2006. gada

decembri pazinoja ekonomiskas attisti-

L | bas pieauguma raditaju Kornvola un

Sili salas — 6,7 %, kas ir augstaks neka

vidéjais raditajs Apvienotaja Karalisté

(6 %) un atrodas talit aiz trim valsts regioniem ar augsta-

kajiem raditajiem — Glosteras Vilt$iras un Nortsomerse-
tas (6,9 %).

“Sis 1. mérkis bija fantastisks regiona ekonomiskas attisti-
bas sekmétajs,” saka SWRDA Eiropas programmu vaditajs
Phil McVey. “Tagad uzdevums ir nostiprindt so pandakumu
un kerties pie konvergences mérka. Ta ir vienreizéja iespéja,
kas otrreiz netiks dota, jo Kornvela Sobrid ir sekmigi parva-
réjusi “mazak attistita” regiona statusu.”

Seafood Cornwall direktors Natans Deroseré (Nathan de
Rosarieux) ar skumbriju lomu Sentaives (St Ives) lici.
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Pilzenes Zinatnes un tehnologiju parks

Kopéjas izmaksas: EUR 8 700 000
ES ieguldijums: EUR 5 300 000

Sakotnéja ideja veidot zinatnes un tehnologiju parku 90. gadu
sakuma tika noglabata dzila plaukta, un dzivibu ta atguva
tikai 2002.—2004. gada, kad pilséta saka domat par atbalstu
modernajam tehnologijam un regionalas pétniecibas bazes
izveidi pie Rietumbohémijas Universitates Pilzené. Pilzenes
Zinatnes un tehnologiju parka bave tika uzsakta 2004. gada.
Projekta mérkis ir veicinat pétniecibu un attistibu regionala
limeni un palielinat mazo un vidéjo uznémumu konkurét-
spéju, sekméjot jaunievedumus un pétniecibas rezultatu ko-
mercializaciju. Parks ari nodrosinas profesionalas izaugsmes
iespéjas Rietumbohémijas Universitates beidzéjiem Pilzené
un veidos iespéju piesaistit pétniecibas un attistibas projek-
tus no citam vietam Cehija un arvalstis. Bavniecibu planots
pabeigt 2007. gada otraja puse.

Emil Chochole, valdes priekssédétajs un rikotajdirektors,
Pilzenes regions
emil.chochole@vtpplzen.cz, www.vtpplzen.cz

MALTA

Kultiiras mantojums — kalkakmens
komplekss

Kopéjas izmaksas: EUR 139 534
ES ieguldijums: EUR 36 782

”Kalkakmens komplekss”, kas atrodas Sigijevi, ir izglitojoss
atputas komplekss, kas veltits Maltas senakajai rapniecibas
nozarei — vietéja akmens izmantosanai, kuras aizsakumi
mekléjami aizvésturé. Tas ir celojums cauri gadu simteniem
— no akmenlauztuvém lidz neciliem majokliem un grez-
nam pilim. Bavéts izteiksmiga apvidi — pamestas akmen-
lauztuvés — komplekss talit guva panakumus, piesaistot
vietéjos un arvalstu apmeklétajus, un jau péc cetru gadu
darbibas bija skaidrs, ka nepiecieSami pilnveidojumi un pa-
plasinasana. Jaunais papildinajums ir audiovizuala materia-
la prezentacija par $o tému. Jauna skatitaju zale tika aprikota
ar sédvietam, nodrosinot ari tulkojumu vairakas valodas un
visu papildaprikojumu. Tika izveidota timekla vietne un iz-
gatavoti 20 000 krasainu bukletu.

Manuel Baldacchino, Kalkakmens komplekss
info@limestoneheritage.com

ZVIEDRIJA

Riska kapitala pamatfonds

Kopeéjas izmaksas: EUR 10 670 000
ES ieguldijums: EUR 2 445 000

Vastra, kas Zviedrija atbilst 2. mérka nosacijumiem, ir ris-
ka kapitala ierobezota pieejamiba un uznémumiem ir
griiti radit pasu kapitala pieaugumu. Sis problémas risina-
$anai tika izveidots AB Vestra Partnerinvest. AB Vestra
Partnerinvest daléji finanséjumu sanem no ERAF, un tam
ir ari savs riska kapitala fonds EUR 5 780 000 apmeéra. Tas
piesaista ieinteresétos sadarbibas partnerus (pieméram,
privatus investorus vai riska kapitala uznémumus), ar ku-
riem slédz ligumus. Péc tam sadarbibas partneri meklé
varbutéjas investiciju iespé&jas 2. mérka zona un veic kon-
kréto uznémumu novértéjumu. Ja sadarbibas partneri un
AB Vestra Partnerinvest vienojas par atbalstu uznému-
mam, abas puses iegulda vienadas summas ar vienadiem
noteikumiem. Sas iniciativas rezultata uz $o bridi regiona
iegulditi lidzekli EUR 2,14 miljonu kopsumma.”

Ingemar Jonsson, projekta vaditajs, AB Vestra Partne-
rinvest,
ingemar.jonsson@vestrapartner.se

ITALIJA

Marimed — zvejnieciba ka tarisma
ilgtspéjigas attistibas veicinatajs

Kopéjas izmaksas: EUR 2 248 416
ES ieguldijums: EUR 1 150 000

Marimed projekts — zvejnieciba ka tarisma ilgtspéjigas at-
tistibas lidzeklis — tika izméginats novatoriska modeli, lai
veicinatu un attistitu tarismu Vidusjaras zvejnieku apdzivo-
tas vietas. Izveidojot sabiedrisku un privatu organizaciju tik-
lu (iestades, vietéjie uznémumi, izglitibas iestades, tarisma
un zvejniecibas nozares profesionalas apvienibas u.c.), Itali-
jas, Francijas un Spanijas sadarbibas partneri vienojas un
izstradaja kopigas stratégijas ilgtspéjiga tarisma attistibai,
nemot véra Vidusjiras piekrastes pilsétu atskirigo dabas da-
vato, sabiedribas un kultaras mantojumu. Lai zvejniekiem
pieskirtu jaunu lomu — “piejaras kultaras saglabataji un
skolotaji” — tika izmantotas vietéjas piejuras tradicijas, ta-
déjadi radot zvejniekiem jaunas ekonomiskas un attistibas
iespéjas. Tika izpétitas ari dazas novatoriskas tarisma iespé-
jas, kas sekmé jaunus, ar jasu saistitus pasakumus, un lidz ar
zvejniecibas nozares reklamésanu un citiem ar jaru saistita-
jiem pasakumiem vairak tika iepaziti vietéjie piejaras iedzi-
votaji, ka ari vietéjas kulinarijas tradicijas. Marimed projekts
deva ieguldijumu, liekot ari pasiem vietéjiem iedzivotajiem
apzinaties, cik svarigi saglabat savu vides mantojumu.

Maura Mingozzi, projekta vaditajs, Emilia-Romagna regions
Mumingozzi@regione.emilia-romagna.it
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Murcija

Laka no 2000. lidz 2006. gadam Murcija piedzivo-
ja daudz spécigaku ekonomisko izaugsmi neka pa-
réjie Spanijas regioni. So straujo izaugsmi liela
meéra veicinaja struktarfondu ietekme, regionalas
darbibas programmas ietvaros istenojot dazadus
projektus.

Meés, regionalas darbibas programmas parvaldi-
bas iestade, pieskiram augstu prioritati Kopie-
nas regulai par informacijas par struktarfondu
programmam publicé$anu un sniegSanu. Més
izstradajam ipa$u planu, lai palielinatu regiona
iedzivotaju informétibu par Eiropas Savienibas
organizétajiem pasakumiem, lai iepazistinatu
sabiedribu kopuma ar Eiropas lidzeklu ka inves-
ticiju avotu nozimigumu un lai akcentétu to, ka
liela dala tas infrastruktaras, kas uzlabo ikdie-
nas dzivi regiona — pieméram, skolas, kuras
macas masu bérni, — sanem struktarfondu lidz-
finanséjumu.

Kopigi ar Finan$u un ekonomikas ministriju un
Izglitibas un kultaras ministriju més nolémam or-
ganizét starpskolu konkursu 13-14 gadu veciem
skolniekiem.

Vispirms més adaptéjam galda spéli Crecemos con
Europa (Més augam kopa ar Eiropu), ieklaujot taja
jautajumus par struktarfondu nozimi Murcijas
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Eiropas kohezijas politika

Konkurss par Eiropas fondu nozimi

Inmaculada Garcia Martinez, konsultants ekonomikas jautajumos, Murcijas regions

regiona. Nakamais solis bija panakt, lai konkursa
iesaistitos daudz skolnieku, skolotaju un skolu.
Saja noliika més laikrakstos un televizija organi-
zéjam reklamas kampanu. Tas palidzéja mums
piesaistit 3 000 skolnieku no 80 dazadam macibu
iestadém.

Konkurss tika organizéts tris kartas. Pirma karta
norisinajas skolas, kur uzvarétaja bija viena ko-
manda no katras skolas. Otra karta tika organize-
ta pasvaldibas limeni, kura uz nakamo konkursa
kartu kopskaita tika izvirzitas devinas komandas.
Tre$aja karta, kuru transléja regionalaja televizija,
tris no $im devinam komandam sacentas lielaja
finala.

Liela nozime konkursa sekmiga norisé bija ciesai
skolotaju lidzdalibai. Batisks faktors bija ari dalib-
niekiem un vinu skolotajiem pieskirto balvu kvali-
tate. Ar katru konkursa kartu auga ari balvas
(1. karta — galda spéles, 2. karta — elektroniska
piezimju gramatina, un 3. karta — mobilie talruni
un kalnu velosipédi), bet uzvarétaja komanda balva
sanéma celojumu uz Briseli, ieklaujot taja ari Eiro-
pas instituciju apmekléjumu.

Konkursa norise un jo ipasi balvu sagade bija iespé-
jama ar sponsoru atbalstu, un visvairak palidzéja
regionalas krajbankas, kas bija parliecinatas, ka
konkursa centieni veicinaja informétibu par Eiro-
pas fondu atbalstitajiem pasakumiem.

Si pirma pasakuma, kur$ norisinajas 2005./2006.
macibu gada, milzigo panakumu iedvesmoti, pas-
laik esam aiznemti ar otra konkursa organizésanu.

So koncepciju loti vienkarsi varétu parnemt ari ci-
tas dalibvalstis. Spéles noteikumi un konkursa or-
ganizé$anas proceduras ir viegli parnemamas un
pielagojamas. Lai motivétu dalibniekus un sekmétu
zinasanu par Eiropu un Eiropas fondiem apgusanu,
interesantu balvu nozimi nedrikst novértét par
zemu.

Papildu informacija:
consejera-hac@carm.es
(www.carm.es/ceh)
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Informacija par kohézijas politiku 2007.-2013. gadam

Informacijai par kohézijas politiku laikposmam no 2007. lidz 2013. gadam katra no 27 dalibvalstim va-
rat pieklat tie$saisté no interaktivas kartes — noklikskinot uz izraudzitas valsts. Informacija ir ieklauta
ES karte ar kohézijas politikas parskatu laikposmam no 2007. lidz 2013. gadam un speciala informacija
par dalibvalsts atbilstigajiem regioniem un finansu sadalijumu. Tapat pieejams ari salidzinajums ar
2000.—2006. gada programmu laikposmu.
http://ec.europa.eu/regional_policy/atlas2007/fiche_index_en.htm
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