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0d , Brukseli” po projekty: przejrzystos¢ w polityce spéjnosci

Komu przyznawane s fundusze unijne? W jaki sposéb spoleczenistwo jest informowane o
projektach finansowanych z funduszy strukturalnych? Jakie dziatania przewiduje Komisja
w celu ufatwienia konsultacji publicznych, ktére zachecaja obywateli Unii do aktywnego
uczestnictwa? Jaka role w tym dlugofalowym procesie odgrywa Dyrekcja Generalna ds.
Polityki Regionalne;j?

Na ustugach lepszej komunikacji:
SFIT, INFORM i krajowe sieci

Wspotpraca krajowych i regionalnych ekspertéw ds. komunikacji podnosi skutecznosé
dziatan komunikacyjnych dotyczacych funduszy strukturalnych, zwieksza liczbe i jakos¢
proponowanych projektéw, a tym samym przyczynia sie do lepszego poznania Unii
Euripejskiej i jej polityki spéjnosci.

Swiadectwa dobrych praktyk: Wegry

Swiadectwa dobrych praktyk: totwa
EFRR w akgji: Irlandia, Austria, Portugalia, Polska

Reportaz: przyptyw w Kornwalii

Beneficjent Celu 1 w latach 2000-2006 i kwalifikujacy sie do pomocy w ramach celu
Konwergencja na lata 2007-2013 region Kornwalii oraz wyspy Scilly przezywaja prawdziwy
renesans spoleczno-gospodarczy.

EFRR w akgji: Republika Czeska, Szwecja, Malta, Wiochy

Swiadectwa dobrych praktyk: Hiszpania

Zdjecia (strony): Komisja Europejska zdjecia (strony): Komisja Europejska (3, 4, 5, 6, 7, 8, 9, 10),
URBAN II Torino (1), Comissdo de Coordenagéo e Desenvolvimento Regional do Norte (4, 13),
Stadt Leipzig (5), Lisa Clement (5), Ministrul economiei si finantelor (5), URBAN II Vantaa (10),
Nemzeti Fejlesztési Ugynokség (11), Ministerstvo pro mistni rozvoj (10), Finansu ministrija (12),
Midlands Innovation & Research Centre (13), Ziel 1 Burgenland (13),

Uniwersytet Mikolaja Kopernika (13), Eden Project (14), Bob Berry (15, CUC (16),

Sam Morgan Moore (16, 17), Simon Burt (18), Plzensky védecko technologicky park (19),

Vestra Partner (19), The Limestone Heritage (19), Regione Emilia-Romagna (19),

Comunidad Auténoma de la Regién de Murcia (20).
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Oktadka: Impreza z okazji regeneracji Piazza Livio Bianco finansowanej z Inicjatywy
Wspoélnotowej URBAN w Turynie, Wiochy.

Inni wspétautorzy: Pierre Ergo, Jean-Luc Janot, Clare Morgan, Judit Szucs,
Aurora Tranescu.

Wydawca: Thierry Daman, KE, DG ds. Polityki Regionalnej

Czasopismo to jest drukowane w jezyku angielskim, francuskim i niemieckim na papierze
utylizowanym.

Dossier tematyczne jest dostepne w 19 oficjalnych jezykach Unii Europejskiej na stronie
internetowej:

http://ec.europa.eu/regional_policy/index_en.htm

Teksty niniejszej publikacji nie stanowia zobowigzan prawnych.
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0d ,Brukseli” po projekty: przejrzystosc a polityka

spojnosci

Ricardo Garcia Ayala (")

Komu przyznawane sa fundusze unijne? W jaki sposéb spoteczenstwo jest informowane o projektach finansowanych

z funduszy strukturalnych? Jakie dziatania przewiduje Komisja w celu utatwienia konsultacji publicznych, ktére

zachecaja obywateli Unii do aktywnego uczestnictwa? Jaka role w tym diugofalowym procesie odgrywa Dyrekcja

Generalna ds. Polityki Regionalnej?

Osrodek bada i rozwoju w dziedzinie sadownictwa wspétfinansowany ze Srodkéw EFRR w Barfleur, Dolna Normandia, Francja.

Celem Unii Europejskiej, od chwili jej powstania, jest
wzrost gospodarczy, zréwnowazony rozwdj oraz gospodar-
cza i spoleczna spéjnos¢ miedzy panistwami cztonkowski-
mi. UE ustanowila wspélne polityki, stworzyla jednolity
rynek europejski, opracowata liczne programy rozwoju re-
gionalnego; inwestuje w budowe drdg, szpitali, szkét oraz
oczyszczalni $ciekéw, wspiera szkolenia zawodowe i two-
rzenie nowych miejsc pracy oraz promuje badania naukowe
i innowacje. Krétko méwiac, stanowi to szeroki wachlarz
dzialan i pomocy finansowej, ktéry przyczynia sie do osiag-
niecia wyznaczonych celéw.

Jednak wcale nie jest rzecza oczywista, iz instytucjom euro-
pejskim, w tym Komisji, zawsze udawato sie wzbudzi¢ wéréd
obywateli Unii poczucie, ze te inicjatywy i globalny projekt
europejski sa réwniez ich wtasnoscia. Obywatele Unii Euro-
pejskiej maja prawo wiedzie¢, dokad Europa zmierza, i za-
bra¢ glos w jej sprawie. Natomiast instytucje europejskie
maja obowiazek ich wystuchac i udzieli¢ odpowiedzi.

Europejska inicjatywa na rzecz przejrzystosci

Chcac jeszcze bardziej wzmocni¢ konsultacyjny aspekt
inicjatyw europejskich oraz uczestnictwo obywateli w ich
realizacji, Komisja wtaczyla do swoich , Strategicznych ce-
16w na lata 2005-2009” przedsiewziecie zmierzajace do
poszerzenia mozliwosci aktywnego uczestnictwa zainte-
resowanych stron w ksztaltowaniu polityki unijnej. W tym
celu 18 maja 2005 r. przeprowadzila pierwsza wstepna de-
bate na temat ,Europejskiej inicjatywy na rzecz przejrzy-
sto$ci”, oparta na komunikacie przewodniczacego Komisji
José Manuel Barroso oraz wiceprzewodniczgcych Margot
Wallstrom i Siim Kallas. Utworzono miedzyresortowa
grupe kierowana przez Sekretariat Generalny Komisji. W
nastepstwie prac tej grupy, 9 listopada 2005 r., Komisja po-
stanowila uruchomic¢ ,Europejska inicjatywe na rzecz
przejrzystoéci”. Ze wzgledu na znaczenie tych kwestii dla
polityki regionalnej komisarz Danuta Hiibner wraz ze
swoimi stuzbami zostala gleboko zaangazowana w ten
proces juz od chwili powstania grupy miedzyresortowej.

(*) Doradca Dyrektora ds. Zasobéw w DG ds. Polityki Regionalnej Komisji Europejskiej.
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W ramach ,Europejskiej inicjatywy na rzecz przejrzystosci”
Komisja okreglita trzy kluczowe obszary, ktére maja by¢
promowane za posrednictwem otwartych konsultacji spo-
tecznych:

« Konieczno$¢ wprowadzenia konkretniejszych ram uzu-
pelniajacych przepisy wspolnotowe dla dzialalno$ci grup
intereséw (lobbystow) oraz konieczno$¢ wzmocnienia i
rozwiniecia polityki Komisji w zakresie uczestnictwa
organizacji spoleczenistwa obywatelskiego i innych za-
interesowanych stron.

+ Ustanowienie minimalnych standardéw Komisji na po-
trzeby konsultacji i w celu zapewnienia przejrzystych
stosunkéw miedzy przedstawicielami grup intereséw a
Komisja.

+ Obowigzkowe ujawnianie informacji na temat benefi-
cjentow funduszy unijnych, w tym réwniez wprowa-
dzenie dla panstw cztonkowskich obowiazku ujawniania
beneficjentéw funduszy unijnych przyznanych w ramach
zarzadzania dzielonego.

Zielona ksiega

Te trzy priorytety zostaly potwierdzone w zielonej ksiedze
przyjetej przez Komisje 3 maja 2006 r. GIéwnym celem
tego dokumentu jest poszukiwanie pogladéw i propozycji
dotyczacych sposobu ustalenia terminarza europejskiej
polityki informacyjnej. Podejscie to wpisuje sie w logike
»Planu D na rzecz demokracji, dialogu i debaty”, ktéry Ko-
misja rozpoczela 13 pazdziernika 2005 r. w celu zachecenia
obywateli do aktywnego uczestnictwa w debacie na temat
Europy. Plan D jest pierwszym etapem w dlugofalowym
procesie, ktérego celem jest konsolidacja demokratycznych
fundamentéw Unii Europejskiej i zakorzenienie ich w war-
to$ciach i oczekiwaniach jej obywateli.

Renowacja romariskiego fresku w Dolinie Sousa,
Portugalia.

(?) COM(2006) 194 wersja ostateczna.
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Od poczatku powstania polityki regionalnej informacja i
komunikacja zawsze nalezaly do kluczowych instrumen-
téw stosowanych przez Komisje, za pomoca ktérych pro-
mowala ona dzialania w ramach funduszy strukturalnych
w panstwach czlonkowskich. Oparte sg one na zasadach
partnerstwa, subsydiarno$ci i regutach dzielonego zarzg-
dzania. Wymogiem jest, by operacje wspétfinansowane ze
$rodkéw funduszy strukturalnych byty zarzadzane zgodnie
z instytucyjnymi, prawnymi i finansowymi kompetencjami
kazdego partnera. Oznacza to réwniez, ze wykorzystanie
pomocy finansowej nalezy do obowiazkéw panstw czlon-
kowskich, pomimo kompetencji przekazanych Komisji, w
szczegblnosci w zakresie ogélnego budzetu Wspdlnot Eu-
ropejskich. Przepisy zawierajace szczegbélowy opis obo-
wiazkéw panstw czlonkowskich zwiazanych z dziataniami
informacyjno-promocyjnymi na temat funduszy struktu-
ralnych uwazane s3 za fundamentalne elementy zapewnia-
jace efektywne i przejrzyste wdrazanie celéw i wytycznych
polityk wspélnotowych.

Estonia: zwiekszanie sSwiadomosci

Zwiekszanie $wiadomosci spoleczeristwa w zakresie
dziatan przeprowadzanych w ramach funduszy struk-
turalnych stalo sie priorytetem estonskiej jednostki za-
rzadzajacej, zanim jeszcze uruchomiono fundusze w
2004 r. Pierwszy ,road-show” promujacy mozliwo$ci
finansowe i rozwojowe objal kraj juz w 2002 r. i zostal
powtérzony rok pézniej. Wzbudzil on znaczne zainte-
resowanie i nawet pewien stopien zniecierpliwienia
wéréd potencjalnych beneficjentéw, ktérzy czekali na
pelne czlonkowsko Estonii w UE w 2004 r.

Obecnie jednostka zarzadzajaca dysponuje miedzyinsty-
tucjonalnym zespolem ds. informacji, ktory jest odpowie-
dzialny za informowanie spoleczernistwa i potencjalnych
beneficjentéw o réznych mozliwo$ciach oferowanych przez
fundusze. Zespot ten, skladajacy sie z 18 czlonkéw repre-
zentujacych wszystkie uczestniczace ministerstwa i jed-
nostki, planuje i koordynuje wszystkie dzialania zwiazane
z podnoszeniem $wiadomosci. W kazdym z pietnastu
okregéw Estonii sie¢ O$rodkéw Rozwoju pomaga promo-
wac¢ fundusze i wspiera¢ opracowywanie projektéw przez
lokalne podmioty gospodarcze, organizacje pozarzadowe,
przedsiebiorcéw i samorzady.

W okresie programowania na lata 2000-2006 zorganizo-
wano serie spotkan informacyjnych, od tematycznych
»okraglych stotéw” (np. w zakresie zatrudnienia) po se-
minaria z ponad 200 uczestnikami, obejmujace wszystkie
programy operacyjne. Biezace dzialania wykorzystuja
réwniez prase, telewizje i radio oraz Internet. Doroczne
sondaze wskazujg, ze wynikiem prowadzonych dzialan
jest wysoki poziom $wiadomosci w zakresie pomocy UE
w Estonii (84% spoleczeristwa). Warto réwniez zauwazyé,
ze na poczatku 2007 r. Estonia zuzytkowata potowe cal-
kowitej alokacji z funduszy strukturalnych przyznanej na
lata 2004—2006 i jest na najlepszej drodze do pelnego wy-
korzystania srodkéw do korica 2008 r.

Kontakt: Ministerstwo Finansow, Tallin, Estonia.
www.struktuurifondid.ee
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Otwarcie ztobka w Lipsku, na obszarze URBAN II,
Niemcy.

Dzialania informacyjne i promocyjne:
konkretne przedsiewziecia

W tym celu, poczawszy od 2000 r., Komisja, na wniosek
Dyrekeji Generalnej ds. Polityki Regionalnej (DG REGIO),
ustanowila cala seri¢ dzialan informacyjnych i promocyj-
nych, ktére panstwa czlonkowskie powinny wprowadzic.
Obejmuja one:

.

Okreslenie zasad i og6lnych obszaréw dziatan informa-
cyjnych, ktérych celem jest zwigkszenie $§wiadomosci
spolecznej w zakresie dzialan funduszy strukturalnych i
wzmocnienie przejrzystosci, tak aby UE stata sie blizsza
obywatelom i by mieli oni $§wiadomo$¢ wktadu Unii w
poprawe jakosci ich zycia i zmniejszanie regionalnych
dysproporcji.

Dziatania informacyjno-promocyjne skierowane do
grup docelowych, w szczegblnosci do potencjalnych
beneficjentéw (wladz lokalnych i regionalnych, partne-
réw gospodarczych i spotecznych oraz beneficjentéw
konicowych) na temat mozliwosci, jakie oferuje pomoc
unijna, jak réwniez informacje prezentowane w celu
u$wiadomienia obywatelom roli UE w realizacji pro-
graméw pomocowych i ich rezultatach. Media (prasa,
radio, telewizja) réwniez musza by¢ informowane w
najbardziej odpowiedni sposéb.

W przypadku kazdego programu operacyjnego jednostka
zarzadzajaca wyznacza jedna lub wiecej oséb odpowiedzial-
nych za informacje i promocje oraz informuje Komisje
o tresci i sposobie wdrazania strategii informacyjno-promo-
cyjnej, ktorej celem jest zapewnienie przejrzysto$ci w sto-
sunku do potencjalnych i koricowych beneficjentéw. Dla
inwestycji infrastrukturalnych powyzej 3 milionéw euro
przewidziane zostaly billboardy informacyjne i tablice pa-
miatkowe.

Wytyczne Komisji przewiduja réwniez cala serie zasad i
dziatan informacyjnych zwigzanych z monitorowaniem
projektdéw, takich jak publikacja broszur, informacje pra-
sowe, seminaria i konferencje dotyczace programéw
operacyjnych oraz celéw i priorytetéw interwencji wspol-
notowych wdrazanych w ramach polityki spéjnosci.

Rumunia: wideoklipy o funduszach
przedakcesyjnych

Rumurnskie Ministerstwo Integracji Europejskiej
przeprowadzilo w 2005 r. kampanie promocyjna, kté-
rej celem bylo upowszechnienie 10 najlepszych pro-
jektéw wspélfinansowanych ze s$rodkéw PHARE.
Kazdy z wybranych projektéw byl tematem trzyminu-
towego wideoklipu w wersji rumunskiej i angielskiej,
wys$wietlanego w telewizji publicznej i dostepnego na
DVD. Rumuriska publiczno$¢ mogta zapoznad sie z:

+ utworzeniem parku technologicznego w Hemeius-

Bacau,

» odnowieniem centrum historycznego w Baia Mare,
+ wyremontowaniem o$rodka sportowego w Resita,

«» spofeczna integracja mlodziezy niepelnosprawne;j
przez dziatalno$¢ teatru w Braila,

» modernizacja szké! technicznych w Brasov,

+ utworzeniem centrum spotkan dla ludzi starszych
w Piatra Neamt,

» modernizacjg infrastruktury w uzdrowisku Amara,

+ utworzeniem szkoty garncarstwa w celu podtrzyma-
nia tradycyjnego rzemiosla w regionie Negresti-Oas,

» pomoca przedsigbiorstwu specjalizujacemu si¢ w
robotach na duzych wysokos$ciach w Ramnicu Valcea,

.

otwarciem o$rodka renowacji dziet sztuki w Alba Iulia.

Kontakt: aurora.tranescu@mfinante.ro

Niektdore wagony nowego metra Sunderland, w Anglii,
wykorzystujg kolory UE.
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2007-2013: trzy nowe narzedzia

Wyszczegblnione powyzej zasady pokazuja, iz informowa-
nie i przejrzystos¢ nie sa nowymi koncepcjami w zarzadza-
niu funduszami strukturalnymi, szczegélnie Europejskim
Funduszem Rozwoju Regionalnego i Funduszem Spédjnosci.
Rozporzadzenia i przepisy dotyczace zarzadzania tymi fun-
duszami obejmuja precyzyjne zasady juz stosowane w poli-
tyce regionalnej. W nastepnym okresie programowania (lata
2007-2013) istniejace dzialania zostana wzmocnione i ulep-
szone poprzez trzy nowe narzedzia robocze i informacyjne:

« Pierwsze narzedzie, ktdre jest niezbedne dla efektywne-
go dostarczania informacji, to plan komunikacji dla
kazdego programu operacyjnego, ktéry musi by¢ przygo-
towany przez jednostke zarzadzajaca i przyjety przez Ko-
misje. Dzialania informacyjne powinny by¢ ukierunko-
wane na potencjalnych beneficjentéw, beneficjentéw
konicowych oraz na szerokiego odbiorce. Wartos$¢ doda-
na pomocy wspoélnotowej powinna by¢ podkreslana we
wszystkich dziataniach informacyjnych. Przygotowanie,
wdrazanie, monitorowanie i ocena planéw komunikacji
to efektywne sposoby, dzieki ktérym Komisja zamierza
zapewni¢ przejrzysto$¢ i staranne zarzadzanie fundusza-
mi strukturalnymi i Funduszem Spéjnosci.

+ Drugie narzedzie, ktére DG REGIO pragnie wprowadzi¢,
to tworzenie wzmocnionych sieci ekspertéw w dzie-
dzinie komunikacji na szczeblu regionalnym, krajo-
wym i wspolnotowym. Sie¢ ta powinna umozliwic¢ za-
cie$nienie wspélpracy i wymiane do$wiadczenn miedzy
wladzami w panstwach czlonkowskich oraz miedzy tymi
wladzami a Komisja.

+ Trzeciinstrument, ktéry ma by¢ uruchomiony w ramach
»Europejskiej inicjatywy na rzecz przejrzystosci”, doty-
czy ujawniania tozsamo$ci beneficjentow funduszy
strukturalnych i Funduszu Spéjnosci. W tym zakresie
nowe rozporzadzenie wykonawcze dla funduszy stanowi,

Elektryfikacja Wyspy Clare, Co. Mayo, Irlandia.
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Promowanie funduszy unijuych w Hiszpanii.

ze jednostki zarzadzajace musza informowaé potencjal-
nych beneficjentéw o tym, ze przyjecie pomocy finanso-
wej wiaze si¢ réwniez ze zgoda na umieszczenie ich na
licie beneficjentéw. Listy, zawierajace réwniez nazwe
projektéw oraz wysoko$¢ pomocy publicznej przyznanej
na kazda operacje, beda publikowane zgodnie z art. 7 ust.
2. lit. d) tego samego rozporzadzenia.

Wszystkie te przepisy stanowia cze$¢ dtugofalowego pro-
cesu, ktéry oprdcz przyczyniania si¢ do bardziej efektyw-
nego wykorzystania funduszy unijnych dazy réwniez do
$cidlejszego powiazania obywateli z instytucjami wspolno-
towymi i skonsolidowania demokratycznych fundamentéw
Unii Europejskiej.

Co Europa zrobila juz dla nas?

Polityka regionalna znalazla sie wéréd najwazniejszych
osiagnie¢ Unii Europejskiej prezentowanych w nowej
kampanii ,Speak up Europe”, ktéra zostata rozpoczeta
w lutym 2007 r. przez miedzynarodowa organizacje
»Ruch Europejski” przy wsparciu Komisji Europejskiej.

Jedna z atrakcji kampanii stanowi film animowany oparty
na fragmencie z filmu Monty Pytona ,Zycie Briana”. Ani-
macja ,What Has Europe ever done for us?” (,Co Europa
zrobita juz dla nas?”) wchodzi w sklad serii okoto 300 lo-
kalnych, krajowych i europejskich imprez w calej Unii.

Wspiera ja rowniez 25 lokalnych portali internetowych
w 20 jezykach, zawierajacych fora on-line i materiaty
multimedialne. Jej celem jest zapewnienie duzej grupie
obywateli UE mozliwo$ci poglebionej dyskusji.

Obejrzyj animacje na stronie:
http://www.whathaseuropedone.eu/index.php

Wiecej informacji:
http://www.europeanmovement.org/
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Fundusze strukturalne 2007-2013:
Cele Konwergencja i Konkurencyjnosc regionalna

- Regiony celu Konwergencja

Regiony objete pomoca przejsciowa phasing-out Stan z pazdziernika 2006 r.

Granice regionalne w Butgarii i Rumuni sg jedynie indykatywne.
- Regiony objete pomoca przejsciowa phasing-in

- Regiony celu Konkurencyjnos¢ regionalna i zatrudnienie
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Na ustugach lepszej komunikagji:
SFIT, INFORM i krajowe sieci wspotpracy

Barbara Piotrowska (')

Wspétpraca krajowych i regionalnych ekspertéow ds. komunikacji poprawia skutecznos¢ dziatan komunikacyjnych

dotyczacych funduszy strukturalnych, zwieksza liczbe i jakos¢ proponowanych projektéow, a tym samym przyczynia

sie do lepszego poznania Unii Europejskiej i jej polityki spojnosci.

Centrum NOA w Antwerpii, w Belgii, oferuje ustugi dla 15 matych firm oraz kawiarnie dla catej okolicy.

Ponad jedna trzecia calego budzetu UE, czyli 347 miliar-
déw euro, zostala przeznaczona na nowa polityke sp6jnosci
w latach 2007-2013. Majac do czynienia z budzetem na tak
wielka skale, Komisja Europejska nie moze pozostawic in-
formacji przypadkowi. Do$wiadczenie wskazuje, Ze obywa-
tele UE sa czesto w niewystarczajacym stopniu $wiadomi
roli odgrywanej przez Wspdlnote w finansowaniu progra-
moéw, ktérych celem jest wzmocnienie konkurencyjnosci
gospodarczej, tworzenie nowych miejsc pracy oraz zwiek-
szenie spojno$ci wewnetrznej w jej regionach.

W porozumieniu z panstwami czltonkowskimi ustalono
pewna liczbe obowiazkéw na lata 2007-2013 dotyczacych

informowania i promowania, kontynuujac tym samym
obrany kierunek w poprzednim okresie programowania.
Gléwnym celem jest zagwarantowanie przejrzystosci me-
chanizméw finansowania i informowania obywateli Unii o
sposobach wykorzystania tych $rodkéw oraz o efektach, ja-
kie przynosza. (*) Obowigzkiem jednostek zarzadzajacych
jest dostarczenie informacji potencjalnym beneficjentom i
obywatelom. Zadanie to musi by¢ szczegétowo zaplanowa-
ne i prowadzone przez caly czas trwania wszystkich
programéw korzystajacych z pomocy $rodkéw Europej-
skiego Funduszu Rozwoju Regionalnego (EFRR), Europej-
skiego Funduszu Spolecznego (EFS) i Funduszu Spéjnosci.
Chcac zapewni¢ efektywne wdrozenie nowych przepiséw

() Komisja Europejska, DG ds. Polityki Regionalnej, Jednostka Informacji i Komunikacji. E-mail: barbara.piotrowska@ec.europa.eu
() Artykut 69 rozporzadzenia Rady (WE) nr 1083/2006 z dnia 11 lipca 2006 ustanawiajacego ogdlne przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego i Funduszu Spéjnosci; artykuty 2-10 rozporzadzenia Rady (WE)z dnia 8 grudnia 2006 ustanawiajace-

go zasady wdrazania rozporzadzenia Rady (WE) nr 1083/2006.
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Wyksztatcenie w zakresie technologii cyfrowych: nauka produkcji telewizyjnej w Vésternorrland, Szwecja.

prawnych, Komisja Europejska zamierza doprowadzi¢ do
zaangazowania wszystkich stron w realizacje programoéw
operacyjnych, wlaczajac w to beneficjentow.

Nowe przepisy na lata 2007-2013 wprowadzaja obowigzek
przygotowania strategii komunikacji, w ktdrej zostana szcze-
golowo okreslone dziatania informacyjne i promocyjne nie-
zbedne do wypelnienia ewentualnej luki informacyjnej.
W tym samym celu niezbedne jest réwniez okreslenie roli i
zakresu odpowiedzialnosci wszystkich zaangazowanych
stron. W kazdej jednostce zarzadzajacej zostanie wyznaczona
osoba odpowiedzialna za wdrozenie dziatan informacyjnych.
W celu poprawy wymiany informacji miedzy pafstwami
cztonkowskimi a Komisja w zakresie dziatan informacyjnych
i promocyjnych Komisja stworzyla sie¢c INFORM, grupujaca
specjalistéw ds. komunikacji w jednostkach zarzadzajacych.

Od SFIT do INFORM

INFORM opiera si¢ na pozytywnych doswiadczeniach nie-
formalnej sieci ,Structural Funds Information Team (SFIT)”
(Zespot Informacyjny Funduszy Strukturalnych). SFIT zostat
utworzony na prosbe specjalistéw ds. komunikacji w 2002 r.
Pod koniec 2006 r. liczyl prawie 100 cztonkéw ze wszystkich
25 panstw czlonkowskich i spotkal sie osiem razy. Niektére z
najbardziej godnych uwagi osiagnie¢ SFIT obejmuja:

+ Wydanie Praktycznego przewodnika komunikacji w
sprawie funduszy strukturalnych 2000-2006 (%), opra-

(®) http://ec.europa.eu/regional_policy/country/commu/guide_pl.htm

cowanego wspoélnie przez Jednostke Informacji i Ko-
munikacji DG REGIO i sie¢. Znaczna cz¢$¢ przewodni-
ka nadal bedzie uzywana w czasie nowego okresu pro-
gramowania;

« Stworzenie bazy danych niemal 200 dobrych praktyk
informacyjnych, dostepnych na stronie internetowej
Inforegio. (*)

Oprécz tych namacalnych osiagnie¢ pojawily sie réwnie
istotne niewymierne korzysci, takie jak osobiste kon-
takty miedzy uczestnikami z réznych panstw czton-
kowskich, ktére doprowadzily do zorganizowania
dodatkowych spotkari i nieformalnej, ale cennej wymia-
ny do$wiadczen. Odbywajace si¢ dwa razy w roku spot-
kania prowadzone byly w przyjacielskiej atmosferze.
Towarzyszyly im prezentacje réznych inicjatyw infor-
macyjnych, takich jak film odcinkowy na temat fundu-
szy strukturalnych w Polsce, konkurs miedzyszkolny na
temat funduszy strukturalnych w Murcji (patrz rozdziat
,Swiadectwa dobrych praktyk”) i wegierska strona in-
ternetowa zawierajaca nazwy wszystkich beneficjentow
pomocy unijnej, zeby podac¢ tylko kilka przyktadéw (°).
Podczas spotkan pracowato kilka grup roboczych, w ra-
mach ktérych uczestnicy, bazujac na swoim doswiad-
czeniu i wiedzy, mogli oméwi¢ poszczegdlne tematy i
szukac¢ mozliwo$ci rozwiazania wspdlnych probleméw.

(*) http://ec.europa.eu/regional_policy/country/commu/outils_pl.htm
(°) Dokumentacja dotyczaca spotkar dostepna jest na stronie:
http://ec.europa.eu/regional_policy/country/commu/events_pl.htm
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Rodzice i dzieci w nowym osrodku rodzinnym dla
imigrantéw w Vantaa, Finlandia.

Celem nowej sieci wspdlnotowej INFORM, ktéra zastepuje
SFIT, jest zgrupowanie specjalistow ds. komunikacji ze
wszystkich programéw operacyjnych w ramach EFRR i
Funduszu Spéjnosci. Do gltéwnych celéw mozna zaliczy¢
dzielenie sie¢ do$wiadczeniami i okreslanie sposobéw po-
prawy jakosci dzialann komunikacyjnych, podniesienie
wséréd potencjalnych beneficjentéw i opinii publicznej
$wiadomo$ci korzysci, jakie ptyna z interwencji wspolnoto-
wych, oraz zwiekszenie dostrzegalnosci projektéw finanso-
wanych ze $rodkéw unijnych. Proponowanymi obszarami
priorytetowymi na lata 2007-2013 sa:

+ Przejrzysto$¢ — zintegrowanie stron internetowych do-
starczajacych informacji na temat funduszy struktural-
nych i zamieszczajacych listy beneficjentéw.

+ Wspélpraca miedzy sieciami na szczeblu regional-
nym/krajowym/wspélnotowym i przedstawicielstwa-
mi Komisji.

.

Sukces — podkreslenie osiagniec polityki spéjnosci.

Réznorodne wspélne dzialania wobec mediow.

.

Dyrekcja Generalna ds. Polityki Regionalnej zachecata do
utworzenia sieci i bedzie wspierac jej dziatania i wymiane
informacji poprzez dokumentowanie calego procesu. Be-
dzie réwniez wspélpracowac z podobnag siecig utworzong
dla Europejskiego Funduszu Spotecznego nazwana INIO.
Opracuje ona réwniez platforme internetowa, na ktdrej
beda dostepne informacje i dokumenty.

Przedstawiciele sieci, osoba odpowiedzialna za informacje
wyznaczona na szczeblu centralnym oraz dwdch lub trzech
specjalistéw ds. informacji w ramach programéw operacyj-
nych beda spotykaé si¢ w Brukseli. Beda oni zobowigzani
przekaza¢ swoim kolegom w poszczegélnych panstwach
czlonkowskich i regionach informacje dotyczace rezulta-
téw spotkan.

W ramach zadan sieci bedzie mozna stworzy¢ tematyczne

grupy robocze, ktére przygotuja podreczniki, wytyczne lub
raporty dotyczace w szczegdlno$ci nastepujacych tematow:
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przygotowania i wdrozenia strategii komunikacji; przejrzy-
sto$ci; przedstawienia informacji na temat beneficjentéw,
wyboru i przedstawienia ,success stories”; kampanii infor-
macyjnych skierowanych do grup docelowych; informacji
dostepnych on-line; pracy z mediami i oceny dziatan ko-
munikacyjnych.

Krajowe sieci wspolpracy

Beda réowniez tworzone krajowe sieci wspolpracy podobne
do tych, ktére juz dziataja w niektdérych panstwach czlon-
kowskich. Taka sie¢ jest aktualnie tworzona w Zjednoczo-
nym Krélestwie we wspdlpracy z Przedstawicielstwem
Komisji Europejskiej.

W dniach 26-27 listopada 2007 r. odbedzie sie w Bruk-
seli konferencja , Telling the story — Cohesion Policy for
Growth and Jobs” (,Opowiedz swojg historig — polityka
spdjnosci na rzecz wzrostu i zatrudnienia”) na temat in-
formacji i promocji dotyczacej funduszy strukturalnych.
Jej celem jest doprowadzenie do spotkania specjalistéw
ds. komunikacji ze wszystkich programéw operacyjnych.
Przewiduje sig, ze na konferencje przybedzie od 400 do
500 uczestnikéw. Konferencja ta bedzie okazja do przed-
stawienia réznych rozwigzan komunikacyjnych oraz za-
oferowania réznych mozliwo$ci wspéipracy.
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+~Wegry on-line”: innowacje na
rzecz aktywnego uczestnictwa

obywateli”

Gabriella Lantos, Narodowa Wegierska Agencja Rozwoju

Na Wegrzech wladze z powodzeniem wprowadzity
»dialog cyfrowy”, by ulatwic¢ spoteczenistwu aktywne
uczestnictwo w debacie dotyczacej jak najlepszego
wykorzystania unijnych funduszy. Internet jest réw-
niez przydatny dla oséb, ktére chca zlozy¢ wniosek o
dofinansowanie ze $rodkéw unijnych, zapewniajac
najwyzszy z mozliwych stopien przejrzystosci.

Obywatele maja czasami wrazenie, Ze najwazniej-
sze decyzje dotyczace ich zycia sa podejmowane
bez ich udzialu. Panuje réwniez szeroko rozpo-
wszechnione przekonanie, ze instytucjonalna
struktura UE jest zlozona i trudno si¢ po niej po-
ruszaé. To zrozumiate obawy, ktére nie zawsze sa
bezpodstawne. Jednak na Wegrzech wtadze podje-
ty odpowiednie kroki, by stawi¢ czola tej sytuacji.
Wtozyly w szczegblnosci wiele wysitku w zaspoko-
jenie zapotrzebowania opinii publicznej na infor-
macje i budowanie spotecznego konsensusu co do
przyszlego kierunku wegierskiej polityki rozwoju.

Wegierski rzad i Narodowa Agencja Rozwoju, ktéra
jest odpowiedzialna za zarzadzanie funduszami eu-
ropejskimi, dostrzegly, jak wazne jest, by angazowac
jak najwieksza liczbe os6b w budowanie fundamen-
téw przysztego rozwoju kraju. Podejscie to jest oparte
na silnym przekonaniu, ze zwykli obywatele najlepiej
wiedzg, co powinno by¢ zrobione i jak najlepiej to
zrobi¢. Ten tok myslenia sprowokowal Narodowa
Agencje Rozwoju do sporzadzenia elektronicznego
kwestionariusza zawierajacego opracowane przez
nig propozycje rozwoju, ktéry w marcu 2006 r. trafit
do ponad 5 tysiecy réznych organizacji. Odpowiedzi
mialy udzieli¢ podmioty branzowe, grupy lobbingo-
we, stowarzyszenia, a takze $rodowiska biznesowe i
naukowe. Kwestionariusz byl réwniez udostepniony
dla wszystkich obywateli, ktérzy po przejsciu krét-
kiej procedury rejestracyjnej on-line, mogli go pobra¢
ze strony internetowej Agencji. Po przejrzeniu wyni-
kéw pierwszej rundy konsultacji, pod koniec lipca
2006 r., okolo 4 tysiecy organizacji partnerskich zo-
stalo ponownie poproszonych o podanie swojej opi-
nii na temat prezentowanych pomystéw. Réwnolegle
prowadzone byly réwniez konsultacje z gléwnymi
organizacjami branzowymi i obywatelskimi.

Wegry nie tylko sa liderami w promowaniu dialogu
spolecznego, ale réwniez w przekazywaniu informacji
przetargowych droga elektroniczna. Aby dany projekt
przeszed! pomyslnie kolejne etapy prowadzace od

koncepcji do konkretnej realizacji, wnioskodawcy mu-
szg zrozumie¢ unijny proces zatwierdzania projektow.
Szczegbdtowa, przyjazna dla uzytkownikéw europejska
wyszukiwarka dostepna na stronie internetowej Na-
rodowej Agencji Rozwoju kazdemu daje mozliwos¢
znalezienia odpowiedniego wezwania do skladania
wnioskéw. Tym, ktérzy juz zlozyli wniosek, strona in-
ternetowa dostarcza aktualnych informacji dotycza-
cych ich statusu. Sprawozdania z postepu réwniez
moga by¢ obecnie skladane w formie elektronicznej.
Poza tym na stronie jest publikowana i uaktualniana
co dwa tygodnie pelna lista projektéw i beneficjentéw
funduszy unijnych na Wegrzech. Moze to stanowi¢
ogromna pomoc dla potencjalnych wnioskodawcéw i
da¢ im jasny obraz pomocy, jaka moga otrzymac¢ — w
jakiej wysokosci oraz na jaki rodzaj projektéw. Publi-
kacja dobrych praktyk ma réwniez na celu stymulo-
wanie pomystéw i pomoc spoleczefistwu w lepszym
zrozumieniu tego procesu. Agencja, odpowiedzialna
przed wegierskim rzadem, pracuje obecnie réwniez
nad dalszym rozwojem technologii informatycznych.
Niedlugo bedzie mozna na przyklad sktada¢ wnioski o
pomoc unijna elektronicznie, a pracownicy Agencji
pracuja takze nad stworzeniem internetowego syste-
mu rozpatrywania zazalen.

Wegierska administracja chce w przysztosci zapew-
ni¢ jak najwieksze uczestnictwo spoleczenstwa w
podejmowaniu decyzji dotyczacych rozwoju kraju i
catkowita przejrzysto$¢ zarzadzania i wykorzysty-
wania funduszy unijnych.

Kontakt: szucs.judit@meh.hu (www.nfh.hu)

Wegierski zesp6t NAR ds. komunikacji przy pracy.

| inforegio | panorama | Nr21 | p.11 |



europejska polityka spojnosci

,Europejskie fundusze w radiu i TV”

Sanda Rieksta, kierownik Jednostki ds. Informacji i Promogji, Jednostka Zarzqdzajqca Funduszami Strukturalnymi

UE. Ministerstwo Finanséw, Republika totwy.

Rok 2004 byl prawdziwym wyzwaniem dla totew-
skiej administracji z powodu otrzymania pierwszej
transzy funduszy unijnych po przystapieniu do UE.
Na lata 2004-2006 Lotwa miata otrzymac 625 milio-
néw euro z funduszy strukturalnych i 710 milionéw
z Funduszu Spéjnosci. Srodki zostaly rozdzielone na
rézne projekty zwiazane z poprawa infrastruktury
drogowej, rozwojem turystyki, zaopatrzeniem w
wode pitng, modernizacja uniwersytetéw i instytucji
naukowych, tworzeniem nowych miejsc pracy i po-
prawa jakosci programéw edukacyjnych, jak réwniez
promowaniem przedsiebiorczosci, rolnictwa, rybo-
towstwa itp.

Badania opinii publicznej przeprowadzone w grud-
niu 2004 r. wykazatly, ze telewizja i radio stanowia
najwazniejsze zrédlo informacji na temat funduszy
unijnych (odpowiednio 69% i 41% spoleczenstwa).
Ze wzgledu na to, ze byly nadal najbardziej popu-
larnymi Zrédtami informacji dotyczacymi funduszy

Krecenie reportazu na temat totewskiej farmy.
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unijnych w 2005 i 2006 roku, jednostka zarzadzaja-
ca podjeta decyzje o wykorzystaniu tych mediéw do
rozpowszechniania informacji na temat unijnych
$rodkéw finansowych.

Regularne programy radiowe i telewizyjne zaczeto
nadawa¢ w lutym (radio) i w marcu (telewizja)
2005 r. Aby zapewnic jak najlepsza jako$¢ progra-
moéw, jednostka zarzadzajaca zorganizowala
otwarty konkurs w celu wylonienia zespotu pro-
dukcyjnego. W rezultacie powstal 20-minutowy,
cotygodniowy program radiowy ,Klucze do fun-
duszy europejskich” (Eiropas fondu atslégas), kté-
ry jest nadawany w radiu publicznym w kazda
$rode. Program informuje stuchaczy o funduszach
europejskich, daje przyktady projektéw finanso-
wanych ze $rodkéw unijnych wraz z relacjami z
terenu oraz wywiadami z ludZmi i lokalnymi spo-
feczno$ciami beneficjentami projektéw. Co drugi
poniedziatek nadawany jest réwniez 26-minutowy
program telewizyjny ,Eurobus” (Eirobusins), uka-
zujacy projekty finansowane ze $rodkéw unijnych
i wyjasniajacy, jak mozna ubiegaé si¢ o pomoc z
funduszy UE. ,,Eurobus” jest rzeczywiscie minibu-
sem przemierzajacym Lotwe na spotkanie ludzi
zaangazowanych w realizacje projektéw finanso-
wanych ze $srodkéw unijnych. W 2005 r. ,,Eurobus”
rozpoczal kampanie informacyjna programem
omawiajacym szczegbétowo sze$¢ etapéw tworze-
nia projektéw wspélfinansowanych przez UE, a
nastepnie przedstawil wszystkie osiem lotewskich
agencji wdrazajacych. Podobnie jak w przypadku
»Kluczy do funduszy europejskich”, ,Eurobus”
obejmuje réwniez wizyty w terenie i prezentacje
dos$wiadczen ludzi ubiegajacych sie o $rodki z fun-
duszy UE.

Oba programy majg $wietne notowania. Na samym
poczatku, w 2005 r., program radiowy zyskal 10%
wszystkich stuchaczy, czyli 45 tysiecy oséb, nato-
miast pod koniec 2006 r. liczba ta spadia do 7,3%,
czyli 35400 stuchaczy. Poziom ogladalnos$ci pro-
gramu telewizyjnego siegnal 25% w 2005r. i w
2006 r. zwiekszy! sie nawet do 33%, czyli do 230 ty-
siecy telewidz6w. Pod koniec 2006 r. publiczna tele-
wizja i radio nadaly w sumie 99 audycji radiowych i
41 programoéw telewizyjnych. Kazdy moze dotaczy¢
do ekscytujacej podrézy Eurobusu lub uzyé ,Kluczy
do funduszy europejskich” na stronie internetowej
funduszy UE: www.esfondi.lv, klikajac na baner te-
lewizyjny i radiowy znajdujacy sie¢ w prawym rogu
strony http://www.esfondi.lv/page.php?id=698.

Kontakt: www.esfondi.lv
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IRLANDIA

Inkubator przedsi¢biorczosci

Koszt calkowity: 2 673 685 EUR
Wktad UE: 1 905 000 EUR

Centrum Innowacji i Badari Midlands (MIRC) w Institute of
Technology (Instytut Technologii) w Athlone jest miejscem,
gdzie krzyzuja sie drogi przedsiebiorstw ze srodkowej Irlan-
dii. MIRC jest inkubatorem dla innowacyjnych i opartych na
wiedzy przedsiebiorstw, zapewnia réwniez przedsiebiorcom i
nowym firmom szkolenia oraz udostepnia zrédta i ekspercka
wiedze Instytutu. ,,Midlands & West Enterprise Programme”
jest jednorocznym programem, ktéry pozwala przedsigbior-
com zdoby¢ potrzebne umiejetnosci w zakresie zarzadzania,
zapewnia im dostep do sieci, infrastruktury i niezbednej
pomocy przy przechodzeniu przez proces uruchamiania
przedsiebiorstwa. Zadaniem MIRC jest napedzanie wzrostu
gospodarczego w regionie poprzez przyspieszanie rozwoju
opartych na wiedzy nowych przedsiebiorstw dzieki inkuba-
torowi i wsparciu biznesowemu. Od 2003 r. Centrum pomo-
glo rozwina¢ sie¢ 24 nowym firmom.

Michael Lonergan, Dyrektor, Midlands Innovation & Re-
search Centre
mlonergan@ait.ie

PORTUGALIA

Romarnska Droga Sztuki w dolinie Sousa

Koszt catkowity: 3 535 179 EUR
Wkiad UE: 2 651 384 EUR

Niedaleko Porto, w péinocnej Portugalii, lezy dolina Sousa,
stynna ze swojej romarniskiej architektury, ktéra pochodzi z
czas6w powstania portugalskiego narodu. Skladajace sie
gléwnie z budowli sakralnych, ale réwniez z wiez i mostéw, to
architektoniczne dziedzictwo stanowi wazny aspekt miejsco-
wej kultury i mogloby wnie$¢ wazny wklad w rozwdj turystyki
w regionie. Dostrzegajac te mozliwos¢, w 2003 r. Stowarzy-
szenie Miast Doliny Sousa oraz Regionu Norte opracowaly
zintegrowany projekt, ktérego celem byla restauracja budyn-
kéw w stylu romariskim, podkreslenie ich znaczenia kultural-
nego i ogélnie — promowanie architektonicznego bogactwa
regionu jako waznej atrakcji turystycznej. Po zakoriczeniu
wiekszosci prac renowacyjnych, w 2006 r. rozpoczeto dziata-
nia promocyjne i marketingowe. Celem tych dziafaii promo-
cyjnych jest uczynienie z tej ,Romanskiej Drogi Sztuki” jednej
z gtéwnych atrakgji turystycznych w Portugalii.

Jorge Sobrado, specjalista ds. komunikacji, Cel 1, pé6t-
nocna Portugalia
jorge.sobrado@ccdr-n.pt

AUSTRIA

»Kawowy” park tematyczny i osrodek
kompetencji

Koszt calkowity: 1 513 000 EUR
Wktad UE: 302 600 EUR

»Scharf Word” w Neusiedl-Am-See, w regionie Burgen-
land, to oérodek kompetencji i park tematyczny, jedyny w
swoim rodzaju w skali §wiatowej. Opracowuje sie tu spe-
cjalne mieszanki kaw na rynek austriacki i na potrzeby
sieci 90 kawiarii w Austrii, Niemczech, na Wegrzech, na
Stowacji i w USA. Partnerzy, klienci i pracownicy spétki
Schirf poznaja tajemnice odpowiedniego parzenia kawy
oraz marketingu. Od czasu otwarcia o$rodka w 2005 r.
zostalo przeszkolonych w Neusiedl-am-See ponad 700
pracownikéw z 200 réznych firm. Po zbudowaniu nowego
parku przy wsparciu ze §rodkéw Celu 1 oraz regionalnego
kapitatu wysokiego ryzyka spoéika przeniosta sie z Wiener
Neustadt do Neusiedl-am-See. Pod koniec 2006 r. w par-
ku tematycznym i o§rodku kompetencji byto zatrudnio-
nych 80 oséb, wielu z nich to mieszkaricy Burgenland.

Sonja Seiser, specjalista ds. informacji, Cel 1 Burgenland
Sonja.seiser@rmb.co.at

POLSKA

Pomoc dla Uniwersytetu Mikotaja
Kopernika

Koszt calkowity: 3 900 000 EUR
Wkiad UE: 2 925 000 EUR

Wydzial Matematyki i Informatyki na Uniwersytecie Miko-
faja Kopernika w Toruniu jest uznawany za jeden z wioda-
cych o$rodkéw naukowych w Polsce i regionalny lider w
nauczaniu informatyki, matematyki i statystyki na wszyst-
kich poziomach. Dzieki wsparciu UE o$rodek zostat nie-
dawno rozbudowany z zachowaniem stylu oryginalnej ar-
chitektury z konca lat trzydziestych. W nowym skrzydle
powstata sala wyktadowa na 350 miejsc, sala konferencyjna,
10 laboratoriéw komputerowych, 40 biur dla personelu aka-
demickiego oraz wiele innych pomieszczen. Czg$é wydziatu
nazwana ,Regionalnym Studium Edukacji Informatyczne;j”
réwniez znajduje si¢ w nowym skrzydle i jest teraz dostepna
dla wszystkich mieszkaricéw regionu. Stuzy jako osrodek
szkoleniowy i certyfikujacy w réznych obszarach, od pod-
stawowych dzialan po zaawansowane technologie ICT.

Adam Jakubowski, koordynator projektu, Uniwersytet
Mikotaja Kopernika
adjakubo@mat.uni.torun.pl
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Angielski potwysep pomiedzy Celem 1 a celem Konwergencja

Przyptyw w Kornwalii

Beneficjent Celu 1 w latach 2000-2006 i kwalifikujacy sie do pomocy w ramach celu Konwergencja na

lata 2007-2013 - region Kornwalii oraz wyspy Scilly przezywaja prawdziwy renesans spoteczno-go-

spodarczy. Z wiejskiego regionu dotknietego kryzysem, zaleznego gtéwnie od swoich podstawowych

zasobow i turystyki, ten angielski ,koniec Swiata” przechodzi do gospodarki opartej na wiedzy, ktorej

podstawowymi wartosciami jest otwartos¢, réznorodnos¢, innowacja i jakosc.

Panoramiczny widok projektu ,,Eden” niedaleko Austell.

»W pewnym sensie to miejsce jest doskonatym
symbolem tego, w jaki sposéb zmienita sie nasza
miejscowa gospodarka” — stwierdza Dawid Bre-
wer, przewodniczacy Kornwalijskiej Izby Han-
dlowej, odnoszac sie do fotografii chodnika w
kopalni. ,Te tereny byty kiedys uzywane do testo-
wania tadunkéw wybuchowych; teraz testowany
jest tu nowy robot skonstruowany na uniwersyte-
cie.”

Robot ten, symbol obecnych czaséw, a doktadnie
mowiac sterowany radiowo pojazd gasienicowy,
bedzie raczej uzywany do prowadzenia obserwa-
cji czy dziatan antyterrorystycznych na terenach
niedostepnych dla czlowieka niz w celu ozywie-
nia lokalnego przemystu wydobywczego. Co cie-
kawe, konstruktor robota, spélka Jobling Purser
LLP, jest jednym z licznych przedsiebiorstw spin-
off dzialajacych obecnie na terenie o$rodka uni-
wersyteckiego Tremough, bedacego kluczowym
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napedem procesu restrukturyzacji gospodarki re-
alizowanego w jednym z najbardziej wiejskich i
oddalonych regionéw Zjednoczonego Kroélestwa.

»Nasza przysztos¢ zaczeta znikac” — moéwi Nigel
Hewitt, koordynator ,Combined Universities in
Cornwall” (CUC) — Polaczonych Uniwersytetéw w
Kornwalii. ,Z powodu recesji gospodarczej lat 80.,
nie liczgc kilku osrodkéw doskonatosci w naszych
tradycyjnych branzach, takich jak rybotéwstwo, rol-
nictwo i przemyst wydobywczy, Kornwalia przezy-
wala drenaz mézgéw: kazdego roku tysigc miodych
ludzi chcgcych studiowac wyjezdzato...zeby nigdy
juz nie wrécic.”

Chcac zapobiec ucieczce miejscowych talentéw,
wprowadzono inicjatywe CUC. , Pofgczone Uniwer-
sytety to przede wszystkim projekt gospodarczy, ktd-
ry ma pomdc regionowi skorzystaé z mozliwosci,
jakie daje gospodarka oparta na wiedzy” — wyjasnia
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profesor Keith Atkinson, rektor Uniwersytetu Exeter w
Kornwalii, partner CUC wraz z uniwersytetami w Plymo-
uth, University College w Falmouth, the Open University
na potudniowym zachodzie oraz o§mioma innymi szkota-
mi wyzszymi. ,Chodzito o ,potaczenie” wszystkich rozpro-
szonych instytucji szkolnictwa wyzszego w regionie w jedng
platforme strukturalng. Uniwersytety w Exeter i Plymouth
natychmiast wykazaly zainteresowanie wsparciem i uczest-
nictwem w rozwoju tego nowego narzedzia na rzecz wiedzy
i rozwoju gospodarczego’.

Unikalny w Zjednoczonym Krélestwie i w Europie projekt
CUC przyjal podejicie fazowe. Faza 1 obejmowala budowe
imponujacego ,Campus Hub” w Tremough oraz dobudowe
lub remont budynkéw w innych placéwkach szkolnictwa
wyzszego w Kornwalii. Celem bylo zapewnienie miejsc dla
ponad 2 tys. studentéw. Faza druga zostala rozpoczeta w
marcu 2005 r. i réwniez obejmowata budowe nowych budyn-
kéw i przebudowe istniejacych obiektéw, zeby do 2007 r.
zapewnic kolejnych 2400 miejsc. Koszt calkowity: 220 milio-
néw euro, z czego 95,4 miliona ze srodkéw Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego (EFRR) i 16,7 miliona z Eu-
ropejskiego Funduszu Spolecznego (EES). Planowana jest
obecnie trzecia faza w ramach celu Konwergencja, do ktérego
Kornwalia i wyspy Scilly kwalifikuja sie w latach 2007-2013.
Wedtug profesora Atkinsona ta nowa faza powinna obejmo-
wac rozwdj osrodka badawczego w zakresie energii odna-
wialnych.

Oprécz rozwoju infrastruktury i oferty akademickiej (do-
stepnych jest obecnie ponad 400 zaje¢ uniwersyteckich)
istota nowego kornwalijskiego o$rodka uniwersyteckiego
jest duch innowacyjnosci i determinacja, by przeksztalci¢
innowacje w przedsiewzigcia handlowe i miejsca pracy. W
CUC pracuja miedzynarodowe zespoly badawcze, ktére
juz opracowaty kilka najnowszych technologii, na wzér
sterowanego radiowo pojazdu, szczegélnie: wysokiej klasy
urzadzenie do analizy czasteczek pobranych z ziemi, uzy-
wane w kryminologii w calym Zjednoczonym Krélestwie;
biopaliwo produkowane z oleju jadalnego poddanego
recyklingowi, ktére jest obecnie testowane w silniku wy-
sokopreznym zamontowanym na lodzi rybackiej; oraz
planowana podwodna elektrownia wykorzystujaca fale do
wytwarzania energii. Uniwersytet prowadzi réwniez do-
datkowa dzialalno$¢ i przyciaga przedsigbiorstwa na teren
kampusa lub w jego okolice, szczegélnie z tych branz, w
ktérych jest ekspertem: biotechnologie i nauki o §rodowi-
sku, inzynieria, projektowanie, komunikacja itp.

Uwolnienie potencjalu

Spotka Research Instruments Ltd. powstala w Londynie w
latach 60., a w polowie lat 70. zostata przeniesiona do Kor-
nwalii. Szybko jednak okazalo sie, Ze jej pomieszczenia staly
sie niewystarczajace. Dzigki pomocy Poludniowo-Zachod-
niej Regionalnej Agencji Rozwoju (SWRDA) w wysokosci 750
tysiecy euro oraz zgodnie z wizjg obszaru jej dzialalnosci, fir-
ma przeniosla sie w 2003 r. do nowego, supernowoczesnego
budynku w Falmouth. Specjalizujaca si¢ w sprzecie biome-
dycznym spétka opracowala ostatnio urzadzenie umozliwia-
jace kompletna kontrole przebiegu procesu zapltodnienia in

vitro. ,,Swiatowa premiera” — podkresla dyrektor Bill Brown
— »ktéra pojawita sie w odpowiednim momencie, jako ze po-
maga laboratoriom wprowadzi¢ w zycie europejskq dyrektywe
2004/23/WE dotyczgcg standardow jakosci dla tkanek i ko-
morek pochodzenia ludzkiego, ktéra zaczela obowigzywac w
pavistwach cztonkowskich.”

Will Thalliens jest Kolumbijczykiem i absolwentem wydziatu
mikroelektroniki. , Podoba mi sig, ze pracuje tu nad rozwig-
zywaniem problemow w najbardziej precyzyjnej dziedzinie
nauki”. Jako jeden z konstruktoréw nowego urzadzenia, Will
pracuje w Research Instruments w ramach programu ,,Unlo-
cking Cornish Potential” (Uwolnienie Kornwalijskiego Po-
tencjalu), kolejnej nowatorskiej koncepcji w Zjednoczonym
Kroélestwie zainicjowanej przez CUC i otrzymujacej ponad 6
milionéw euro pomocy ze srodkéw EFS. Tutaj réwniez na-
cisk kladziony jest na zatrzymanie lub przyciagniecie mto-
dych absolwentéw do Kornwalii, oferujac im platne staze w
miejscowych firmach. , Przez rok absolwenci majg mozliwos¢
zdobywania doswiadczenia zawodowego zgodnie z dziedzing
swoich studiow” — wyjasnia Allyson Glover, koordynator pro-
gramu. ,W zamian firma przyjmujgca stazystow korzysta z

Projektowanie tkanin jest specjalnoscig CUC.
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Architektura kampusu w Tremough taczy w sobie
nowoczesnosc i tradycyjne materiaty.

umiejetnosci absolwentéw oraz z dofinansowania w ramach
Celu 1 wwysokosci 8 tys. euro, co pozwala jej ptacic¢ absolwen-
tom przyzwoitq pensje wynoszgcg co najmniej 24 tys. euro
rocznie, co na tutejsze warunki jest bardzo dobrg ptacg. Na-
tomiast uniwersytet zapewnia pomoc przez caly czas trwania
stazu.”

Od 2004 r. 180 absolwentéw wzielo udzial w programie,
pracujac w 150 matych i §rednich przedsiebiorstwach. 50%
uczestnikéw pochodzi z Kornwalii, 60% studiowato w Kor-
nwalii, a co najwazniejsze, 72% z nich zostalo na stale za-
trudnionych przez firmy organizujace staz. , Zauwazamy, ze
szkolenia przyniosty ogromny postep w regionie. Wyczuwa-
my réwniez cos, co bym nazwat nowym zainteresowaniem
przemystem wsrod absolwentow” — stwierdza Catherine
Mead, dyrektor Lynher Dairies Cheese Company Ltd., spét-
ki powstalej w wyniku potaczenia dwéch farm, ktére chceia-
ty wykorzysta¢ rosnacy popyt na lokalne sery.

Star Academy

Wzorujac sie na propozycji Uniwersytetu i lokalnego syste-
mu produkcyjnego, trzy tradycyjne kornwalijskie branze —
ryboléwstwo, rolnictwo i turystyka — réwniez postanowily
nabra¢ tempa. Wspierane inwestycjami w ramach Celu 1
ozywienie to skupia si¢ na trzech gléwnych obszarach:
uniezaleznienie sie od sezonowosci, jako$¢ i innowacje. ,,Co
sprowadza sie do tego samego” — podsumowuje Will
Ashworth, lat 32, dyrektor Watergate Bay Hotel, idealnie
polozonego o$rodka na péinocnym wybrzezu Kornwalii,
ktéry jest rajem dla angielskich mito$nikéw surfingu.
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W czasie kryzysu gospodarczego w latach 80. rodzinny ho-
tel przezyl zalamanie w interesach. Pod koniec lat 90. Will
i jego brat postanowili otworzy¢ bar na plazy, nieopodal
hotelu, przy ktérym stworzyli ,Akademie Ekstremalng”
skupiajaca sie na najnowszych sportach wodnych: surfingu,
kitesurfingu, windsurfingu itp. Sukces byl natychmiasto-
wy. W latach 2003-2004 rodzina Ashworth zainwestowata
250 tys. euro, z czego 60 tys. otrzymata w ramach pomocy
Celu 1 na modernizacje hotelu, by gosci¢ adeptéw ,,Akade-
mii Ekstremalnej”. To pozwolilo na otwarcie o$rodka przez
caly rok. , Musielismy przesungc granice sezonu turystycz-
nego. Kiedy ma sie odpowiedni produkt, mozna pracowac
przez okrggly rok, zatrudnic personel — zwiekszylismy liczbe
pracownikow z 15 do 80 — a takze wiecej im ptaci¢” — pod-
kresla mtody kierownik hotelu.

Jednak Will jest najbardziej dumny z otwarcia 18 maja
2006 r., réwniez na plazy Watergate Bay, restauracji ,Fif-
teen”, trzeciej po Londynie i Amsterdamie, nalezacej do fun-
dacji zalozonej przez stynnego brytyjskiego szefa kuchni Ja-
miego Olivera. Celem ,Fifteen” jest przyciagniecie mlodych
ludzi z marginalnych srodowisk na kurs przygotowujacy do
zawodu wysoko wykwalifikowanego kucharza. Program in-
tegracyjny trwa 16 miesiecy. Najpierw mtodzi ludzie ucza si¢
w szkole przez 4 miesiace, a nastepnie przez rok odbywaja
staz w jednej z restauracji nalezacej do fundacji. Po zakon-
czeniu stazu zazwyczaj nie maja trudnosci ze znalezieniem
pracy, czesto w najwyzszej klasy restauracjach.

W 2005 r. Jamie Oliver odwiedzil Watergate Bay i zachwycil
sie jej polozeniem. Spodobal mu si¢ pomyst otwarcia tu re-
stauracji ,Fifteen”, pod warunkiem jednak ze projekt ten
otrzyma wsparcie ze $rodkéw publicznych. , Projekt zostat
opracowany w zaledwie kilka miesiecy” — wyjasnia Carmen
Kelemen, dyrektor ,Objective One Partnership”. , Partnerzy,
tacy jak SWRDA, Potudniowo-Zachodni Region oraz Biuro
posrednictwa pracy wraz z kilkoma innymi publicznymi i
prywatnymi partnerami, byli chetni, by jak najlepiej wyko-
rzystac te szanse dla mtodych pokrzywdzonych przez los Kor-
nwalijczykow. Ustalono, ze pomoc w ramach Celu 1 bedzie

rres mmmp et mEne

Mtodzi adepci sztuki kucharskiej ze Swietlang
przysztoscig.
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wynosita 828 tys. euro. Projekt zostal przyjety w sierpniu
2005 1, a restauracja zostata otwarta w maju 2006 r.” Po-
dobnie jak ,Akademia Ekstremalna”, projekt ten okazat sie
ogromnym sukcesem: od maja do grudnia 2006 r. restaura-
cja ,Fifteen Cornwall”, ktéra zapewnita 40 nowych miejsc
pracy, wydala 65 tys. positkéw. ,To jest dobre dla miodych
ludzi, dla turystyki, dla rolnictwa i tutejszego rybofowstwa:
okoto 80% produktow spozywczych uzywanych do przygoto-
wywania positkéw pochodzi z Kornwalii” — podkresla Will
Ashworth.

»Jedno okienko” dla partnerstwa

Jednostka zarzadzajaca programem Celu 1 dla Kor-
nwalii i wysp Scilly wprowadzita oryginalna strukture
w celu pofaczenia sektora publicznego, prywatnego i
spolecznego oraz w celu wspierania i pomagania part-
nerstwom lokalnym i regionalnym: ,Objective One
Partnership Office” (Biuro Partnerskie Celu 1)

Biuro jest wspélnym glosem na rzecz programu, a jego

zadania obejmuja:

« spelnianie roli portalu informacyjnego na temat ce-
16w i sukceséw programu (strona internetowa, darmo-
wa infolinia i gazetka na temat przysztych programéw
celu Konwergencja);

« informowanie opinii publicznej, mediéw, posiéw, lo-
kalne rady itp. o konkretnych korzysciach, jakie in-
westycje UE daja lokalnej gospodarce (komunikaty
prasowe, regularne sprawozdania dla partneréw itp.,
strona internetowa, konferencje, wydarzenia);

«» udostepnienie potencjalnym kandydatom odpowied-
niej pomocy na temat opracowywania projektéw i
przeznaczonych subwencji (darmowa infolinia, linia
doradcza, strona internetowa);

« utrzymanie dialogu z prywatnym sektorem dotycza-
cego jego potrzeb i jego roli w procesie ozywienia
gospodarczego (organizowanie réznorodnych konfe-
rencji i wydarzen, regularny kontakt z grupami robo-
czymi w celu przyznania sektorowi prywatnemu roli
napedowej w strategicznych inwestycjach programuy);

+ wspieranie takich tematdw, jak réwnosc¢ szans i §rodo-
wisko naturalne (zostala utworzona specjalna grupa
robocza do pracy z kandydatami).

Wiecej informacji: www.objectiveone.com

»Magiczny napdj kornwalijskiej restauracji »Fifteen« za-
wiera trzy skladniki: gwiazde, przedsiebiorce i partner-
stwo publiczno-prywatne” — zauwaza Jacki Williams,
dyrektor ds. EFS w Jobcentre Plus Devon & Cornwall,
biurze posrednictwa pracy. Pani Williams koordynowa-
ta rekrutacje stazystéw do restauracji ,Fifteen™ ,Z 250
kandydatéw (wszyscy z Kornwalii i w wieku pomiedzy
16 a 24 lata) wybrano 70 i zaproszono ich na rozmowe,
32 zostalo przyjetych do szkoty i w koricu 20 rozpoczelo
staz”. Dla Jacki restauracja ,Fifteen” w Kornwalii jest je-

dynie okretem flagowym catej serii projektéw pomocy w
zatrudnieniu, ktére sa wspoétfinansowane w ramach
Celu 1: 12 milionéw euro w postaci kapitatu poczatko-
wego zainwestowanego w okolicy umozliwito udzielenie
pomocy 12 tysiacom oséb, wprowadzajac 4500 oséb na
rynek pracy i szkolac ponad 3100 oséb poszukujacych
zatrudnienia.

Fundusze w ramach Celu 1 daly Kornwalii i wyspom
Scilly jeszcze inne narzedzie pomagajace w restruktury-
zacji: szybkie tacza internetowe. ,Obok uniwersytetu jest
to z pewnoscia jeden z giéwnych motoréw napedzaja-
cych regionalne ozywienie” — stwierdza Ranulf Scar-
brough, naukowiec informatyk i byly kierownik , Actnow
Broadband Cornwall”, publiczno-prywatnego partner-
stwa utworzonego w 2002 r. przez Agencje Rozwoju Re-
gionalnego, British Telecom, Rade Hrabstwa Kornwalii
oraz inne organizacje i instytucje w celu promowania 13-
czy szerokopasmowych. ,Naszym celem bylo podlacze-
nie potowy regionu i 3 300 firm do ADSL. Cztery lata
péziniej 99% regionu jest objete siecig i 8 900 firm — czyli
co druga miejscowa firma — posiada szybkie tacze. Na
poczatku 2007 r. bylo juz 101 tysiecy uzytkownikéw, co
oznacza, ze poziom penetracji rynku wynosi 37,3%, w
poréwnaniu do $redniej krajowej wynoszacej 30,5%. Kor-
nwalia jest jednym z pieciu najlepiej skomputeryzowa-
nych regionéw w Zjednoczonym Krélestwie.”

Klienci doceniajg wyrafinowang kuchnie w restauracji
Fifteen.

Obliczono, ze te prawie 22 miliony euro (z czego 9 milio-
néw to $rodki w ramach Celu 1), ktére przeznaczono na
facza szerokopasmowe, umozliwily utworzenie lub
umocnienie 3 500 miejsc pracy i doprowadzily do pod-
niesienia PKB Kornwalii o 123 miliony euro rocznie.
»Obok szkolen i innowacji facza szerokopasmowe stano-
wig podstawe nowoczesnej gospodarki” — podkresla
Mark Yeoman, zastepca dyrektora ,Objective One Part-
nership”. ,Szybkie tacza internetowe umozliwiaja nam
dotaczenie do spoleczenistwa opartego na wiedzy. W du-
zym stopniu ulatwiaja marketing naszych produktéw i
otwarcie sie na $wiat.”
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Blll Brown, dyrektor Research Instruments Ltd.

Rajski Ogréd

Z powodu najbardziej stonecznego klimatu na Wyspach Brytyj-
skich Kornwalia od dawna jest najpopularniejszym regionem
turystycznym w Zjednoczonym Kroélestwie. Jednak wraz z boo-
mem tanich lotéw jej atrakcyjno$¢ zostata zagrozona: miesz-
karicom Londynu fatwiej jest dolecie¢ do Malagi czy Faro niz
dotrze¢ do nadmorskiego kurortu w Kornwalii... Regionowi
brakowalo poteznej, nowej atrakgji turystycznej, ktéra bylaby
odpowiedzia na to zagrozenie — przynajmniej tak bylo do mar-
ca 2001 r., do czasu, kiedy rozpoczeto realizacje ,,Eden Project”.

Zaprojektowany przez Tima Smita i Jonathana Balla, dwéch
mezczyzn darzacych ogrody wielka pasja, ,Projekt »Eden«
jest rozleglym kompleksem po$wigeconym naturze i zréwno-
wazonemu rozwojowi. Zbudowany w olbrzymiej dziurze po-
zostalej po opuszczonej kopalni kaolinu, kilka kilometréw od
Saint-Austell, kompleks sklada sie z ogromnych oszklonych
koput w ksztalcie plastra miodu, zaprojektowanych przez Ni-
cholasa Grimshawa. Te potezne szklarnie, najwieksze na
$wiecie, sa podzielone na dwa ,biomy”, jeden odtwarzajacy
wilgotny, tropikalny klimat, a drugi goracy i suchy, jaki panuje
w basenie Morza Srédziemnego. W tym cieplarnianym rezer-
wacie przyrody zyje ponad 100 tys. gatunkéw roélin z calego
$wiata. Oprdcz tego, ze jest waznym osrodkiem turystycz-
nym, jest réwniez bardzo cennym miejscem prowadzenia ba-
dan i eksperymentéw: Botaniczny Instytut Eden utrzymuje
bliski kontakt z innymi osrodkami specjalistycznymi i prowa-
dzi badania w dziedzinie zréwnowazonego rolnictwa.

Zbudowany jako jeden z wiodacych projektéw w Wielkiej
Brytanii na obchody nowego milenium, ,Eden” otrzymat
znacznga pomoc finansowa z krajowej loterii (84 miliony
euro z 202 milionéw — tyle wynosita warto$¢ catej inwe-
stycji), a takze z réznych funduszy unijnych, poczawszy
od Celu 5b (dla zagrozonych terenéw wiejskich w latach
1994-1999) po Cel 1 (24,85 miliona euro).
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Srodki z Celu 1 zostaly wykorzystane
gléwnie do wspélfinansowania budowy
wspaniatego pawilonu edukacyjnego
»Ihe Core” (Serce), ktéry zostal otwarty
we wrze$niu 2005 r.

Zatrudniajacy 500 oséb projekt ,,Eden”
przyciagnal miedzy marcem 2001r. a
pazdziernikiem 2006 r. 8,2 miliona od-
wiedzajacych. ,I 38% z nich twierdzilo,
ze przyjechalo do Kornwalii z powodu
»Edenu«” — dodaje David Meneer, dy-
rektor ds. marketingu. ,JesteSmy na
trzecim miejscu na licie najcze$ciej od-
wiedzanych miejsc w Anglii, po London
Eye i London Tower. Pod wzgledem
praktycznym te same badania ekono-
miczne wskazuja, ze liczba turystéw
przyciagnietado Kornwalii przez »Eden«
oznaczalta zastrzyk finansowy dla go-
spodarki hrabstwa w latach 2001-2006
= w wysoko$ci jednego miliarda euro.”

Wzrost

W grudniu 2006 r. Krajowe Biuro Statystyczne oglosilo, ze
region Kornwalii i wysp Scilly osiagnal wzrost na poziomie
6,7%, wyzszy niz $rednia w Zjednoczonym Krolestwie (6%) i
tuz za trzema najbardziej efektywnymi regionami w kraju —
Gloucester, Wiltshire i North-Somerset (6,9%).

»Cel 1 byl fantastycznym motorem wzrostu gospodarczego
w tym regionie” — zauwaza Phil McVey, dyrektor progra-
moéw europejskich w SWRDA. ,,Chodzi obecnie o wykorzy-
stanie tego sukcesu i powtdrzenie go w przypadku celu
Konwergencja. To niesamowita szansa, ktéra wiecej si¢ nie
powtdrzy, poniewaz Kornwalia wlasnie przezwycieza swoj
status ,gorzej rozwinietego regionu”.

Dyrektor Seafood Cornwall, Nathan de Rosarieux, towi
makrele w zatoce St Ives.



Nowa, bardziej przejrzysta
[

REPUBLIKA CZESKA

Park Nauki i Technologii w Pilsen

Koszt calkowity: 8 700 000 EUR
‘Wkiad UE: 5300 000 EUR

Pierwszy pomyst zbudowania parku technologii i nauki tra-
fil na pétki na poczatku lat 90. i powrdcil dopiero w latach
2002-2004, kiedy miasto zwrécilo uwage na koniecznosé
wsparcia zaawansowanej technologii i utworzenie regional-
nej bazy naukowej wokét Uniwersytetu Zachodnich Czech
w Pilsen. Budowe Parku Nauki i Technologii w Pilsen roz-
poczeto w 2004 r. Celem projektu jest stymulowanie badan
i rozwoju na poziomie regionalnym oraz zwiekszenie kon-
kurencyjno$ci matych i $rednich przedsiebiorstw poprzez
promowanie innowacji i komercjalizacje wynikéw badan.
Park zapewni réwniez absolwentom Uniwersytetu mozli-
wos$¢ pracy i kariery oraz stworzy potencjal potrzebny do
przyciagniecia projektéw badawczych i rozwojowych z in-
nych regionéw Republiki Czeskiej i z zagranicy. Zakoncze-
nie budowy planowane jest na druga pofowe 2007 r.

Emil Chochole, przewodniczgcy zarzadu i dyrektor
regionu Pilsen
emil.chochole@vtpplzen.cz, www.vtpplzen.cz

MALTA

»Wapienne” ekomuzeum

Koszt calkowity: 139 534 EUR
‘Wklad UE: 36 782 EUR

»Limestone Heritage” w Siggiewi to ekomuzem poswiecone
najstarszemu maltanskiemu przemyslowi pamietajacemu
czasy prehistoryczne: wydobyciu miejscowego kamienia,
czyli wapienia. Od kamienioloméw przez skromne domo-
stwa po ksiazece patace — jest to podr6z dydaktyczna przez
kolejne epoki. Zbudowany w niesamowitym miejscu, jakim
jest opuszczona kopalnia odkrywkowa, kompleks natych-
miast okazal sie sukcesem. Odwiedzaja go miejscowi i
zagraniczni turysci i juz po czterech latach dziatania za-
uwazono konieczno$¢ modernizacji i rozbudowy osrodka.
Projekt obejmowal uaktualnienie audiowizualnej prezenta-
cji, a w nowej sali zainstalowano wygodne fotele wyposazo-
ne w stuchawki podajace informacje w réznych jezykach.
Stworzono réwniez strone internetowa i wydano 20 tys. ko-
lorowych broszur.

Manuel Baldacchino, Limestone Heritage
info@limestoneheritage.com

ZWECJA

Fundusz kapitalu wysokiego ryzyka

Koszt calkowity: 10 670 000 EUR
Wktad UE: 2 445 000 EUR

W regionie Vastra, w zachodniej Szwecji, na obszarze naleza-
cym do Celu 2, dostepno$¢ kapitalu wysokiego ryzyka jest
ograniczona i firmy maja klopoty, by finansowa¢ wzrost go-
spodarczy na bazie wlasnych funduszy. By rozwigzac ten
problem, utworzono ,AB Vestra Partnerinvest”. Cze$ciowo
finansowana ze Srodkéw EFRR i posiadajaca réwniez swdj
wiasny fundusz kapitalu wysokiego ryzyka w wysokosci
5780 000 euro, rekrutuje zainteresowanych wspotpraca part-
neréw (prywatnych inwestoréw lub spétki kapitatu wysokiego
ryzyka), z ktérymi podpisuje umowy. Wéwczas partnerzy
okreslaja potencjalne mozliwoéci inwestycyjne na obszarze
Celu 2 i przeprowadzaja ocene wybranych przedsiebiorstw.
Jesli partnerzy i Vestra Partnerinvest zgadzaja si¢ wesprze¢
jakas$ spolke, obie strony inwestuja taki sam kapital na takich
samych warunkach. W wyniku tej inicjatywy do chwili obec-
nej zainwestowano w regionie w sumie 2,14 miliona euro.

Ingemar Jonsson, kierownik projektu, AB Vestra
Partnerinvest,
ingemar.jonsson@vestrapartner.se

WLOCHY

Marimed - ryboléwstwo w stuzbie
zréwnowazonego rozwoju turystyki

Koszt caltkowity: 2 248 416 EUR
Wktad UE: 1 150 000 EUR

»Projekt Marimed — Rybotéwstwo w stuzbie zréwnowazone-
go rozwoju turystyki, testowal innowacyjny model promo-
wania i rozwoju turystyki w rybackich gminach lezacych
nad Morzem Srédziemnym. Tworzac sie¢ publicznych i
prywatnych podmiotéw (instytucji, miejscowych przedsie-
biorstw, placowek edukacyjnych, stowarzyszen z branzy
turystyki i ryboléwstwa itp.), wloscy, francuscy i hiszpariscy
partnerzy opracowali wspélne strategie rozwoju turystyki
szanujace przyrodnicze i spoteczno-kulturowe dziedzictwo
réznych nadmorskich miast. Wykorzystano lokalne trady-
cje morskie, by rybacy odegrali nowe role jako ,,promotorzy
i nauczyciele kultury morskiej”, dajac im tym samym nowe
mozliwosci gospodarcze i szanse rozwoju zawodowego.
Opracowano takze innowacyjne produkty turystyczne pro-
mujace nowe formy dzialalnosci nadmorskiej i podkreslono
morska tozsamo$¢ lokalnych gmin poprzez promowanie
ryboléwstwa oraz lokalnych tradycji kulinarnych. Projekt
Marimed przyczynit si¢ réwniez do uczulenia lokalnej spo-
fecznosci na ochrone srodowiska.”

Maura Mingozzi, dyrektor projektu, Region Emilia-Romagna
Mumingozzi@regione.emilia-romagna.it
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W latach 2000-2006 Murcja zanotowata najwiek-
szy wzrost gospodarczy ze wszystkich hiszpan-
skich regionéw. Ten szybki wzrost mozna w duzej
mierze przypisa¢ wptywowi funduszy struktural-
nych, inwestowanych za posrednictwem réznych
projektow w ramach Regionalnego Programu Ope-
racyjnego.

Jako jednostka zarzadzajaca tym programem uzna-
liSmy za nasz obowiazek wprowadzenie przepiséw
unijnych dotyczacych dziatalnosci promocyjnych i
informacyjnych. Sporzadzili$my plan w celu lepsze-
go zapoznania obywateli regionu z dzialalnoscia
Unii Europejskiej, oswojenia opinii publicznej z na-
rzedziami finansowymi, jakimi sa fundusze euro-
pejskie, oraz w celu podkreslenia faktu, ze wiek-
szo$¢ infrastruktury, ktéra utatwia codzienne zycie
w regionie — na przyklad szkola, w ktérej ucza sie
nasze dzieci — jest wspétfinansowana z funduszy
strukturalnych.

Wraz z Ministerstwem Gospodarki i Finanséw,
regionalna Jednostka Zarzadzajaca Funduszami
Strukturalnymi, oraz Ministerstwem Edukac;ji i
Kultury postanowili$my zorganizowaé¢ miedzy-
szkolny konkurs dla uczniéw w wieku 13-14 lat.

Najpierw przystosowali$my gre planszowa ,Cre-
cemos con Europa” (Ro$niemy wraz z Europa),
ukierunkowujac pytania na role funduszy struk-
turalnych w regionie Murcji. Kolejny krok pole-
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+Konkurs na temat roli funduszy
europejskich w Murcji”

Inmaculada Garcia Martinez, doradca ds. gospodarczych, Region Murcji

gal na zaangazowaniu w przedsiewziecie duzej
liczny uczniéw, nauczycieli i szk6t. W tym celu
zorganizowali§my kampanie reklamowa w me-
diach (prasie i telewizji). To pomoglo nam przy-
ciagnad 3 tys. uczniéw z 80 réznych placéwek
o$wiatowych.

Konkurs podzielono na trzy etapy: etap pierw-
szy przeprowadzono w kazdej ze zgloszonych
szkoél, gdzie wybrano po jednej zwycieskiej dru-
zynie; drugi etap zorganizowano na szczeblu
miejskim i do etapu trzeciego przeszlo w sumie
dziewie¢ druzyn; w trzecim etapie, ktéry byl
transmitowany w telewizji regionalnej, trzy naj-
lepsze druzyny konkurowaly ze soba w ,wielkim
finale”.

Zaangazowanie nauczycieli, niezbedne, aby przed-
siewziecie sie powiodlo, bylo jednym z kluczowych
elementéw sukcesu. Jako$¢ nagréd przeznaczo-
nych dla uczestnikéw i ich nauczycieli réwniez
miata duze znaczenie. Nagrody stawaly si¢ coraz
cenniejsze wraz z kolejnymi etapami (1. gry plan-
szowe; 2. notatniki elektroniczne i konsole wideo;
i 3. telefony komdrkowe i rowery gorskie), a zwy-
cieska druzyna otrzymala wycieczke do Brukseli,
w programie ktérej znalazla si¢ réwniez wizyta w
instytucjach europejskich.

Konkurs, a w szczeg6lnosci nagrody, byly mozliwe
jedynie dzieki pomocy sponsoréw, gléwnie regio-
nalnych bankéw, gleboko wierzacych w sens pro-
mowania wiedzy na temat dzialan wspieranych ze
$rodkéw unijnych.

Zacheceni spektakularnym sukcesem tego pierw-
szego wydarzenia, ktére odbylo sie w roku szkol-
nym 2005-2006, organizujemy obecnie druga edy-
cje konkursu.

Pomyst mozna z tatwoscia przenie$§¢ na grunt
innych panstw cztonkowskich. Zasady gry i pro-
cedury organizowania konkursu sa gotowe do
przeniesienia i fatwe do dostosowania. Nie spo-
séb réwniez przecenic roli ciekawych nagréd w
motywowaniu uczestnikéw i promowaniu zdo-
bywania wiedzy na temat Europy i funduszy
unijnych.

Wiecej informacji:
consejera-hac@carm.es
(www.carm.es/ceh)



N-1d-1Z0-90-4T1-NX

Zestawienia na temat polityki spojnosci 2007-2013

Zestawienia na temat polityki spéjnosci na lata 2007-2013 w kazdym z 27 panstw czlonkowskim sa do-
stepne on-line: wystarczy klikna¢ na wybrany kraj na mapie interaktywnej. Zestawienia zawieraja mape
UE z przegladem polityki spéjnosci na lata 2007-2013 oraz informacjami na temat kwalifikowalnych
region6éw panstw cztonkowskich i alokacjach finansowych. Przedstawione jest réwniez poréwnanie z
poprzednim okresem programowania, czyli z latami 2000—-2006.
http://ec.europa.eu/regional_policy/atlas2007/fiche_index_en.htm
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