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Rovné postaveni Zen a muzii a regiondlni rozvoj

Rovné postaveni Zen a muzu je plusem pro soudrznost

Podporou rovného postaveni zen a muzu v projektech a financovani akci, zamérenych
na tuto oblast, prispivaji Strukturalni fondy k tomu, aby se rovnost mezi muzi a zenami
rozéirila a stala béznou zélezZitosti.

Z terénu: Némecko

1994-1999, 2000-2006, 2007-2013...
Krok za krokem k rovhnému postaveni Zzen a muzu

Dosahnout jako cile rovného postaveni zen a muzi: novy pravni a
politicky rdmec pro obdobi 2007-2013
Strukturalni fondy v akci: Estonsko, Némecko, Belgie, Madarsko

Z terénu: Finsko

Z terénu: Rakousko

Reportaz: Pohled genderovymi brylemi

Centralni ¢ast severniho Svédska, ktera musi celit demografickym problémam,
potiebuje ke svému rozvoji udrzet v oblasti zenskou populaci.
Dati se to diky rovnym prilezitostem.

Z terénu: Spojené

Z terénu: Alpsky prostor

INTERREG v akci: Spanélsko/Maroko, Francie/lItalie, CADSES, Sever

Fotografie (strany): Evropska komise (5, 6, 7), TUV Rheinland Bildungswerk mbH (1, 11),
Nemzeti Fejlesztési Ugynokség (3), Jimtlands ldn (4, 14, 18), Miitterzentrum Leipzig (6),
GISA (8), GenderAlp! (20), Syvonne Nordstrom (15, 16, 17), Provincie West Vlaanderen (9,
11), e-NIVO (11), Land Salburg (13), Glasgow City Council (19),

Barrowfield Leather Co Ltd (19), Diputacion de Malaga (21), Regione Puglia (21),
W.IN.NET (21), INTERREG IIIA Alcotra (21).

Obiélka: V centru ,HAFENU® lihni podnikatelek, ktera sidli v Berliné-Marzahnu.
Dalsi prispévky do tohoto ¢isla: Pierre Ergo a Jean-Luc Janot.

Odpovédny redaktor: Thierry Daman, Evropska komise, GR Regionalni politika
Tento informacni bulletin je vytistén v némciné, anglictiné a francouzstiné na recyklovaném papite.

Tematicky souhrn je k dispozici v 19 jazycich Evropské unie na internetové adrese

http://ec.europa.eu/regional_policy/index_fr.htm
Text této publikace neni pravné zavazny.
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Rovné postaveni Zen a muzii a Strukturalni fondy EU

Rovnost Zen a muzu je pfinosem pro soudrznost

Autor: Muriel Mackenzie

Podporou aspektu rovného postaveni Zen a muzu v projektech a financovani akci, zaméfenych na tuto oblast,

prispivaji Strukturalni fondy k tomu, aby se rovnost mezi muzi a Zenami rozsifila a stala béznou zalezitosti.

J Pracovni schiize v madarské Ndrodni rozvojové agenture

Lidé se ¢asto domnivaji, Ze rovné postaveni Zen a muzi je
ukol, ktery v regiondlnim rozvoji ztratil na vyznamu, pro-
toZe Zeny jsou ve vefejném zivoté a na trhu prace jiz silné
zastoupeny. Nerovnost zen a muzu vSak pretrvava: sexistické
stereotypy, rozdil v platech a profesiondlni segregace stéle
predstavuji opravdové problémy, a to zejména v kli¢ovych
oblastech Lisabonské strategie jako je zaméstnanost, vzdé-
lavani, vyzkum, inovace a rast podnikd.

Reseni otazky rovného postaveni zen a muzi vyzaduje ra-
dikalni zménu mentality. Jde o to pochopit, Ze pohlavi je
zékladni proménna veli¢ina pojeti, uskutecnovani a vysledk
verejné politiky. Resen{ otazky rovného postaveni zen a muzii

lidé ¢asto $patné chdpou, proto existuje riziko, zZe se tato
otdzka stane Cisté symbolickou, Ze se z ni stane véc viech
¢ili nikoho a Ze formdlni vefejny zdvazek ve prospéch rov-
ného postaveni zen a muzi se prili§ nezkonkretizuje v ¢iny.
Cilem je tedy prevést koncepci fe$en{ této otazky do praxe.
Aktivita Strukturalnich fondu, které financuji konkrétni akce
a zaroven pomdhaji zaclenit otdzky rovného postaveni zen
a muza do véech podporovanych projektii, maze prispét k
tomu, aby nedochdzelo k jeho marginalizaci.

Rovné postaveni Zen a muzu je klicovym prvkem evrop-
ské strategie zaméstnanosti a programi Evropskych stra-
tegickych fondd, které hraji vyznamnou tlohu v mnoha

(1) Vedouci vyzkumu & politiky, ESEP Ltd (Programy Lowlands & Uplands Scotland, Skotsko).
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prioritnich oblastech zminovanych Evropskou komisi ve
svém ,,Pldnu pro rovnost mezi Zenami a muzi, zvefejnéném
v roce 2006.

Cilem tohoto planu je ,dosdhnout lisabonského cile zamést-
nanosti a odstranit rozdily mezi odménovanim Zen a muza*“
Projekty Strukturalnich fondt umoznuji nabizet proskoleni
v boji proti segregaci v povolani, jakoz i pomdhat v oblasti
zajisténi péce o déti a zavislé osoby, a pritom podporovat
zaklddaninovych firem v odvétvich, kde je jedno nebo druhé

pohlavi méné zastoupeno.

Evropsky socidlni fond v minulosti financoval projekty, které
primo bojuji s platovymi rozdily - jako ptiklad 1ze uvést roz-
vojové partnerstvi ,Close the Gap” (,Odstranit rozdil®), fi-
nancované v ramci programu iniciativy Spolec¢enstvi EQUAL,
jez sdruzuje zaméstnavatele, zaméstnance a odbory v boji
proti takovym rozdiliim ve Skotsku. Tento projekt byl nyni
rozéifen i do jinych zemi.

Cilem projektt Evropského socidlniho fondu a Evropského
fondu pro regiondlni rozvoj je vytesit nerovnovahu mezi muzi
a Zenami v oblastech typu informac¢ni a komunikacni tech-
nologie (IKT)¢i véda a technika. Za timto Gcelem se nabiz{
poradenstvi v oblasti vybéru a organizace profesni drahy,
uskutecnuje se spoluprace s konzulta¢nimi sluzbami a organy
v otdzkach pracovniho zarazeni ve $koldch a na mistnich
uradech a poskytuji se $kolenf zaméfend na profese a odvétvi,
kterd jsou tradi¢né zastoupena pouze jednim pohlavim.
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Evropsky plan rovnosti Zzen a muza na ob-
dobi 2006-2010

Plan rovnosti mezi Zenami a muzil, ktery™. btezna 2006
prijala Komise EU, stanovuje pro obdobi 2006-2010 $est
priorit:

1) Stejné ekonomicka nezavislost pro Zeny i muze. To
zahrnuje realizaci lisabonskych cilti zaméstnanosti,
zruseni rozdild v odmeénovdani a podporu podnikatelské
aktivity zen;

2) Sladéni soukromého a profesniho Zivota;

3) Stejné zastoupeni pri rozhodovacich procesech;

4) Odstrarovani viech forem nasili zaloZeného na pohlavi
doty¢nych osob;

5) Odstranovéni stereotypti v oblasti pohlavi;

6) Podpora rovného postaveni zen a muza v zahrani¢ni
a rozvojové politice.

Sledovani téchto priorit vyzaduje lepsi fizeni. Plan, ktery

" se inspiruje zkusenosti Ramcové strategie rovnosti zen a

muza na léta 2001-2005?, zachovéva dvoji pfistup, spo-
¢ivajici na jedné strané v prihlizeni k rovnosti pohlavi a
na strané druhé v zavadéni zvlastnich opatreni.

Prispévek Strukturdlnich fondd pri zavddéni zminéného
planu — konkrétné predevsim priorit 1,2, 3 a 5 — se muze
tykat téchto dvou hledisek, projevi se v§ak i v metodice, v
prihlizeni k pohlavi pfi pripravé a zavadéni programd, v
kritériich vybéru projektt, v ukazatelich monitorovani a
hodnoceni, atd. atd. Komise a ¢lenské staty budou usilovat
o to, aby se pfi operacich Strukturélnich fond v obdobi
2007-2013 rovnost mezi zenami a muzi podporovala a aby
byly této oblasti vénovany vhodné zdroje.

(1) COM(2006) 92 final:
http://europa.eu.int/eur-lex/lex/LexUriServ/site/fr/com/2006/
com2006_0092fr01.pdf

(2) COM(2000) 335:
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/site/fr/com/2000/com2000_
0335fr02.pdf
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Evropsky pakt rovnosti Zen a muzi

Poté, co Plan rovnosti mezi zenami a muzi schvalila Komi-
se, prijala Evropskd rada 24. biezna 2006 ,Evropsky pakt
rovnosti zen a muzi“V. Ten ¢lenské stdty i Unii v rdmci
strategie vyssiho rastu a zaméstnanosti podporuje pri
zavadéni série opatteni, spojenych s nutnosti

« Prispét k realizaci vSech cilit EU stanovenych v Umluvé
tykajici se rovného postaveni zen a muzu;

« Vyrovnat rozdily mezi muzi a Zenami pokud jde o za-
méstnanost a socidlnf ochranu a prispét tak k plnému
vyuziti potencidlu evropské pracovni sily

» Pomoci resit demografické problémy podporovanim
rovnovahy mezi profesnim a soukromym Zivotem.

(1) Priloha II Zavéru predsednictvi, Evropska rada v Bruselu, 23.- 24.
brezna 2006:
http://www.eu2006.at/fr/News/Council_Conclusions/2403European-
Council.pdf

Vychazet vstric riznym potiebam

Plan déle upozornuje na slabé zastoupeni zen ve vedoucich
funkcich firem. V tomto ohledu je nutné, aby se pfi projektech
podporujicich vytvafeni a rast podnikd myslelo na rozdily
v potiebach zen a muzd, kteii je zakladaji. Zeny totiz nékdy
potfebuji tzv. startovaci kapitdl, takze pro né mohou byt
vhodnéjsi systémy dotaci nebo pujcek spadajicich do kate-
gorie ,mikrouvért‘a v nékterych pripadech budou navic
uprednostinovat vecerni nebo vikendové kurzy, aby tak mohly
sladit své rodinné povinnosti s praci na ¢dste¢ny Gvazek.

J Diim mddy ,haute couture” ve Frederikshavnu (Ddnsko).

aregiondinirozvej

Plan téz uznava vyznam rovného postaveni Zen a muzd v
otazce zdravi a boje proti chudobé. Programy Struktural-
nich fondd mohou vyraznym zptisobem ptispét k podpote
takovych aktivit regiondlniho rozvoje, které berou v dvahu
potieby Zen a muzd, kdyZ budou upozornovat na nutnost
rovnopravnosti zen a muza v ramci strategie trvalého rozvoje,
mistniho hospodaiského rozvoje a revitalizace. Je zndmo,
Ze vétsinu prijemcl socidlnich davek tvori Zeny a riziku
chudoby jsou obzvldst vystaveny rodiny s pouze jednim ro-
di¢em a osamocenilidé v dichodu. Projekty lépe odrazejici
nutnost sladit profesni, osobni i rodinny Zivot nyni nabizeji
flexibilni pracovni dobu pro $koleni a podporu, jakoz i pfimo
zafizeni péce o déti a zavislé osoby (nebo alespon informace
o takovychto zafizenich).

J Jazykovy kurs pro pristéhovalce ve Vidni(Rakousko).

Zaméstnanost je obecné niz$i mezi ndrodnostnimi mensi-
nami a postiZenymi osobami, zejména Zenami; obé pohlavi
trpi také diskriminaci souvisejici s jejich vékem a sexudlni
orientaci. Strukturdlni fondy ndm v této souvislosti poskytuji
moznost podporovat konkrétni akce sméfujici k vyreseni
nejraznéjsich handicapti a posoudit, jak a za jakych podminek
jsou tyto situace spojeny s problematikou pohlavi.
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»Zaclenéni otazky rovného postaveni zen a
muzi“: puvod pojmu celosvétového dosahu

Pojem ,Zaclenéni otdzky rovného postaveni Zen a muza*
zaznél poprvé v roce 1985 v Nairobi béhem treti Svétové
konference o Zendch, kterou zorganizovalo OSN, a to
béhem debaty o postaveni Zen a jejich tGloze pfi rozvoji.
Pojem prevzala o deset let pozdéji Akéni platforma, kterd
byla ustanovena na ¢tvrté svétové konferenci Spojenych
ndrodu o Zenich (Peking, 1995).

V roce 1998 dala Rada Evropy pojmu tuto definici:
»Zaclenéni otdzky rovného postaveni zen a muzi spociva
v (re)organizaci, zlep$ovani, rozvoji a hodnoceni procest
rozhodovani, s cilem zaclenit perspektivu rovného po-
staveni zen a muzud do vSech oblasti a na v§ech trovnich
pfi ¢innosti vSech, kdo se obvykle podileji na zavddéni
politik.“®

Evropskd komise, ktera své prace na zaclenovani otazky
rovného postaveni zen a muzd zahdjila na pocatku 90. let,
neustale sviij piistup k tomuto pojmu® zlep$ovala, pficemz
kréacela ve stopdch Pekingské konference o Zenédch.

(1) Zprava Rady Evropy (EG-S-MS(98)2).

(2) Vice informaci http://ec.europa.eu/employment_social/gender_
equality/gender_mainstreaming/general_overview_fr.html
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Programy Strukturalnich fonda coby
rozhodujici ¢lanky

Pri praci v rdmci programu v obdobi 2000-2006 se ukdzalo, ze
Strukturdlni fondy mohou byt hlavnim motorem zdiiraznéni
otdzky rovnosti mezi muZi a Zenami. Ve Skotsku pracujeme
na pripravé systematického pristupu k této otazce, kterd se
tyka nékolika oblasti, konkrétné rovnomérného zastoupeni
muzi a zen ve vyborech a pracovnich skupindch programi;
zvy$eni povédomi, podpory a poskytnuti ndstrojd; zjisténi a
predavani osvédcenych postupti a kone¢né podpory predava-
ni zku$enosti a knot-how mezi jednotlivymi projekty.

Klicovou roli zde hraje partnersky pristup: ddva dohromady
organizace i jednotlivce vénujici se sbéru uzite¢nych informa-
ci, zvy$ovani povédomi mistnich obyvatel a chdpani potieb
Zen a muzu i prekdzek, se kterymi se zeny setkdvaji. Zaclenéni
otdzky rovného postaveni musi mit pro rozvojové subjekty
naregiondlni drovni smysl - organizatori projekti pottebuji
solidni tdaje, aby mohli dokdzat nutnost a vhodnost zahrnuti
otdzky rovnosti pohlavi do projektii a konkrétni vyhody, které

z toho pro organizace a projekty mohou plynout.

J Vjeslich v Lipsku (Némecko).

Pristup zvoleny v ramci Strukturdlnich fondt ukazal, Ze za-
hrnutf otazky pohlavi znamena pfihlédnuti k rozdilim mezi
potfebami Zen a muzd. Profesni segregaci a tedy i rozdily v
platech mezi Zenami a muzi se jiz nékolik projektt zabyva,
pri¢emz vétsina se soustfedi na $kolen{ Zen, jak ziskat lépe
placend mista na vyssi arovni v perspektivnich odvétvich jako
jsou IKT, véda, inZenyrstvi a technologie. V ramci projektt
ESF byli ovéem $koleni i muZi, a to na povoldni, kde jsou ne-
dostatec¢né zastoupeni, coz slouzi i k vyvréaceni sexistickych
stereotyptl tykajicich se Zen a muzii. Ve Skotsku napriklad
tvofi muZi jen 4 % zaméstnancd v oblasti piedskolni péce,
pri¢emy provedend studie ukdzala, Ze by o tuto prici stdlo
27 % z nich. Organizatori projektl, zaméfenych na skoleni
muzl pro préci v oblasti predskolni péce nebo socidlnich
sluzeb, v priibéhu kampané na ziskdni zdjemct (a v reakcich
na reklamy, které zvefejnili v rozhlase a novindch) zjistili, ze
o tyto profese se skute¢né zajima fada muza.
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Otevreni Evropského institutu pro rovnost
Zen a muzu ve Vilniusu se blizi

Na zékladé rozhodnuti Evropské rady, kterd na zasedd-
ni 17. — 18. ¢ervna 2004 podpofila zfizeni Evropského
institutu pro rovnost Zen a muzd, oznamila 8. brezna
2005 Komise EU jeho vybudovéni a pfedstavila navrh
nafizeni®, ktery je v soucasnosti predmétem diskuse mezi
jednotlivymi institucemi. Dle rozhodnuti Vyboru pro za-
méstnanost a socidlni zdleZitosti z 1. prosince 2006 bude
mit tento orgén sidlo ve Vilniusu, hlavnim meésté Litvy.

Jakd bude uloha institutu? Tou hlavni bude podle tivodni
studie Komise® plnéni dkold, které nezajistuji existujici
instituciondlni organy nebo mechanismy, zejména pokud
jde o koordinaci, centralizaci a pfeddvéni informaci, zvy-
$ovani povédomi a poskytovani ndstroji. Evropské lobby
zen pozaduje, aby institut dostal k zabezpeceni této role
a k pomoci evropskym institucim a ¢lenskym stattim v
kontextu evropského strategického ramce pro zajisténi
rovnosti muzu a zen vhodné tkoly i prostredky.

(1) COM(2005) 81 final:
http://ec.europa.eu/employment_social/news/2005/mar/
genderinstitute_fr.pdf

(2) Lze stédhnout z internetové adresy http://ec.europa.eu/employ-
ment_social/equ_opp/documents_fr.html V ptiloze E naleznete
seznam prislusnych orgdnd a instituci. Viz téz studie, kterou si ob-
jednal Evropsky parlament:
http://www.yellowwindow.be/assets/free/r-finalreport-FR.doc

Prima a neprima diskriminace

Rovnost muzd a zen neni problematika vyhrazend jen pro
projekty, které financuje Evropsky socidlni fond. Diky nasi
zkusenosti se sdilenim osvéd¢enych postupti jsme mohli kon-
statovat, Ze také projekty Evropského fondu pro regionaln{
rozvoj prokazuji hlubs$i porozuméni pro to, jak by $ly fesit
nerovnosti v oblasti samostatné vydéle¢né ¢innosti. Pod-
porujeme projekty, které provadéji analyzu své Zivotnosti a
zjistily, jaké vyhody pfinese zahrnuti otdzky rovnosti pohlavi
ve véech stadiich, tedy od koncepce a debat po hodnoceni a
fe$eni problému primé a nepfimé diskriminace. Autofi pro-
jektt hodnoti, zda jejich sluzeb vyuzivaji Zeny a muZi stejnou
mérou, a zabyvaji se i faktory nepfimé diskriminace, jakymi
jsou dostupnost péce o déti nebo vetejnd doprava (Zeny maji
napriklad mensi pristup k osobnim voziim), bezpe¢nost a
osvétleni, pracovni doba nebo i sluzby pomoci podnikan{
a zaklddani firem. V reklamé a pfi podpore projekti se pak
vyuzivaji pozitivni projekce Zen a muzi a jazyk, ktery je vice

vSeobsazny.

aregiondinirozvoj

i Vyizkum o potravé ryb ve svédském Laponsku

Podporovat, aby se prihlizelo k problematice rovnosti pohla-
vi, je ve vSech etapach strategického pldnovani tykajiciho se
zaméstnanosti a rastu podniki velice dilezité. Musi se pou-
kazovat na i¢inky pfimé a neptimé diskriminace i na mozna
FeSeni. PFi¢in nerovnosti mezi muzi a Zenami je mnoho, ale
programy Strukturdlnich fondi jsou s to se témto riiznym
formdm nerovnosti postavit. Brat otdzku rovnosti pohlavi v
uvahu vyzaduje samoziejmé investice v roviné ¢asu, zdroja i
participace vSech zii¢astnénych, tato investice je ale naprosto
nezbytnd, chceme-li se vyhnout pfijeti také politiky a tako-
vych postupty, které by tyto formy diskriminace kopirovaly
a existujici nerovnost jesté zhorsily.

Opatreni ke snizeni rozdild v odménovani
muzi a Zzen

Evropska komise pfijala dne 18. ¢ervence 2007 Sdéleni® o
opatrenich ke snizeni rozdili v odménovani zen a muza.
Jak se v dokumentu uvadi, Zeny v EU vydélavaji v praméru
o 15 % méné nez muzi, a nic nenasvédcuje tomu, ze by
mélo dojit k vyraznému snizeni této diskrepance. Méfi se
relativni rozdil mezi hrubou hodinovou odménou zen a
muzii v ramci celého hospodarstvi, protoze takovy postup
poukazuje i na mnohé dalsi diskriminace a nerovnosti,
které se tykaji predevsim aktivity Zen na trhu prace.

(1) http://ec.europa.eu/employment_social/gender_equality/gender_
mainstreaming/equalpay/equal_pay_fr.html

Expertni zprava ,The Gender Pay Gap — Origins and Policy Responses”
http://ec.europa.eu/employment_social/publications/2006/ke7606200_
en.pdf

Expertni zprava ,Legal aspects of the gender pay gap“
http://ec.europa.eu/employment_social/gender_equality/legislation/
report_equal_pay.pdf
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Sasko-Anhaltsko (Nemecko)

~Konkrétni prispevek k rovnosti
muzi a Zen: Institut pro rovnost
pohlavi v Sasku-Anhaltsku”

Thomas Claus, reditel oddéleni vyzkumu a informaci,
Gender Institut Sachsen-Anhalt

Od chvile, kdy byla rovnost mezi pohlavimi zahrnuta
do narizeni pro Evropské fondy na obdobi 2000-2006,
existuje poprvé koherentni politika rovnych prilezi-
tosti pro muze a zeny, ktera je povinna pro véechny
¢lenské zemé. Uplatnéni takovéto strategie ovsem
vyzaduje tic¢inné struktury, coz na zac¢atku roku 2001
vyustilo v zalozeni Institutu pro rovnost pohlavi v
Sasku-Anhaltsku (Gender Institut Sachsen-Anhalt —
GISA), prvniho stiediska, které se ve Némecku vénuje
otdzce tzv. gender mainstreamingu.

Ukolem GISA je podporovat harmonické vztahy mezi
muzi a zenami ve véech odvétvich a na vSech drov-
nich spolecenského Zivota. Institut za timto ucelem
financuje aplikovany vyzkum v oblasti rovnosti obou
pohlavi, jakoz i skoleni, poradenstvi a doprovodné
akce, jejichz cilem je usnadnit zavadéni takovéto rov-
nosti. K aktivitam GISA patfiohlasovani, analyzova-
nf a vyhodnocovani pripadt sexudlni diskriminace,
ziskdvani kompetenci v oblasti rovnosti zen a muza v
bézném zivoté a uskutecnovani akci prizptisobenych
kontextiim regiondlnim, vnitrostatnim i evropskym.
Uzk4 spoluprice obou piliit Institutu, kterymi jsou
,Vyzkum a informace“ (fidi muz) a ,Poradenstvi a
vzdélavani“ (fidi Zena) umoznuje rychlé uvedeni vy-
sledkt védeckych studif do praxe.

Velmi ndm zalezi na tom, aby nase akce mély kon-
krétni dopad, pravidelné proto jménem regional-
ni vlady Saska-Anhaltska zvefejnujeme ,Zpravu o

1“

rovnosti pohlavi“. Ta obsahuje veskeré informace a
Ciselné udaje tykajici se muzi a zen a dale vysledky
nejnovéjsich vyzkumi, kterymi se mohou inspirovat
subjekty politického, ekonomického a administrativ-
niho Zivota. Institut také vytvoril fadu praktickych
nastrojii a metod, které jsou stdle vice pozadovany a
vyuzivany pfifeseni problematiky rovnosti pohlavi.
Jde zejména o informaéni systém vénovany této pro-
blematice, ktery je prvni tohoto typu v Némecku. Na
internetové strance www.g-i-s-a.de 1ze rovnéz nalézt
nékolik databdzi vénovanych Zivotnim podminkdm
muzi a zen. Jsou zde k dispozici realizované studie
a odkazy na prislu$nou literaturu (razné prirucky,
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technické podklady, zpravy, atd.), jakoz i seznam
experti na danou problematiku. Diky témto vysledki
si v roce 2005 GISA vyslouzil od komisarky pro re-
gionalni rozvoj Danuty Hiibner oznaceni ,evropsky

ou

vzor osvédcenych postupll

Institut se pti svych aktivitich mize spolehnout na ev-
ropskou sit odbornic i odborniki. Rejstfik nadnérodni
spolupréce, do které je zapojen, saha od panevropskych
vyzkumi na téma ,Podpora vytvareni firem vedenych
zenami“ nebo ,,Skloubeni rodiny a préace” po poskytovani
konzultacnich sluzeb estonské vladé pfi zavadéni pristu-
pu zohlednujiciho rovnopravné postaveni muzt a Zen.

I kdyz jsme v Evropé svédky fady novych pokrokovych
opatfeni ve prospéch rovnosti mezi zenami a muzi,
neni situace jesté zdaleka uspokojivd. Nelze podcenovat
vytrvalost odporu, ktera komplikuje - ba az brzdi -
dlouhou cestu k rovnosti, kterd je jesté pred ndmi, takze
je naprosto nezbytné zmobilizovat v§echny sily podpo-
rujici rovnost pohlavi po celém nasem kontinenté. GISA
se proto chystd pokracovat ve své praci na evropské
urovni a poskytovat své zkusenosti i know-how ostat-
nim zemim, zejména novym ¢lenskym statiim, které si
preji dosdhnout rovného postaveni Zen a muzi.

Vice se dozvite na http://www.g-i-s-a.de
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Rovné postaveni Zen a muzil
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aregiondlnirozvoj

1994-1999, 2000-2006, 2007-2013...
Krok za krokem k rovnému postaveni Zen a muzi

Cesta, ktera mezi jednotlivymi programovymi obdobimi
Strukturalnich fondi vede ke skute¢né rovnosti mezi

muzi a zenami, je dlouha.

Postaveni Zen a muza neni v politice soudrznosti novou
myslenkou. Rovnost Zen a muzd na trhu préace byla jiz jednim
z cila Strukturdlnich fonda pro obdobi 1994-1999. V tomto
obdobi v§ak Fondy podporovaly hlavné specifické akce na
podporu Zen, které jsou sice dilezité, ale nemohou napravit
strukturdlni nerovnosti.

Kromé toho se na otdzku rovnosti Zen a muzi pohliZelo
jako na otdzku spadajici pod Evropsky socidlni fond. Zazitd
zkusenost a provedené hodnoceni vedly k tomu, aby se na
ni v metodologickych dokumentech pokryvajicich progra-
mové obdobi Strukturalnich fondd 2000-2006 pohlizelo
obecnéji.

Sdéleni Komise

Pfi hodnoceni v poloviné tohoto obdobi (2003) zvefejnila
Komise v prosinci 2002 Sdéleni®, které predklada souhrn
realizovaného pokroku, osvédc¢ené postupy i prekdzky, které
se objevuji pfi zavadéni ,,dvojiho pfistupu” (kombinace speci-
fickych opatfeni ve prospéch Zen a za¢lenéni otdzky rovného
postaveni zen a muza do v§ech politik). Ve svych zavérech Ko-
mise formuluje sérii doporucenti, jejichZ shrnuti nésleduje:
specifické akce, je dlezZité, aby finance na né urcené byly
poskytované transparentné a aby ¢lenské stéty prichdzely
iniciativné s podnéty, zejména pokud jde o kritéria vybéru
projektd.

+ Vzemich, které na za¢lenéné otazky rovného postaveni zen
a muzi kladly vétsi duraz, 1ze Gsili vynalozené na realné
financovéni hodnotit jen obtizné. Tyto zemé tedy vyzyvény,
aby predkladaly jasné ucty, ve kterych se zejména rozlisi
financovéni specifickych akei od programa, které obecné
prispivaji k rovnému postaveni Zen a muza.

« Clenské staty se vyzyvaji, aby vyuzily zku$enosti v oblasti
rovného postaveni Zen a muzu, aby zajistily zastoupeni
kompetentnich orgdnt ve vyborech na monitorovani pro-
gram a aby zavedly opatfeni na zvy$eni zjmu vefejnosti
a provadély patti¢nd skoleni.

+ Hodnoceni ex-ante (pomoci statistik rozdélenych dle pohla-
vi) a hodnoceni dopadu (pomoci jasnych kvantitativnich a
kvalitativnich ukazateltl) musi byt vénovan vyznam, ktery
potiebuji.

« Kazdy ¢lensky stit je vyzyvén, aby urdil zdstupce na vysoké

urovni, ktery bude koordinovat ndrodni strategii ve pro-
spéch rovného postaveni Zen a muzd a bude se zucastiovat
schizek skupiny na vysoké arovni v rdmci EU.

Dlouhodobé podporuje Sdéleni tfi oblasti: dal$i vyuziti
»dvojiho ptistupu’, ktery prokdzal svou efektivnost; vyznam
znalostni spole¢nosti, a tedy vy$$i snaha o zahrnuti Zen do
odvétvi IKT a vyzkumu a vyvoje; iloha Strukturalnich fondd
ve prospéch Zen v novych ¢lenskych stétech, kde jsou vysta-
vovéany negativnim vlivim hospoddaiské restrukturalizace.

Studie Evropského parlamentu

Evropsky parlament neddvno zvefejnil vysledky studie®,
kterd se tykd programovaciho obdobi 2000-2206 a zvlastni
pozornost je vénovana Evropskému fondu pro regiondlni
rozvoj a Fond soudrznosti, aby bylo mozné si ze situace vzit
ponauceni pro obdobi 2007-2013. Obecné ze studie vyply-
v4, ze rozvaha se dafi spi$e na poc¢atku politického procesu
(analyza kontextu, definice strategie), nez smérem dold, v
mechanismech jeho zavadéni. Sice jiz bylo mnohé uc¢inéno
pro uznani rovného postaveni zen a muzg, ale je§té mnohé
zUstdvd udélat, abychom ziskali i praktické a hmatatelné
vysledky.

Obdobi 2007-2013: rovné postaveni Zen a
muzi v novych narizenich.

V nésledujicich prikladech jsou shrnuty ustanoveni tykajici se
rovného postaveni pohlavi v novych narizenich Struktural-
nich fondf a Fondu soudrznosti® pro obdobi 2007-2013.

V obecném narizeni o Strukturdlnich fondech a Fondu sou-
drznosti:

(1) Sdéleni Komise Radé¢, Evropskému parlamentu, Evropsky hospodérsky a socidlni vybor a Vybor regiond, ,Aplikace rovného postaveni Zen a muzi do
programovych dokumentt Strukturdlnich fondda 2000-2006“, COM(2002) 748 final:
http://eur-lex.europa.eu/smartapi/cgi/sga_doc?smartapi!celexapi!prod!CELEXnumdoc&lg=EN&numdoc=52002DC0748&model=guichett

(2) »Aplikace rovného postaveni Zen a muzi pfi vyuzivani Strukturdlnich fonda“, IP/B/REGI/IC/2006-200, PE 379.206, 22. ¢ervence 2007. K dispozici v
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Clanek 11: Partnerstvi

Cldnek 11(1): (...) Kazdy ¢lensky stat navazuje v piipadé potieby a v sou-
ladu s platnymi vnitrostatnimi pravidly a postupy partnerstvi s organy
a subjekty jako jsou: (...) c) veskeré jiné vhodné subjekty zastupujici
obcanskou spole¢nost (...) nevlddni organizace a subjekty zabyvajici
se prosazovanim rovnosti zen a muza. Kazdy ¢lensky stat urci nejre-
prezentativnéjsi partnery na celostdtni, regiondlni i mistni drovniv
hospodarské a socidlni oblasti, jakoZ i v oblasti zivotniho prosttedi ¢i
jinych oblastech (...), v souladu s vnitrostatnimi pravidly a postupy a s
ptihlédnutim k potiebé prosazovat rovnost muzd a Zen (...).

Cldnek 11(2): (...) Partnerstvi zahrnuje piipravu, provadéni, monito-
rovani a hodnoceni opera¢nich programti. Clenské stéty ptipadné
zapoji kazdého z prislusnych partnerd - a zejména pak regiony - do
jednotlivych fazi programovani ve lhté stanovené pro kazdou
tuto fazi.

Clanek 16: Rovnost zen a muzii a zikaz diskriminace
Clenské staty a Komise zajisti podporu rovnosti zen a muzii a zaéle-
néni hlediska rovnosti pohlavi béhem jednotlivych fazi poskytovani
pomoci z fondd. Clenské staty a Komise piijmou vhodna opatient,
aby vjednotlivych fazich implementace fondu, a zejména pak pti pii-
stupu k nim, nedochdzelo k diskriminaci na zakladé pohlavi (...).

Clének 66: Pravidla monitorovani
Cldnek 66(2): (...) Pokud to charakter pomoci dovoluje, rozepisi se sta-
tistické udaje podle pohlavi pfijemct a velikosti pfijimajicich entit.

V natizeni o Evropském fondu pro regiondlni rozvoj:

Clanek 6: Evropské tizemni spolupréce

Cldnek6(1): (...) Kromé toho miize Evropsky fond pro regiondlni rozvoj
prispivat na podporu (...) rovnosti pohlavi a rovnych piilezitosti (...).
V naftizeni o Evropském socidlnim fondu:

Clanek 3: Rozsah pomoci
Cldnek 3(1): V ramci cilti , Konvergence” a ,Regionalni konkurence-
schopnost a zaméstnanost” podporuje Evropsky socialni fond (...):

Cldnek 3(1)(b)(iii): ptistupu zalozeného na rovnosti pohlavi, cilenych
opatieni pro zlep$eni pfistupu k zaméstndni, zvyseni udrzitelné
zaméstnanosti zen a udrzitelného postupu zen v zaméstndni, snizeni
segregace podle pohlavi na trhu préce, véetné feseni pricin - pfimych
i neprimych - mzdovych a platovych rozdilii mezi Zzenami a muzi.

Cldnek 3(2): V ramci cile ,Konvergence" podporuje Evropsky socialni
fond (...):

Cldnek 3(2)(a)(ii): zvyseni celozivotni ucasti na vzdélavani a odborné
pripravé, mimo jiné prostfednictvim opatfeni zaméfenych na sni-
zeni (...) rozdéleni jednotlivych pfedmét podle pohlavi (...).

Clanek 4: Provazanost a soustfedéni podpory

Cldnek 4(5): Hodnoceni provadéna v souvislosti s ¢innosti Evropské-
ho socidlniho fondu posuzuji také prispévek opattreni podporovanych
Evropskym socidlnim fondem (...) k dosazeni cilti Spolecenstvi v
oblasti socidlniho zaclenéni, rovnosti a boje proti diskriminaci
mezi Zenami a muzi (...).

(3) Nové natizeni jsou k dispozici na adrese http://ec.europa.eu/regional policy/

sources/docoffic/official/regulation/newregl0713_fr.htm

(4) http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docoftic/2007/osc/index_fr.htm
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Clanek 5: Radna sprava véci vefejnych a partnerstvi
Cldnek 5(4): Ridici organ kazdého opera¢niho programu podporuje
nalezitou ucast nevladnich organizaci a jejich pristup k financo-
vanym ¢innostem, pfedev$im v oblasti socidlniho za¢lenéni, rovnosti
Zen a muzl a rovnosti prilezitosti.

Clanek 6: Rovnost zen a muzi a rovnost prilezitosti
Clenské staty zajisti, aby operaéni programy obsahovaly popis
zpusobu, jakym je pii piipravé, provadéni, monitorovani a hodno-
ceni operac¢nich programi podporovéna rovnost Zen a muzu a rov-
nost prilezitosti. Clenské staty podle potieby podporuji vyvazenou
ucast zen a muzd na fizeni a provadéni opera¢nich programa na
mistni, regionalni a celostatni Grovni.

Clanek 10: Zpravy

Vyroé¢ni a zdvére¢né zpravy o provadeéni (...) obsahuji, je-li to vho-
dné, piehled o provddéni: a) zohlediiovani rovnosti Zen a muzi ve
vsech oblastech a veskerych opatieni zamérenych specificky na
Zeny nebo muze (...).

... a ve strategickych pokynech Spolecenstvi
pro soudrznost

Strategické pokyny Spole¢enstvi pro soudrznost®, které Rada pfijala
v i{jnu 2006, obsahuji principy a priority EU pro obdobi 2007 — 2013
a ukazuji cesty, které je nutné vyuzit. Clenské stity tyto pokyny
pouzily jako podklad pro sestavovani Narodnich strategickych refe-
renc¢nich struktur a ptiblizné 450 opera¢nich programt, které musi
Komise pfijmout v pribéhu roku 2007. V oblasti rovného postaveni
Zen a muzl strategické pokyny Spolecenstvi stanovuji ¢lenskym
zemim cil zvysit do roku 2010 0 60 % tcast Zzen na pracovnim trhu.
Princip rovného postaveni zen a muzu je do strategickych pokynu
Spolecenstvi zahrnut na dvou Grovnich:

» Vkomplexnich meziodvétvovych principech, podle kterych musi
programy splnovat Lisabonskou agendu: ,(...) ¢lenské staty a regi-
ony by mély na vSech urovnich pripravy a provadéni programu a
projektii usilovat o to, aby zahrnovaly rovné postaveni muzii a Zen.
Toho by se mohlo dosahnout prostednictvim specifickych opa-
tfeni na podporu rovnosti, jakoz i dikladnym zohlednénim dopadtt
jinych projekti a fizeni fondl na postaveni muzt a Zen“. Mély by
navic ,zabrénit jakékoliv diskriminaci na zékladé pohlavi (...) bé-
hem rtznych fazi provadéni ¢innosti spolufinancovanych z Fondi.

.

V sérii podrobnych opatfeni s cilem podporit podnikani Zen
zvysit jejich zaméstnanost bez jakékoliv diskriminace, uvést
v soulad profesni a osobni zivot, usnadnit pfistup k zafizenim
péce o déti, atd., coz prispéje k uplatnéni Evropského paktu

rovnosti Zen a muzu.
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BELGIE

ESTONSKO
T .._ll

Zarizeni péce o déti pro aktivni zeny

Celkové naklady: 216 640 EUR
Prispévek EU: 154 356 EUR

»Estonsko je zndmé vysokou mirou zaméstnanosti Zen pra-
cujicich navic na plny Gvazek. Ctyfti pétiny z nich si preji
skloubit profesni a rodinny zivot, v matefskych $kolach v§ak
najde misto jen méné néz polovina déti ve véku od jednoho
do ¢tyft let. Plnych 48% obci proto na umisténi déti muselo
sestavit Cekaci listy. Pilotni projekt ,Déti do pecovatelskych
zafizeni, maminky do prace®, ktery pfipravilo 30 zadatelek o
misto ve kolce, si vzal za cil tento problém vyfesit vybudo-
vanim sité zafizeni na pé¢io déti po celé zemi. Systém, ktery
jiz v soucasnosti dobre funguje, letos uznal i ifad socidlniho
zabezpeceni. Kromé inicidtorek projektu ziskalo prislusny
diplom vice nez 200 pecovatelek, které jsou dnes k dispozici
rodi¢im malych déti, aby se ti mohli vratit na trh prace.”

Erika Vahtmde, vedouci projektu, Ministerstvo pro populaci
a etnické otdzky
erika.vahtmae@riigikantselei.ee

M RSKO

Sit podnikatelek

Celkové naklady: 61 200 EUR
Piispévek EU: 61 200 EUR

»Profesni zarazeni zen pochdazejicich ze znevyhodnénych
prosttedi je slozitym problémem. Madarskd asociace zen
v neziskovych pocitacovych firmach ale ziskala dotaci z
EU, aby v péti méstech usporddala skoleni v oblasti infor-
matiky, fizeni a Gcetnictvi pro 120 podnikatelek, z nichz
mnohé teprve za¢inaly. Cilem projektu ,e-NIVO — sku-
te¢na i virtudlni druzstevni sit na podporu podnikatelek”
bylo tyto Zeny podporit a pomoci jim pfekonat handicapy a
predsudky, kterym jsou vystaveny, jakoz i prekazky, na néz
narézeji pfi vstupu do podnikatelského svéta. Projekt jim
poskytnul konkrétni osobni podporu a komplexni pomoc
v propaga¢ni ¢innosti.”

Ida Csapé, vedouci projektu, Madarskd asociace Zen v
neziskovych pocitacovych firmdch
http://www.minok.hu/taxonomy/term/108

Jesle prizpasobené potiebam pracovnika
v cestovnim ruchu

Celkové néklady: 10 000 EUR
Prispévek EU: 2 500 EUR

»Hotely, kavarny a restaurace na belgickém pobrezi celi
nouzi o zaméstnance, ktery je zptisoben predev$im nedo-
statkem zarizeni zamérujicich se na péci o malé déti vcetné
hliddni. Pro pracovniky v tomto odvétvi, zejména pak Zeny,
je totiz ¢asto velmi obtiZné najit takovd zarizeni, kterd by se
prizpusobilo jejich atypické pracovni dobé (vecery, vikendy,
sezéna...). ,De Trampoline® je pilotni projekt sité zafizeni
péce o déti pfizplisobenych potfebdm osob zaméstnanych
v cestovnim ruchu. V Blankenbergu bylo v této souvislosti
na riiznych mistech otevieno nékolik jesli, do kterych muze
byt ve flexibilnim rezimu pfijato 40 déti. Experiment pfispéje
ke snaz$imu otevirdni podobnych zafizeni jinde na pobiezi
Belgie a pomtize pracovnikiim i zaméstnavatelim ve zdej$im
cestovnim ruchu.”

Nele Zwaenepoel, Cil 2, provincie Zdapadni Flandry
Nele.Zwaenepoel@west-vlaanderen.be

NEMECKO

Lihen podnikatelek ,HAFEN“

Celkové naklady: 466 624 EUR
Prispévek EU: 340 912 EUR

,Projekt Women can do it' (Zeny to zvlddnou) podpotil dsili
podnikatelek prostfednictvim stfediska ,HAFEN’, lihné
firem, které ¥idi Zeny Zijici v Berliné-Marzahnu. Hlavni-
mi cily projektu bylo vytvorit toto stredisko, presvédcit
podnikatelky, aby v ném zfidily sva sidla, poskytnout jim
levné kancelarské prostory, vybaveni, poradenské a pomocné
sluzby, pomoci firmdm v problémech se vzchopit, ur¢it stra-
tegii odchodu a profesni uplatnéni pro podnikatelky, které
svij projekt opustily, protoze byl negativné ohodnocen, a
konec¢né zorganizovat osm profesnich fér tykajicich se fizeni,
hleddni moznosti vefejného financovani, rovnovihy mezi
pracovnim a soukromym zivotem, atd. Potfebnou védeckou
podporu a dohled poskytla Univerzita aplikovanych véd
FHTW v Berliné.”

Carmen Giese, feditelka evropskyjch projektil, Gemeinniiizi-
ge Gesellschaft TUV Rheinland Bildungswerk mbH (Berlin)
Carmen.giese@de.tuv.com
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Finsko

+Finnvera — financni nastroj ve
sluzbach podnikatelek”

Anneli Soppi, vedouci odboru mikrofinanci, Finnvera Plc

Finsko je dobfe znamé svou politikou rovnych prilezitosti.
Pro zdejsi zeny zacind rovnost finan¢ni nezévislosti, takze
moznd proto je v této zemi ve srovnani s ostatnimi evrop-

skymi staty relativné vysoké procento podnikatelek.

Zeny tvoii tfetinu finskych podnikatel, s velkym
zastoupenim téch, které jsou samostatné vydéle¢né
¢inné, cilem vladniho podnikatelského programu je
vsak toto procento jesté zvysit na 40 %. Za skute¢ny
katalyzdtor tispéchu bychom v této souvislosti mohli
oznacit produkt ,,Pijcka pro zeny*, ktery podnikatel-
kdm nabizi Finnvera.

O zaméstnani a firmach, kterym je
pomoc urcena

Finnvera Plc, kterou vlastni finsky stét, je finan¢n{
spole¢nosti specializovanou na poskytovani doplii-
kovych financ¢nich feseni, prizptisobenych rtiznym
etapam rozvoje podnikd, zastava ale také roli pro-
stfednika mezi programy financovéani z Evropské
unie a malymi a stfednimi tuzemskymi podniky.
Roc¢né Finnvera poskytuje 3 800 az 5 500 mikropuj-
cek a jejich portfolio dnes piesahuje 12 500 pujéek v
celkové hodnoté 160,7 miliont eur, pricemz klien-
telu, kterd mikrouvéry vyuzivd, tvori ze 40 % zeny.
Finnvera v soucasnosti spolupracuje s vice nez 26 000
spole¢nostmi, z toho 80 % jsou malé firmy.

Cilem projektu ,Pujcky pro Zeny“, spustény v roce
1997, je podporit podnikani Zen, zejména pak po-
moci tém, které maji dobry podnikatelsky zdmér, ale
nikoliv dostate¢né zaruky, aby mohly ziskat finance
na jeho uskutec¢néni.

Zenam, které jiz néjakou firmu maji, zejména v od-
vétvich pro finan¢ni instituce ne prili$ atraktivnich,
navic tento specidlni ivér umozni jejich ¢innost roz-
vijet. Projekt také pomohl nezaméstnanym Zendm
(nebo tém, kterym ztrdta prace hrozi) zalozit vlastni
podnik, a dnes pomahd i mladym lidem a Zendm, kte-
ré se do Finska pristéhuji, aby mohli ucinit totéz.

Pujcky jsou zamérené na malé firmy s méné nez 5 za-
méstnanci, vétsinu zakaznic v$ak tvori Zeny samo-
statné vydéle¢né ¢inné. Modelovym profilem je Zena
ve véku 39-45 let, kterd ma urcité povolani, ale chce
si zalozit vlastni podnik. Kritéria udéleni jsou pfitom
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stejna jako v jinych podobnych pripadech: obecné vza-
to jde prosté o skutecnou nebo alespon ocekavanou
rentabilitu firmy.

Predevsim sluzby pro lidi

Zeny maji vjraznou tendenci pracovat v odvétvi slu-
zeb. Vétsina téch, které si berou pujcky, pracuje ve
sluzbach mistnich, at jiz jde o socidlni pomoc, zdra-
votnictvi, stravovani, maloobchod nebo jiné formy
uréené ob¢anim. Soutézivost na mistni trovni je
Casto drava a nabidka sluzeb, které existujici firmy jiz
nabizeji, muze byt velice komplexni, takze aby novy
podnik uspél, musi se od své konkurence né¢im odli-
$it. Najit mezeru na trhu a vyuzit ji vsak vyzaduje jak
velké schopnosti, tak finan¢ni zdroje, protoze zajem o

sluzby reaguje velice citlivé na ekonomické vykyvy.

Novou poptavku vytvorilo zaddvani sluzeb socidlni a
zdravotni péce externistiim, na kterou reaguji pravé

malé firmy v rukou Zen.
Dobré platkyné

Podnikatelkdm se Casto vycitd, Ze jsou prilis opatrné, ve
skutec¢nosti v§ak prosté jen uvazuji strizlivé — podstu-
puji jakési kontrolované riziko, aby byly schopny celit
svym zdvazktm, kdyby doslo k nejhorsimu. Vysledek?
Ve spolec¢nosti Finnvera se u zen malokdy setkavaji se
$patnou platebni morélkou.

Stejné tak i zac¢inajici podniky v 76 - 80 % prezivaji.
Tento podil pomdahaji zvy$ovat mistni nefinan¢ni spo-
le¢nosti, které poskytuji poradenské sluzby, skoleni a

sponzorské néstroje.

Zda se podari zvysit podil ,zenskych” firem na 40 %
bude zaviset na viili zen podnikat a jejich schopnostech
sloucit podnikéni a rodinu, jelikoZ jsou to pravé ony,
kdo stdle jesté nejvic zabezpecuje péci o déti a staré
rodice. Nesmi se navic zapominat na vsechny ty sta-

tisticky ,skryté“ Zeny, které jako partnerky pomahaji

v fadé rodinnych podniku.

Kontakt: info@finnvera.fi
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Salcbursko (Rakousko)

,Podpora rovného postaveni

Zen a muzu”

Christian Salletmaier, vedouci Odboru regiondliniho rozvoje a

evropské regiondini politiky, Salcbursko

Regiondlni rozvoj je oblast, ve které se kumuluje
vice oborti a vysoka komplexita. Snahou programu
Cile 2 bylo zvysit konkurenceschopnost a inova¢ni
kapacitu podniku, zhodnotit regiondlni zdroj a sni-
Zit nezameéstnanost, jakoz i vystéhovavéani a dlouhé
dojizdéni mezi domovem a mistem zaméstnani v
nejjiznéjsich ¢astech zemé.

Za timto Gcelem byla prijata celd fada opatfeni ve
tfech prioritnich odvétvich (turistika, podnikani
a mistni rozvoj), a to na zdkladé strategie opirajici
se o inovace, participaci, trvaly charakter projekta
a samozrejmé také rovné postaveni Zen a muzd,
coz je jednim z prufezovych principt pomoci
Strukturalnich fondd pro obdobi 2000-2006. Na
tuto otdzku ovSem byla i specidlné zamérena dvé
opatfeni, financovand z Evropského fondu pro re-
giondlni rozvoj.

Cilem prvniho bylo poskytnout podporu Zendm z
oblasti Cile 2. Slo o to povzbudit a usnadnit Géast
Zen na programu, ale také pomoci jim vypracovat
projekty zaméfené na rovné postaveni obou pohlavi.
Zdakladni myslenkou se stalo zfizeni mechanismu

wch B B

!

<

J Jesle oteviené v podniku

zaméreného na mistni firmy, ktery by byl schopny
rozvinout a podpofrit iniciativy vze$lé od ob¢and.
Vysledek: od let 2001/2002 funguji v Salcbursku dva
»projekt manazefi pro rovné prilezitosti® jejichz
funkce zahrnuje $irokou $kélu tikoldt od koordina-
ce projektd zamérenych na rovné postaveni zen a
muzl v evropském kontextu po vytvéareni mistnich

siti na pomoc Zenam pti uskute¢novani jejich podni-
katelskych ndpada. Tyto manazeri vytvorili kromé
jiného i mistni partnerstvi zahrnujici sluzby pro pod-
niky, obce a subjekty odborného vzdélavani.

Druhé opatteni si polozilo za cil zvysit zaméstnanost
zen ve vzdéalenych venkovskych oblastech. Za timto
ucelem bylo spusténo nékolik raznych akci.

Jednou z hlavnich prekazek, se kterymi se zeny v
zapadlych horskych ¢astech Salcburska setkavaji,
je nedostatek zarizeni vénujicich se péci o déti, ve
spoluprdaci s mistnimi malymi a sttednimi podniky
byly proto zfizeny nové formy takovych zarizeni. Do
dnesniho dne zde funguji tfi projekty podnikovych
skolek, které slouzi jako vzor toho, jak lze uvést v
soulad préci s pééi o rodinu.

Dalsi série akci se sousttedila na trvalé vzdélavani a
jeho poskytovatele. Ukolem bylo je privést ke spolu-
préci, sloucit jejich zdroje a nasmérovat jejich vyukové
programy na kvalifikaci a profesni potfeby Zen.

Konecné treti ¢dst pomoci se soustredila na aktivni
podporu podnikaim, které ptipravily plan kariérniho
postupu svych zaméstnankyn.

Realizace v§ech téchto projektd neprobihala vzdy
klidné a bezproblémové, vyzadala si fddnou dévku
trpélivosti a zapojeni. Hlavni tlohu sehréli manazefi
projektd, kteff budou na svych mistech pasobit i po
uplynuti programového obdobi Cile 2. Pokud jde o
vlastni projekty, prispély k udrzeni i prehodnoceni
kvalifikovanych mist a usnadnily ndvrat zen do prace.
Vsechny tyto zdsahy nakonec umoznily zachovat v
oblasti lidsky kapitdl, stabilizovat zaklady mistn{ za-
méstnanosti a zlepsit konkurenceschopnost malych
a stfednich podniku i regiondlniho hospodarstvi
jako celku.

Chcete védét vic? www.salzburg.gv.at/themen/wt/
regional/programmperiode2000-2006.htm
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Rovné postaveni Zen a muzii — strategicky tikol v provincii Jimtland (Svédsko)

Genderové bryle

Centralni ¢ast severniho Svédska, ktera je vystavena demografickym problémidm, ke svému rozvoji

potiebuje udrzet v misté zenskou populaci. Dafi se to diky rovhym prilezitostem: program Cil 1

financoval v této oblasti nékolik projektii, a to principialné i kviili spravné pochopenému socialné-

ekonomickému zajmu.

Vidime zde shodu okolnosti, o které nemuze byt
pochyb: ,Jamtland” zacina predponou ,Jdm* stejné
jako ,Jamstdlldhet”, coz znamend rovnost pohlavi.
Toto téma je zde, ve stiedozapadni ¢asti Svédska, kde
zije stézi 130 000 obyvatel, ale na Gzemi vétsim nez
Slovensko (pricemz polovina obyvatel Zije v okoli kraj-

ského mésta Ostersund), prioritou velmi aktualni.

»Regiondlni rozvoj vdzné brzdi exodus Zen a v této
oblasti s nizkou hustotou obyvatel a velkymi vzdd-
lenostmi je to jesté horsi. Mdme nedostatek zen, jiz
nyni chybi pracovni sila napriklad ve zdravotnictvi,”
stézuje si Ingegérd Pettersson, koordinatorka projek-
tu ,,Gensyn", ktery spustila mistni sprava provincie s
finan¢ni podporou Cile 1. ,,S pomoci tohoto projektu
se snazime volenym zdstupcim i ostatnim rozho-
dujicim mistnim orgdniim otevfit oci a pochopit
situaci. K otdzce rovného postaveni pohlavi jsou spise

slepi, nevnimaji neuspokojivou situaci zen a problé-
my, kterou s sebou nese. Ve vzdalenych venkovskych
oblastech biji rozdily az do o¢i: muzi, kteri jsou vice
soustedéni na svou préci, tento typ prostredi sna-
Seji 1épe, zatimco zeny chtéji radéji zit — a zakladat
rodiny — tam, kde lze harmonicky skloubit profesni
arodinny zivot, bydleni a volny cas, aniz by to stalo
prilis penéz a vyzadovalo zdlouhavé dojizdéni. Pokud
zde chceme Zeny udrzet, je nutné zavést vhodna so-
cidlni a izemnéspravni opatreni, politiku vstiicného
prijeti. Snazime se tudiz osoby, které maji pravomoce
rozhodovat, pfesvédcit véemi moznymi prostiedky
vcetné ,citovych“ ve stylu ,jak budete reagovat, kdyz
vdm dcera ozndmi, Ze se chce odstéhovat do atrak-
tivnéjsiho regionu?“

Studie $védského statistického tiradu SCB ukazaly,
Ze region Castéji opoustéji zeny, kterym zde chybi

(1) Zékon o rovnych pfilezitostech (,Jimstilldhetslagen®), ktery plati od roku 1980 a prosel nékolika tipravami, se snazi zejména podporo-
vat rovnost prév muzi a Zen na pracovisti. Dodrzovanim této legislativy je povéten Utad ombudsmana pro rovné ptilezitosti ,JamtO*.
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trvalé pracovni prilezitosti a moznost zhodnotit své vzdélani,
vétsinou vys$si nez u muza. Ingegird ndm v této souvislosti
ukazuje mapu osidleni, ze které jasné vyplyvi, Ze ve Svédsku
jsou velké rozdily, pokud se teritoridlniho rozdéleni muza a
Zen tyce: jih zemé a pobfezni regiony maji spiSe prevahu zen,
na stiedozdpadé a severu bydli naopak vice muza.

~Kudrzeni Zen v zemi nestaci otevrit jesle a dalsi zarizeni na
hliddni déti — je treba zlepsit vSechny strdnky Zivota, pocinaje
stejnym postavenim pohlavi. Nds stdt je v tomto sméru velmi
pokrokovy, ale vyhrdno jesté zdaleka neni,” tvrdi Annica
Westerlund, PR manazerka programt Cil 1 Sodra Skogslin
aINTERREG IIIA Svédsko/Norsko, které spadaji pod vedeni
provincie Jamtland.

Mezi 3 000 projekty, které Strukturalni fondy v letech
2000 a 2006 v regionu Cile 1 podpotily, se fada tyka Zen,
at uz podnikatelek, osob samostatné vydéle¢né ¢innych,
matek od rodin, které navs$tévuji $koleni, aby mohly znovu
vstoupit na trh prace, nebo piijemkyn raznych sluzeb. Pravé
v provincii Jdmtland se ale Evropsky fond pro regionalni
rozvoj spojil s Evropskym socidlnim fondem, aby spolec-
né financovaly ¢tyfi programy urcené k probuzeni zajmu
vefejnosti o rovné postaveni muzu a zen, které spustily
spravni organy provincie. Tyto programy se tykaji nékolika
klicovych cili: zvy$eni po¢tu Zen v obyvatelstvu, rovného
postaveni pohlavi na pracovisti, boje proti sexudlnimu
obtézovéni a diskriminaci. ,Ve Svédsku existuje zdkon o
rovnych prileZitostech®™, ale jeho aplikace neni v terénu
jednoduchd®, vysvétluje Annica. ,Tady v Jamtlandu jsme
si rekli, zZe vedle ,bice” je potieba i ,cukr®, tedy opatreni,
kterd by vedla k tomu, Ze se cil rovného postaveni muzii a

o

Zen stane opravdovou prioritou mistnich orgdnii.
Rovnost, zdravi, efektivnost

Projekt ,,Know How — Rovnost, efektivnost a zdravi“, ktery
ziskal dotaci ve vysi 1,2 milion eur (z ¢ehoZ polovinu platila
Evropskd unie), probéhl ve dvou etapich mezi roky 2000
a 2006. ,,Nazvali jsme jej ‘Know How’, protoze jeho cilem
je skutecné dodat na pracovisté know-how, tedy metody
lepsiho Fesent otdzek rovného postaveni muzii a Zen, jakoz
i prislusnou motivaci*, uptesnuje koordinatorka projek-
tu Syvonne Nordstrom. ,Jako podtitul jsme pak vybrali
‘Rovnost, efektivnost a zdravi’, protoze tato tii hlediska
jsou vzce spjatd: rovné postaveni pohlavi neni jen otdzkou
demokracie a spravedlnosti, pozitivni vliv md také na kon-
kurenceschopnost podnikii. Vizkum provedeny v roce 1999
mezi 14 000 $védskymi podniky ukdzal, Ze ty, které pracovaly
aktivné na rovném postaveni zZen a muzi, byly produktiv-
néjsi. Rovné postaveni Zen a muzii navic zlepsuje pracovni
podminky, takZe prispivd i k lepSimu zdravi. Dalsi vizkum
pak prokdzal, Ze vyrovnané rozdéleni roli Zen a muzii na
pracovisti md viiv na lepsi interni i externi komunikaci a
image podniku. Lepsi rozdéleni kompetenci mezi muze a
Zeny je prosté zdrukou efektivnosti.”

aregiondinirozvo

J Ridit vice pracovnich mist je méné nudné a prinosnéjsi
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Projekt Know How, ktery vznikl na téchto zdkladech, spo-
¢ival ve vytvoreni celé $kaly paralelnich aktivit: informacni
kampané vénované otdzce rovného postaveni zen a muzi
(reklamy v mistnim tisku, zvefejiiovani soupisi osvédéenych
postupt, akce ve $kolach), organizace semindit a tématic-
kych dnti (vypracovani planu na dosaZeni rovného postaveni,
predchdzeni sexudlnimu obtéZovani). Pfipomenout je tfeba i
poradenské a pomocné sluzby pro podniky, verejné instituce
ajiné subjekty, které maji zdjem o ziskdni rad, jak postupovat
pri dosahovani rovného postaveni pohlavi.

Podnikova kultura

Tovéarna Husqvarna v Tnadsbynu, 20 km od Ostersundu,
vyrabi elektrické naradi. ,Projekt Know How se nemohl objevit
ve vhodnéjsi okamzik,” vzpomina feditel Markku Pérssinen.
»Jak vedeni, tak odbory, vSichni jsme chtéli 1épe splnovat
podminky zdkona o rovnych pfilezitostech, byt prikopniky
a dat ostatnim priklad, takze kdyz jsme se o projektu dozvé-
déli, hned jsme jej prijali za svij.“ Po dohodnuti podminek s
projektovym tymem se ,,metoda Know How" spustila: byla
vytvorena pracovni skupina slozend ze tfi Zen a dvou muzdg,
kterd béhem 20 tydna (hodinu tydné) vytvorila ,pldn rov-
nosti“ tykajici se platd, pracovnich podminek, vztaht Zen
a muzu a spojeni prace a rodiny u vech 160 zaméstnanct
podniku.

Analyza toho prvniho vytstila v platovou paritu za stejnou
praci u muzu a zen, pricemz délnfkim byla nabidnuta moz-
nost pracovat na riznych mistech, aby nemuseli vykonévat
stédle stejné se opakujici dkony. ,Radéji bychom asi méli rici
délnicim, protoze nejnudnéjsi prdci zastdvaji Zeny,“ pozname-
ndvé clenka pracovni skupiny Agneta Wessen. , Zdjemciim a
zdjemkynim bylo kazdopddné nabidnuto absolvovat Skoleni
a dnes mohou dnes obsluhovat ¢tyfi nebo pét riznych stroji.
ZlepSena byla i ergonomie, takZe zaméstnanci maji nyni k
dispozici posilovnu, masdze a moznosti relaxace... V diisled-
ku toho zaznamendvdme méné casté bolesti v zddech nebo

rvs

zdnéty Zil, coz prindsi uZitek jak muzim, tak Zendm!*

Pokud jde pak o hledani lepsi rovnovahy mezi profesnim
a rodinnym Zzivotem, Husqvarna se v ramci metody Know
how vénovala obzvldsté jednomu aspektu, a sice podpotre
rozdéleni rodi¢ovské dovolené pii narozeni ditéte. Ve Svédsku
totiz neexistuje matef'skd dovolend, nybrz rodic¢ovskd, ktera
trva patndct mésictl, pricemz kazdy z rodi¢t si musi vybrat
nejméné jeden mésic. V prabéhu jednoho roku plati stat 80
% platu, Husqvarna v Tandsbynu pfiddva béhem ¢tyf mésicti
k této Castce 10 %, coz dohromady znamena 90 % platu, tedy
pokud si matka a otec rozdéli dovolenou naptl.
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i Otec s ditétem na otcovské dovolené

»Sdilend rodicovskd dovolend je nyni soucdsti nasi podnikové
kultury,” konstatuje Kerstin Jonsson, vedouci administrativ-
niho oddéleni strojirenského podniku Jonsson & Paulsson,
ktery ma 136 zaméstnanc a zajistuje subdodavky pro néko-
lik velkych vyrobct automobild. ,Pocet otcii, kteri si berou
dlouhou dovolenou, se v pribéhu t¥i let zdvojndsobil,” Fika.
Kerstin (kterd predtim, nez se podnik zapojil do projektu
Know how, sama vytvoftila, ,ale stréila do skriné“ chartu
rovného postaveni zen a muzi) pak pokracuje: ,Nds pldn
rovnosti je pripojen k pracovnimu iddu, ktery dostdvad pri
ndstupu do prdce kazdy zaméstnanec. Po nékolika tydnech
si novdcky pozveme na schiizku, kde ja ddvim velky diiraz
na vyznam rodicovské dovolené, coz je prilezitost, jak zlepsit
socidlni kompetence a jak na sebe vzit novou odpovédnost...
Uzndvdm ovsem, Ze my na to mdme prostiedky, pro maly
podnik, ktery md mnohem mensi rezervy co se pracovnich
sil tyce, je to mnohem tézsi.“ A jakoby chtéla rychle ukoncit
nedivéru novinare, ktery si klade otdzku, co se za takovou
dévkou ctnosti muze skryvat, upfesnuje: ,, Tim, ze podporime
rotaci na pracovisti, dlouhou rodicovskou dovolenou nebo
fexibilni pracovni dobu kviili zajisténi odvozu déti do skoly,
poslouzime zdjmuim podniku, jelikoz spokojeni zaméstnanci
rovnd se produktivnéjsi zaméstnanci. Dobré zdravi téZ zna-
mend mensi pocet pracovnich neschopnosti a rodicovstvi
vds navic nauci hodné véci, které poslouzi i v prdaci. Chceme
také vystupovat jako moderni zaméstnavatel, ktery pritdhne
kvalifikovany persondl, mladé lidi a Zeny, jejichZ zastoupeni
mezi zaméstnanci bychom chtéli zvysit.”
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Nazorovi vadci

Projekt Know How mohl rovnéz pocitat s jednim vyznamnym
spojencem, a to regiondlnimi novinami Ostersunds Posten, které
se do néj zapojily a souc¢asné o ném informovaly. Denik, ktery
ma 90 zaméstnanc, v roce 2002 také zahdjil kampan vedouci k
rovnému postaveni zen a muzd, v niz se zaméril na dveé véci: ,V’
interni roviné jsme usporddali dvoudenni semindr pro vedeni, na
ktery poté navdzali ostatni zaméstnanci,” vzpomina marketin-
gova feditelka Viktoria Winberg. , Prdce vyiistila ve vypracovdni
pldnu, jenz se podobd tém v podnicich Husqvarna nebo Jonsson
& Paulsson, my jsme jej jesté doplnili o politiku rovnomérného
PpFijimdni zaméstnancii a jasnéji prezentovanou podporou Zen.
V roviné externt jsme pak kazdy rok zorganizovali v podnicich
a poté i v patndcti zdakladnich Skoldch antisexistické souté-
Ze.“ Vedouci zpravodajstvi Elina Olofsson k tomu dodévé: ,Na
téma rovného postaveni Zen a muZzii publikujeme rovnéz mnoho
Cldnkil a vénujeme ji mnoho prostoru v nasich rubrikdch. Nad
rovnovdhou mezi pohlavimi ale bdime i ve vydavatelské politice.
Provedli jsme kvalitativni i kvantitativni porovndni zastoupeni
muzii a Zen v textech, na fotografiich, v rubrice spor, atd.“ A jak
bude vypadat pristi etapa? ,Chceme znovu pripomenout celou
politiku na interni drovni — budeme na podzim potiebovat
néjakou vyznamnou inspiraci — a rozsitit ji i na dalsi regiondlni
denik, Linstidningen, ktery Posten koupil.“

Je snazsi aplikovat plan na rovné postaveni pohlavi v ,intelek-
tudlnim” zafizeni jakym jsou noviny nez v priamyslovém, tedy
»>manudlnéj$im“ podniku? ,Ur¢ité ne,“ odpovidaji bez zavdhdn{
Syvonne i Annica. ,Do projektu Know How se zapojilo pfiblizné
$edesdt podnikd a spravnich orgdnd, pficemz jsme nezazname-
nali zadny rozdil.“ Jen Viktoria ne bez smyslu pro humor poté
priznava: ,Je pravda, Ze nase obchodni oddéleni bylo zdrzenlivéj-
§i, je v ném totiz zastoupeno hodné byvalych fotbalista!

aregiondlnirozvoj

i Viktoria Winberg a Elina Olofsson hlidaji rovnost Zen a muzii v
redakci Ostersunds Posten.

»EQ“: dosazeni rovného
postaveni zen a muzd na
pracovisti

Manazeri projektu Know How vytvorili
pro usnadnéni celého postupu, jeho zvi-
ditelnéni a zajisténi odmény pro ty, kte-
rym se na pracovisti podafi zajistit rovné
postaveni Zen a muzu, certifikat ,EQ"
Od roku 2002 jej v provincii Jamtland
ziskalo asi patnact soukromych firem a statnich podnika.

Aby si pravnicka osoba toto oznaceni kvality zaslouzila,

musi:

- vytvorit interni pracovni skupinu, kterd se rovnému po-
staveni zen a muzu vénuje;

- analyzovat situaci podniku z hlediska postaveni zen a muzit
(atmosféra na pracovisti, platy, prace a rodicovstvi, ptipad-
né sexudlni obtézovani a diskriminace, politika prijiman{
novych zaméstnanct, atd.),

- stanovit si kvantifikovatelné cile,

- pfijmout opatfeni a metody k dosazeni rovného postaven{
zen a muzi (Jak?),

- sestavit harmonogram (Kdy?),

- rozdélit si odpovédnost (Kdo?),

- zhodnotit dostupnost, schopnosti a znalosti zaméstnancti
i ostatnich zdGc¢astnénych,

- pfedem napldnovat extern{ aktivity (Jak ovlivnit ostatni?
Védét a dat védét...).

| inforegio | panorama | N°22 | p.17 |



Projekt Know How skon¢il na konci roku 2006, do prosince
2007 v$ak pokracoval projektem ,,Jamsyn®, ktery dostal dotaci
228 000 eur ze zdroju Spoleéenstvi. ,Rozdil proti Know How
je v tom, Ze ddvd vétsi diiraz na proskoleni klicovych osob v
podnicich a organizacich, tedy reditelii a dalsich ¢lenii veden,
jakoz i odborovych preddkii,” vysvétluje Syvonne Nordstrom.
»Vyuzivime spise tématické dny, kdy objasriovat praktické
metody tykajici se konkrétnich bodii (sexudini obtéZovdni,
analyza platii, rozdélovdini iikolir); hlavni myslenkou je zde
poklddat uicastniky za ‘ndzorové viidce’, kteri budou ,$iFit
dobré zprdvy“ o rovném postaveni Zen a muzii v rdmci svych
funkci na pracovisti.

»O metodologii gender mainstreamingu se toho jesté mdme
hodné co ucit,“ domniva se Mattias Eliasson. ,MiiZeme zde
citovat hodné prikladii: pldn na rovné postaveni je pro pod-
nik prilezitosti znovu se vénovat netusenym aspektiim svého
fungovidni; prevence sexudiniho obtéZovdni casto umozni
zhodnotit atmosféru na pracovisti; ve Skoldch miiZe prive-
deni pozornosti Zdkii k povoldnim pro Zeny netradicnim
odpovédét na potieby zaméstnavatell, kteri maji nedo-
statek zdjemcii o technické profese,..” Mattias je ale také
trochu zklamany - jako vedouci projektu ,Vidsyn*, ktery
napomdhd prevenci véech forem diskriminace na praco-
visti, chtél na dané téma zorganizovat jednodenni nebo
dvoudenni semindare, misto toho se vSak musel spokojit
se 2 — 3 hodinami pro velké skupiny ucastnika. ,Mél jsem
prilis velké ambice a moznd jsem nebyl dostatecné pruzny,
podniky jsou zde totiz prilis malé na to, aby témto otdzkdm
mohly vyhradit tolik casu.”

aregiondlnirozvoj

Takze vyhrano, abychom prevzali vyraz Anniky, je$té neni?
»Urcité ne,” odpovidd Dan Humble, konzultant v otdzkiach
rovného postaveni pohlavi a s kolegyni Camillou Simons-
son organizdtor mnoha seminaft Know How / Jamtsyn.
»Dosazeni skutecné rovného postaveni Zen a muzii je béh na
dlouhou trat. Ze zaldtku je obtizné lidi presvéddit, potom
zase nardzime na prekdzky pri aplikaci zdsad, o kterych se
pri Skoleni hovori. V podniku navic ne vidy vedeni schvdli
postupy, se kterymi prijde nékterd pobocka, takze se nedo-
stanou do dalsich tirovni spolecnosti... Musime o nutnosti
respektovdni rovného postaveni Zen a muzi presvédcovat a
soucasné vyzyvat k osobni zodpovédnosti, jinymi slovy kazdy
musi urazit sviij viastni kus cesty a k vspéchu dojde az ve
chvili, kdy si lidé nasadi ,genderové bryle", tedy uvédomi, s
jakymi problémy se Zeny denné setkdvaji. Pak uz je cesta k
rovnému postaveni Zen a muzii oteviend.”

Vic se dozvite na www.z.lst.se/z/en/

Projekty Know How a Jamtsyn vydustily v sepsani
nésledujicich dvou publikaci, které jsou k dispozici ve
$védstiné a anglictiné: ,,Quality Work in Gender Equality
- a Handbook for the Workplace* “ (Kvalitni prace pfi
rovném postaveni pohlavi — Pfirucka pro pracovi$té) a
»Facing Resistance - Managing Gender Mainstreaming

in Organisations* (Tvari v tvar odporu — Rizeni Gender
Mainstreamingu v organizacich).

Kontakt: syvonne.nordstrom@z.lst.se

J Semindr o rovnosti Zen a muzii v Stromsundu.
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Rovné postaveni Zen a muzil
[

aregiondinirozvoj

Glasgow (Skotsko, Velka Britanie)

»Pro lepsi zakladani firem”

Kathleen Jones, podnikovd poradkyné, Tym projektu Women into Enterprise

Skotsky Glasgow uskutecnil v letech 2002 — 2005
program ,Women into Enterprise (WiE)* (Zeny do
podnikéni), na jehoz financovéni se podilela méstska
rada mésta (855 838 eur) a Evropsky fond pro regi-
ondalni rozvoj (775 000 eur). Projekt se tak osvédcil,
Ze dnes tvori soucdst sluzeb pro podnikatele, které
Glasgow nabizi.

Cilem programu bylo bojovat proti obtizim, se kte-
rymi se setkdvaji zeny, kdyz chtéji zalozit nebo roz-
vijet firmu. Je vSeobecné zndmo, Ze Zeny se pousti do
podnikdni v odvétvich nevyzadujicich velké vstupn{
naklady, ¢asto se totiz domnivaji, ze disponuji jen
omezenymi schopnostmi v zdkladnich odvétvich
jako jsou finance nebo informatika, obecnéji pak
maji tendenci se podcenovat, i kdyby to mélo omezit
rust jejich ¢innosti.

Projekt WiE v prabéhu své existence poskytl rady,
podporu a $koleni 3 000 firmém, z nichz 2 246 vzni-
kalo a 746 jiz existovalo. Jednotlivych skoleni, které
pokryvaly celou $kdlu podnikatelskych schopnosti
jako je oblast public relations, marketing, uméni vy-
jednévat, Gcetnictvi, informatika, atd., se zacastnila
celd fada Zen. Kromé téchto jednodennich workshopit
pak byly usporddany i dlouhodobéjsi akee, které se
zabyvaly slozitéj$imi tématy. Desetitydenn{ modul
byl naptiklad vénovdn zendm hodlajicim zalozit
firmu, kdy ucastnice musely nakonec vytvorit pro
svij projekt business plan. Program rovnéz umoznil
Zendm, které jiz svij podnik fidily, aby ve skupiné
vytvarely obchodni strategie, pojmenovavaly razné
druhy problémi pred firmou stojicich a sestavova-
ly strategicky pldn odpovidajici potiebam rostouci
podnikatelské ¢innosti.

Workshopy byly téz prilezitosti pro vytvareni jak
obchodnich, tak i pratelskych vztaht. Diky kolektivn{
préci vznikla zcela ptirozend vzijemnd soutézivost
— pravidlem bylo ¢asto shromazdovéni my$lenek a
informaci — a mnohé ze skupin, které se béhem $ko-
len{ vytvorily, se dnes pravidelné setkavaji.

Cilem WiE bylo rovnéz identifikovat potteby Zen na
lokédln{ Grovni, v kontextu jednotlivych ¢tvrti, kde
Ziji. Ve spoluprdci s obcemi a partnerskymi subjekty
socidlniho zaclenovani se programu podarilo oslovit
ty, které by se jinak o existenci sluzeb na podporu

podnikdni nedozvédély. Projekt pracoval s organy
mésta Glasgow, napriklad s Partnerstvim pro rozvoj
¢inské komunity nebo nadaci Talleem ve prospéch
etnickych mensin, kterd organizuje akce specificky
urcené pro tyto skupiny obyvatel; ty byly ¢asto spo-
jeny i s dalsimi sluzbami typu tlumoc¢nickd pomoc

nebo hliddni déti, podle potfeb cilovych skupin.

v ] R

[l

e

Mnoho firem vyuzilo také financni stranku progra-
mu — dotaci dostalo celkem 251 podnikd, z nichz
168 bylo ve fazi zakladdni a 83 jiz existovalo. K je-
jimu ziskani stacilo vyplnit jednoduchy formuldr a
pripojit business plan a finan¢ni prognézu. Dotace
mohla pokryt az 50 % investic, pfi¢emz nejcastéji
$lo o jednorazové castky na ndkup zarizeni, nabyt-
ku, pocitacového vybaveni, propagacniho materidlu,
které se pohybovaly od nékolika stovek po asi deset
tisic eur (5 000 £) na jednu firmu.

Rada aspektti WiE je bezpochyby pienositelnych do
jinych zemi, protoze Zeny, které se chtéji vénovat
samostatné podnikatelské ¢innosti, se prakticky
vsude setkavaji se stejnymi prekdzkami. Program
obsahoval i urcity pocet novych prvki: workshopy a
spole¢né akce umoznily podporit a proskolit budouci
podnikatelky jesté pred tim, nez si firmu otevfou, a
tfebaze vétsina takovychto programd je zacilena na
podniky fungujici v urcitém sidle, WiE pomdhala i
Zenam, které pracuji doma, nebot to je Casto jedina
moznost, jak se kvili péci o déti nebo dostupnosti
vétsiho mésta mohou vénovat businessu. Konecné lze
také rici, ze program WiE byl po celou dobu motorem
rozvoje a podpory podniki, které ridi zeny.

Kontakt: Business.Support@drs.glasgow.gov.uk
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Rovné postaveni Zen a muzil
[

Interreg IlIB Alpsky prostor

aregiondlni rozvoj

,GenderAlp! — administrativni sit
pro urady aneb kdyz se rovnost

pohlavi stane véci verejnou”

Romana Rotschopf, vedouci projektu, GenderAlp!

Alpské zemé sdileji urcité stejné podminky i problémy:
slozité vyuziti prostoru, v urcitych oblastech omezena
dopravni infrastruktura, relativné nizkd zaméstnanost
Zen a stale jesté prevaha muzu v rozhodovacich struk-
turdch na regiondlni i lokdlni Grovni. Z toho vseho ply-
ne zdjem vytvorit mezindrodni sit vénovanou otazkdm
rovného postaveni pohlavi.

Projekt ,GenderAlp! Spatial Development for Wo-
men and Men“ obdrzel dotaci 2,3 milionti eur, z nichZ
polovina pochdzi z Evropského fondu pro regionalni
rozvoj. Sdruzuje do jedné sité 12 mést a regiont alp-
ského prostoru z Rakouska, Némecka, Italie, Francie
a Slovinska, které v obdobi 2005 — 2007 spolupracujf
na tkolech spojenych s izemnim rozvojem a verejnym
financovanim z pohledu stejnych prilezitosti pro muze
a zeny.

Jsme presvédceni, Ze rovné postaveni pohlavi znamend
lepsi kvalitu zivota, atraktivnéjsi prostredi pro obyvate-
le a podniky, vyssi konkurenceschopnost na regionalni
urovni a tedy také vice pracovnich mist, takze chceme
se véemi evropskymi partnery sdilet nase zkusenosti
a osvédcené postupy z 32 regiondlnich projekta, kte-
ré byly v ramci sité GenderAlp! Uskutecnény. K jeho
tématum pattilo zarazeni postaveni zen a muzd do
pripravy rozpoctu mistnich Gzemnéspravnich celkt
(mésta Mnichov a Cuneo), verejné dopravy (mésto
Fribourg), regionalniho rozvoje (Salcbursko), urbanis-
tiky (Institut méstského planovani Slovinska), ptipravy
skolen{ pro politicky a administrativné odpovédné
Cinitele (kraj Rhone-Alpes) ¢i tfeba rozvoje zdbavniho
parku (Dolni Rakousko).

Administrativni sit na zlepseni
kompetenci

Rovné postaveni zen a muzu je jiz sice soucasti zdakont
jak na Grovni Spolecenstvi, tak na irovni narodni a regi-
ondlni, ale jeho uvedeni do praxe pokulhdva. Cilem pro-
jektu GenderAlp! je na jedné strané verejnost upozornit,
Ze problém existuje, a na druhé strané vytvorit nastroje
a know-how pro spravni organy a politicky odpovédné
¢initele. K nastrojiim, ktery pripravil tym projektu Gen-
derAlp!, patfi: kvalitni metody a kritéria pro zaclenén{
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otdzky rovnosti pohlavi
do uzemniho pldnovéni
a pri sestavovani verej-
nych rozpocti; generové
cile v oblasti cestovnim

ruchu, zaméstnanosti a

pri zakladdni firem, jakoz i ve sportu, zdravotnictvi a
vzdélavani; podobné ukazatele pti hodnoceni programi
regiondlniho rozvoje; série doporuceni, jak prihlizet
k otdzce rovného postaveni zen a muzi pri budovani
pramyslovych a obchodnich z6n; priklady postupt,
které se osvédcily po celé Evropé, atd.

Douféme, Ze prostfednictvim projektu GenderAlp! se
ndm podafi vytvorit trvalé administrativni sité, které
budou dbét na to, aby se otdzka rovného postaveni
Zen a muzl dostala do pripravy a financovani jejich
politik rozvoje.

Kontakt: genderalp@salzburg.gv.at
Vic se dozvite na www.genderalp.com,
www.gendercompetence.net (anglicky),
www.genderalp.at (némecky),
www.genderbudget.it (italsky)

nebo www.genderalp.si (slovinsky)

Schiizka partnerii sité



Rovné postaveni Zen a muzil

INTERREG IIIA Spanélsko/Maroko

NISAE-MUJER: podpora kontakti Spa-
nélskych a marockych podnikatelek

Celkové naklady: 405 275 EUR
Prispévek EU: 303 956 EUR

»Projekt "NISAE-MUJER" m4 za cil podporovat vétsi acast
Zen na ekonomické spolupréaci mezi dvéma brehy Sttedozem-
niho mofte v sektorech, kde je zastoupeno velké mnozstvi
podnikatelek, tedy textilnim pramyslu a femeslech, ale také
v obchodé a odvétvi hotelt a restauraci. Za timto tc¢elem
jsme zorganizovali nasledujici akce: preshrani¢ni setkani a
fora podnikatelek z naseho mésta a z Maroka, jednodenni
$koleni, i¢ast marockych podnikii na Veletrhu firem a pod-
nikatelek v Malaze (FEMMA), program navstév, vytvoreni
obchodni databéze a komunika¢niho planu.”

Bernadette Sebrechts, oddéleni evropskych vztahii,
Diputacion de Malaga
bsebrechts@malaga.es

INTERREG IIIC Sever

Evropska sit dokumentacnich stiedisek
pro zeny

Celkové naklady: 1 351 950 EUR
Prispévek EU: 776 663 EUR

,Ukolem dokumentacnich stredisek pro zeny je podpotit
jejich Gcast na ekonomickém, sociadlnim i politickém Zivoteé.
Cilem projektu “W.IN.NET" (2003-2005), ktery podpo-
til Interreg IIIC, bylo vybudovat evropskou sit takovychto
stfedisek pro sluzby mistniho a regionalniho rozvoje. Za
timto dcelem se 17 partnert z deviti zemi zapojilo do péti
tématickych podsiti, jejichz prace, prezentovana v listopadu
2005 v Bruselu, vytstila v ¢ervnu 2006 ve vytvoreni sité
"WINNET Europe’ ta k dne$nimu dni soustieduje doku-
mentacni stiediska 18 ¢lenskych zemi.

Britt-Marie Torstensson, predsedkyné WINNET Europe
britt-marie.torstensson@winneteurope.eu
www.winneteurope.eu

INTERREG IIIB CADSES

WEFneT: avér po zensku

Celkové néklady: 2 854 473 EUR
Piispévek EU: 1 275 366 EUR

»Sit "WEGneT” (Women Engendering the Finance Network)
si klade za cil rozsifit nastroj mistniho rozvoje, kterym jsou
Dokumenta¢ni stfediska pro Zeny, na oblast spoluprace
CADSES (Jaderska oblast, Dunaj a sttedni Evropa). Prvnim
krokem je usnadnit pristup k tvéram na projekty vedené
Zenami, a to prostfednictvim spoluprdce regiondlnich vlad,
finan¢nich instituci, asociaci a ostatnich verejnych i soukro-
mych organizaci. V otdzce rovného piistupu k zendm i mu-
zam se do dnesniho dne proskolilo pfiblizné 200 Grednik,
asi dvacet vedoucich dokumentac¢nich stiedisek si zlepsilo
své schopnosti v Fizeni a vytvoreno bylo 10 novych firem.”

Elda Schena, poradce pro zaméstnanost a skoleni, region
Apulie (Itdlie)
e.schena@regione.puglia.it

INTERREG IIIA Francie/Italie

Spolecné preshranicni strategie pro
rovné prilezitosti

Celkové naklady: 100 000 EUR
Piispévek EU: 45 000 EUR

»Cilem projektu bylo spustit akce umoznujici vétsi mobilitu
zen diky lepsi znalosti normativniho rdmce a moznosti,
heterogenni subjekty a spojit je do jednoho spole¢ného,
koherentniho projektu. Italsky G¢astnik vénoval pozornost
pracovnimu svétu Zen, zatimco francouzsky zaujal v diskuto-
spojend napriklad s nésilim, imigraci a gramotnosti zen.
Vysledky vyzkumu byly shrnuty do priivodce osvédc¢enych
postupi, ktery je k dispozici na adrese www.lavorodonna.it/
interreg/index.htm. Dalsi pokracovani se bude tykat sezénni
prace v zemédélstvi a hotelnictvi.”

Gianluca Tripodi, STC Interreg IIIA Alcotra
gianluca.tripodi@interreg-alcotra.org
www.interreg-alcotra.org
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