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ligestillingen mellem meend og kvinder.
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Og det kan kun ske ved at sikre, at der er lige muligheder.
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Kensligestilling og strukturfondene

og regionaludvikling

Ligestilling mellem maend og kvinder, et plus for

samhgrigheden

af Muriel Mackenzie ™

Ved at opmuntre til at integrere konsaspektet i projekterne og finansiere specifikke aktioner pa dette omrade

bidrager strukturfondene til at udbrede ligestillingen mellem maend og kvinder.

J Arbejdsmode i Ungarns nationale udviklingsagentur.

Man kunne forledes til at tro, at ligheden mellem kgnnene er
et omrdde, som er blevet mindre vigtigt inden for regional-
politikken, da kvinder allerede nu spiller en fremtreedende
rolle i det offentlige liv og pé arbejdsmarkedet. Uligheder
mellem konnene: kensbaserede stereotyper, lonforskelle
mellem kennene og kensopdeling pa arbejdsmarkedet er
imidlertid stadig reelle problemer, serlig pa nogleomrader
i Lissabon-strategien som beskeeftigelse, uddannelse, forsk-
ning og innovation samt virksomhedsveekst.

Inddragelsen af konsaspektet indebeerer en radikal mentali-
tetseendring. Det geelder om at forst3, at kennet er en essentiel
faktor i udteenkningen, gennemforelsen og resultaterne af de

offentlige politikker. Da inddragelsen af konsaspektet ofte
misforstas, risikerer man, at det bliver en symbolsk handling,
at ligheden mellem meend og kvinder er noget, der vedrerer
alle — det vil sige ingen - og at et formelt offentligt engagement
til fordel for kensspergsmalet neesten aldrig bliver omsat i
lov. Udfordringen bestér i at omsaette integrationsbegreberne
i praksis. Strukturfondenes tosporede fremgangsmade, der
samtidig med at finansiere specifikke aktioner opmuntrer til
integration af kensaspektet i alle de stottede projekter kan
bidrage til at undga, at spergsmalet om ligestilling mellem
meend og kvinder marginaliseres.

Konsaspektet er et nogleelement i den europeeiske beskeefti-
gelsesstrategi og i de europzeiske strukturfondsprogrammer.

(1) Ansvarlig for forskning og politik, ESEP Ltd (Programmes Lowlands & Uplands Scotland, Skotland).

| inforegio | panorama | N°22 | p.3 |



Det spiller en vigtig rolle i mange af de prioritetsomrader,
som Europa-Kommissionen har neevnt i sin kereplan for
ligestilling mellem kvinder og meend”, som blev offentlig-
gjort i 2006.

Denne kereplan har til formal at 'na Lissabon-malene og eli-
minere lenforskellene mellem kvinder og meend”. Struktur-
fondsprojekterne gor det muligt at stille erhvervsuddannelser
til radighed til at bekeempe kensopdeling pa arbejdsmar-
kedet, etablere stgttestrukturer inden for bernepasning og
pasning af plejeafheengige personer og samtidig opmuntre til
anleeggelse af virksomheder i sektorer inden for erhvervslivet,
hvor en af kennene er underrepraesenteret.

Den Europeiske Socialfond (ESF) har finansieret en reekke
projekter, der er direkte knyttet til lonforskellen: Her kan ek-
sempelvis neevnes udviklingspartnerskabet "Close the Gap”
(indhent forspringet), der er finansieret inden for rammerne
af feellesskabsprogrammet EQUAL. Her samles arbejdsgivere,
arbejdstagere og fagforeninger i kampen mod lenforskelle i
Skotland. Det viser sig, at dette projekt nu er udbredt.

Projekterne under ESF og EFRU har til formal at lgse pro-
blemerne med ubalance mellem meend og kvinder pa omra-
der som informations- og kommunikationsteknologi (IKT),
videnskab og teknik. Til dette formal har projekterne en
erhvervsfaglig radgivnings- og karriereplanleegningskom-
ponent, komponentsamarbejde med skolers og bykvarterers
informationsservice og vejledning og tilbyder uddannelser
rettet mod kensmeessigt utraditionelle erhverv og sektorer.
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En europisk kereplan 2006-2010
for konsligestilling

"Kereplan for ligestilling mellem kvinder og meend”®,
som Kommissionen vedtog den 1. marts 2006, fastleegger
seks prioriteter for perioden 2006-2010:

1) En afbalanceret gkonomisk uatheengighed for kvinder
og meend. Det inkluderer gennemforelsen af Lissabon-
malene for beskeeftigelse, eliminering af lonskaevheder,
stotte til kvindeligt iveerkseetteri.

2) Foreningen af privatlivet og arbejdslivet.

3) Lige repreesentation i beslutningsorganer.

4) Udryddelse af alle former for kensbaseret vold.

5) Eliminering af kensbaserede stereotyper.

6) Fremme af ligestilling mellem kennene inden for uden-
rigs- og udviklingspolitik.

Arbejdet for disse prioriteter kreever bedre styreformer.
Kgreplanen har med udgangspunkt i erfaringerne fra

" Feellesskabets rammestrategi 2001-2005 for konslige-

stilling® anvendt en tosporet fremgangsmade, dels ved
at integrere kensaspektet ("gender mainstreaming”) i
alle EU’s politikker og dels ved at gennemfore specifikke
foranstaltninger.

Strukturfondenes bidrag til anvendelsen af kereplanen —
seerlig for prioriteterne 1), 2), 3) og 5) — kan ske gennem
disse to metoder. Det kommer ogsa til udtryk gennem
metodevalg, hensyntagen til kensligestilling i udarbej-
delsen og afholdelsen af programmer, kriterier for pro-
jektudveelgelse, opfolgnings- og evalueringsindikatorer
osv. Kommissionen og medlemsstaterne skal sgrge for at
fremme ligestillingen mellem kegnnene i strukturfondenes
interventioner 2007-2013, herunder ved at afseette pas-
sende ressourcer.

(1) KOM(2006) 92 endelige udg.:
http://europa.eu.int/eur-lex/lex/LexUriServ/site/da/com/2006/
com2006_0092da01.pdf

(2) KOM(2000) 335:
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/site/da/com/2000/
com2000_0335da02.pdf



Konsligestilling
[

En europeisk pagt for kensligestilling

Efter Kommissionens vedtagelse af kereplanen for kensli-
gestilling vedtog Det Europeeiske Rad den 24. marts 2006
den europzeiske pagt om kensligestilling (European Pact
for Gender Equality)®, der opmuntrer medlemsstaterne
til at gennemfore en raekke foranstaltninger i forbindelse
med vaekst- og beskeeftigelsesstrategien med henblik p&

« at bidrage til fuldt ud at opfylde EU’s ambitioner vedre-
rende kensligestilling som beskrevet i traktaten,

« at udfylde ulighederne mellem meend og kvinder inden
for beskeeftigelse og socialsikring ved at bidrage til at
tage fuld del i den europeeiske arbejdskrafts produktive
potentiale og

« at bidrage til at imgdega de demografiske udfordringer
ved at fremme en bedre balance mellem arbejds- og
privatliv.

(1) Bilag IT i formandskabets konklusioner, Det Europaeiske Rad i
Bruxelles, 23.-24. marts 2006:
http://www.eu2006.at/en/News/Council _
Conclusions/2403EuropeanCouncil.pdf

Imedega forskellige behov

I koreplanen fremheeves blandt andet den ringe andel af kvin-
der blandt virksomhedsledere. Der skal i den sammenheeng
tages hensyn til forskellene mellem de kvinder, der starter
virksomhed, og deres mandlige homologer i de projekter, som
stotter virksomhedsopstart og -veekst. Kvinderne vil maske fa
brug for startkapital, sa der i hgjere grad benyttes stotte- og
langivningssystemer, som henhgrer under kategorien mikro-
kredit. De foretraekker af og til stotte og aften- eller week-
endundervisning, s de kan kombinere deres familiemaessige
ansvar med deltidsbeskeeftigelse.

J Modehus i Frederikshavn (Danmark).

og regionaludvikling

Koreplanen anerkender konsaspektet inden for sundhed og
fattigdomsbekeempelse. Strukturfondsprogrammerne kan i
stor udstreekning bidrage til at fremme regionale udviklings-
aktiviteter, der inddrager kvinders og meends behov ved at
skabe bevidsthed omkring kensligestilling i de beeredygtige
udviklingsstrategier, den lokale gkonomiske udvikling og
revitaliseringen. Man ved, at de fleste af dem, der modtager
socialhjeelp, er kvinder, og at familier med kun én foreelder
og pensionister, som bor isoleret, er serligt udsatte for fat-
tigdom. Som en afspejling af nedvendigheden af opna en
bedre forening af arbejds-, privat- og familielivet er der
nu mange projekter, som tilbyder uddannelsesstotte med
fleksible tidsplaner og direkte adgang til bernepasnings-
ordninger, pasning af plejeafheengige personer eller adgang
til sadanne ordninger.

J Sprogkursus for immigranter i Wien (Ostrig).

Der er generelt en lavere beskeftigelsesandel blandt etniske
minoriteter og handicappede, serlig kvinder. Bade maend og
kvinder er desuden udsat for forskelsbehandling pa grund
af alder og seksuel orientering. Strukturfondene giver os
mulighed for at stotte specifikke aktioner for at imedega de
mange problemer forbundet hermed og se, hvordan og under
hvilke omsteendigheder disse situationer har tilknytning til
kensproblematikken.
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”Integration af kensaspektet™: Starten pa et
globalt begreb

Det var i 1985 i Nairobi under den tredje verdenskonfe-
rence om kvinders rettigheder afholdt af FN, at "inte-
gration af kensaspektet” forste gang blev neevnt under
debatten om kvinders status og deres rolle i udviklingen/
udviklingsarbejdet??. Begrebet kom til overfladen igen ti
ar senere i platformen for aktion, som blev udarbejdet i
forbindelse med FN’s fierde verdenskonference om kvinder
(Peking, 1995).

11998 gav Europa-Rédet folgende definition: "Integratio-
nen af konsaspektet indebcerer reorganisation, forbedring,
udvikling og evaluering af beslutningsprocesser med henblik
pad at indarbejde perspektivet om konsligestilling i alle
politikker og pa alle omrdder og niveauer af de aktorer, der
normalt deltager i den politiske beslutningstagning”®

Europa-Kommissionen, der havde pabegyndt sit arbejde
om integration af kensaspektet i begyndelsen af 90’erne
fortsatte med at gore sin gennemforelse/virkeliggorelse/
realisering?? af dette begreb® meree sammenheengende
under Peking-konferencen om kvinder.

(1) Rapport fra Det Europaiske Rad (EG-S-MS(98)2).

(2) Neermere oplysninger: http://ec.europa.eu/employment_social/
gender_equality/gender_mainstreaming/general_overview_en.html
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Strukturfondsprogrammerne, vektorer for
konsligestilling

Vores arbejde med programmerne for perioden 2000-2006 har
vist, at strukturfondene kan fungere som en vigtig drivkraft
for integrationen af ligestillingen mellem meend og kvinder.
I Skotland er vi i feerd med at udarbejde en systematisk frem-
gangsmadde til at gennemfore denne integration. Denne frem-
gangsmade er opbygget omkring flere akser: en afbalanceret
repreesentation af meend og kvinder i udvalg og arbejdsgrupper
under programmet; sensibilisering, ledsagelse og tilstedelse af
"veerktojskasser”; bestemmelse og formidling af eksempler pa
god praksis; opmuntring til overforsel af erfaring og knowhow
fra projekt til projekt.

Partnerskabsmetoden spiller en noglerolle i integrationen. Den
gar ud pé at samle organisationer og individer, der har erfaring
i at indsamle nyttige data, til at veekke opmeerksomheden i
lokalbefolkningen og til at forsta kvinders og meends behov og
de forhindringer, som man steder pa i adgangen til muligheder.
Integrationen skal have mening for de regionale udviklings-
aktorer. Projektinitiativtagerne har behov for palidelige data,
sd de kan demonstrere ngdvendigheden og relevansen af at
integrere konsaspektet og de handgribelige fordele, som kan
folge heraf for organisationerne og projekterne.

J Pd vuggestue i Leipzig (Tyskland).

Den metode, som er anvendt i strukturfondsprogrammerne,
har vist, at integrationen af kensaspektet indebeerer, at der
skal tages hensyn til, at meend og kvinder har forskellige be-
hov. Flere projekter har givet sig i kast med kensopdeling pa
arbejdsmarkedet og dermed lenforskellen mellem konnene.
Selvom sterstedelen af projekterne om positiv seerbehandling
fokuserer pa uddannelse af kvinder og pa beskeeftigelser pa
hgjeste niveau, der er bedre aflonnet, inden for fremgangs-
rige sektorer, s som IKT, videnskab, ingenierkundskaber
og teknologi, uddanner projekterne under Den Europeeiske
Socialfond ogsa meend til beskeeftigelser, hvor de er under-
repraesenteret, og det gor indhug i de kensbaserede stereo-
typer vedrerende meend og kvinder. I Skotland er kun 4 % af
arbejdstagere inden for bernepasningssektoren meend, mens
en undersggelse viste, at 27 % af meend planlagde at arbejde
idenne sektor. Initiativtagerne i de projekter, som uddanner
meend til stillinger i bernepasningssektoren eller sektoren for
social bistand, har i lgbet af deres rekrutteringskampagner
og ud fra de reaktioner pa reklamer, som de havde transmit-
teret i radioen eller i aviserne, konstateret, at mange meend
var interesseret i disse beskeeftigelser.
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Abning i sigte for et europzeisk institut for
konsligestilling i Vilnius

Efter at Det Europeiske Rad havde erkleret sin stotte
den 17.-18. juni 2004, annoncerede Kommissionen den
8. marts 2005 oprettelsen af Det Europeeiske Institut for
Ligestilling mellem Meend og Kvinder og preesenterede i
den forbindelse et udkast til forordning®, der i gjeblikket
er genstand for en tveerinstitutionel debat. I henhold til en
beslutning i Radet for beskeeftigelse og sociale anliggender
af 1. december 2006 vil det nye institut fa sit hovedseede
i Vilnius, Litauens hovedstad.

Hvilken rolle vil den fa? I henhold til en feasibilityun-
dersogelse fra Kommissionen® vil et sddant institut
komme til at spille en klar rolle i opfyldelsen af bestemte
opgaver, som ikke varetages af de eksisterende organer
eller institutionelle mekanismer, serlig med hensyn til
koordinering, centralisering og formidling af informa-
tion, opmeerksomhedsvaekkelse, give adgang til veerkte-
jer, uden hvilke der ville veere dobbelt s& meget arbejde.
Den europiske lobby for kvinder kreever, at instituttet
har tilstreekkelige opgaver og midler til at udeve denne
rolle og bista de europeeiske institutioner og medlems-
staterne i forbindelse med den europzeiske rammestrategi
for kensligestilling.

(1) KOM(2005) 81 endelig udg.:
http://ec.europa.eu/employment_social/news/2005/mar/
genderinstitute_en.pdf

(2) Kan hentes fra folgende internetadresse: http://ec.europa.eu/
employment_social/equ_opp/documents_en.html Bilag E indeholder
en liste over berorte organer og institutioner. Laes ogsa om den un-
dersogelse, der er udfert for Europa-Parlamentet:
http://www.yellowwindow.be/assets/free/r-finalreport-EN.doc

Direkte og indirekte forskelsbehandling

Ligestilling mellem mzend og kvinder er ikke en problematik,
der er forbeholdt projekter finansieret af ESF. Vores erfarin-
ger med udveksling af god praksis har gjort os i stand til at
opné en dybere forstelse af den made, hvorpa skeevheder
udbedres inden for selvsteendigt arbejde i EFRU-projekterne.
Vi opfordrer projektmedarbejderne til at analysere livscyk-
lussen for deres projekt for at identificere mulighederne for
at integrere kensaspektet i alle faser af initiativet, lige fra
idéfase og hering til evaluering og udbedring af direkte og
indirekte problemer med forskelsbehandling. Projekternes
initiativtagere evaluerer, om kvinder og mend anvender
deres tjenester pd samme made, og de giver sig i lag med
faktorer knyttet til indirekte forskelsbehandling, sa som
adgang til bernepasningsstrukturer eller offentlig transport
(kvinder har darligere adgang til personbiler), sikkerhed og
belysning, tidsplaner eller hjelpetjenester til virksomheder
og til virksomhedsopstart. I opreklameringen og promove-
ringen af projekterne anvendes positive billeder af kvinder og
meend, der er knyttet til et mere inkluderende udsagn.

og regionaludvikling

i Forskning i fodring af fisk i det svenske Lapland.

Det er meget vigtigt at fremme en forstaelse af ligestillings-
problematikken p4 alle trin i den strategiske planleegning
af veekst og beskeeftigelse i erhvervslivet og samtidig skabe
opmerksomhed omkring virkningerne af direkte og in-
direkte forskelsbehandling (samt mulige lgsninger). Der
er adskillige arsager til den manglende kensligestilling,
men strukturfondsprogrammerne kan give sig i lag med de
mange forskellige former, som disse skeevheder kan antage.
Integrationen af kensaspektet kraever investering i tid, res-
sourcer og mobilisering. Det er helt nodvendigt at foretage
denne investering, hvis man vil undga at antage politikker
og praksis, der reproducerer forskelsbehandlingen og gor de
eksisterende skeevheder endnu sterre.

Handlingsveje til at reducere lonforskellen
mellem konnene

Den 18. juli 2007 vedtog Europa-Kommissionen en med-
delelse om handlingsveje til bekeempelse af lonforskelle
mellem meend og kvinder. Kvinder tjener i henhold til
dokumentet i gennemsnit 15 % mindre end meendene
i EU, og der er ikke noget, som tyder p3, at denne andel
vil eendre sig. Uligheden i lon maler den relative forskel
i bruttotimebetaling for kvinder og meend for hele gko-
nomien. Den afspejler neermere bestemt alle de mange
andre eksempler pé forskelsbehandling og skeevheder,
der hovedsagelig pavirker kvinderne i deres deltagelse
pa arbejdsmarkedet.

(1) http://ec.europa.eu/employment_social/gender_equality/gender_
mainstreaming/equalpay/equal_pay_en.html

Ekspertrapport "The Gender Pay Gap — Origins and Policy Responses”
http://ec.europa.eu/employment_social/publications/2006/ke7606200_
en.pdf

Ekspertrapport "Legal aspects of the gender pay gap”
http://ec.europa.eu/employment_social/gender_equality/legislation/
report_equal_pay.pdf
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Sachsen-Anhalt (Tyskland)

"Konkret hensyntagen til
konsligestilling: Sachsen-Anhalts
konsligestillingsinstitut”

Thomas Claus, Direktor for forsknings- og informationsafdelingen,

Gender Institut Sachsen-Anhalt

Nar kensligestilling er inddraget i de europzeiske fon-
des forordninger for 2000-2006, vil der for forste gang
veere en sammenheaengende og obligatorisk politik
om lige muligheder for meend og kvinder i alle med-
lemsstater. Men gennemforelsen af en sddan strategi
nedvendigger effektive strukturer, og det er pa denne
baggrund, at Gender Institute Sachsen-Anhalt (GISA)
blev oprettet i starten af 2001. GISA er det allerfor-
ste center med kompetence inden for integration af
kensaspektet, som er oprettet i Tyskland.

GISA har til opgave at fremme gode relationer mellem
meend og kvinder pa alle omréader og p4 alle niveauer
i samfundslivet. Til det formal finansierer instituttet
anvendt forskning pa kensomradet, uddannelsestil-
bud, radgivende og ledsagende aktioner, som har til
formél at lette integrationen af kensbegrebet. Blandt
deres aktiviteter kan neevnes: indberetning, under-
sogelse og anerkendelse af tilfeelde af kensdiskrimi-
nation; tilegnelse af kompetencer i kensligestilling i
dagliglivet; gennemforelse af aktioner, der er tilpasset
forskellige sammenhaenge, uanset om de er regionale,
nationale eller europeiske. Det neere samarbejde mel-
lem instituttets to sgjler, nemlig afdelingerne "Forsk-
ning og information” (ledes af en mand), "Rddgivning
og uddannelse” (ledes af en kvinde), gor det muligt
hurtigt at omsaette resultaterne af de videnskabelige
undersogelser i praksis.

Hos GISA leegges der stor veegt pa, at dens aktion
giver konkrete resultater. Den udgiver siledes med
jeevne mellemrum for delstatsregeringen i Sachsen-
Anhalt en "Rapport om kensspgrgsmal”, der indehol-
der al mulig information og statistisk materiale om
forholdet mellem meend og kvinder og resultaterne af
den nyeste forskning, som kan anspore til politiske,
gkonomiske og administrative indgreb, Instituttet har
desuden anvendt et vist antal veerktgjer og praktiske
metoder, som der er stigende eftersporgsel efter, og
som anvendes til kensintegration. Det drejer sig forst
og fremmest om et informationssystem om kennene,
og det er den forste af sin art i Tyskland. Webstedet
www.g-i-s-a.de indeholder saledes adskillige databa-
ser om kvinders og meends levevis. Det giver adgang
til afholdte undersogelser og referencelitteratur (et
vist antal vejledninger, tekniske dossierer, rapporter
osv.) og omfatter en reekke personer, som er eksperter
i kensaspektet. Alle disse elementer bidrog til, at
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og regionaludvikling

GISA i 2005 blev anerkendt som europeeisk model
for god praksis af kommisseer for regionalpolitik,
Danuta Hiibner.

GISA kan séledes i forbindelse med gennemforelsen
af sine aktiviteter stotte sig til et netveerk af mandlige
og kvindelige eksperter. Listen over tveernationale
samarbejdsordninger, som instituttet er involveret i
streekker sig fra tveereuropeeisk forskning i temaer
som "Fremme af virksomhedsopstart blandt kvinder”
eller "Forening af familie- og arbejdsliv” til radgiv-
ningstjenester over for den estiske regering vedre-
rende indfgrelse af en kensbaseret fremgangsmade.

Selvom der observeres mange foranstaltninger og
fremskridt til fordel for ligestilling mellem maend
og kvinder i Europa, er situationen stadig langt fra
tilfredsstillende. Man skal ikke undervurdere den
vedholdende modstand, som kan komplicere eller
endog blokere for den lange vej til konsligestilling.
Heraf udspringer ngdvendigheden af at mobilisere
alle ligestillingskreefter i Europa. GISA egnsker i den
forbindelse at viderefere sit arbejde inden for det
europeiske netsamarbejde og stille sin ekspertise
og knowhow til radighed for andre lande, seerlig nye
medlemsstater, der gnsker at indfere den kensbase-
rede fremgangsmade.

Neermere oplysninger: http://www.g-i-s-a.de

S

J En delegation fra Pakistan modtages pd instituttet.
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1994-1999, 2000-2006, 2007-2013...
Skridt for skridt mod kensligestilling

Vejen til egentlig ligestilling mellem mand og
kvinder er faktisk lang set fra den ene strukturfonds

programmerings-periode til den naeste.

Kensaspektet er ikke en ny idé inden for samhgrigheds-po-
litikken. Ligestillingen mellem meend og kvinder pé arbejds-
markedet indgik allerede i strukturfondsmalene i perioden
1994-1999. I lgbet af denne periode stottede fondene imid-
lertid hovedsagelig specifikke aktioner til fordel for kvinder,
der, uanset hvor vigtige de var, ikke kunne eliminere de struk-
turelle skeevheder. Det var desuden kun ESF, der betragtede
kensaspektet som relevant. De indhestede erfaringer og den
efterfolgende evaluering medferte, at begrebet i mere bred
forstand blev inddraget i de metodologiske dokumenter for
strukturfondenes programmeringsperiode 2000-2006.

En meddelelse fra Kommissionen

Med henblik p4 midtvejsevalueringen (2003) i denne periode
offentliggjorde Kommissionen i december 2002 en med-
delelse®™, der gjorde status over den opndede fremgang og
valg af god praksis samtidig med, at de forhindringer, der
stod i vejen for gennemforelsen af den dobbelte tilgang til
problemerne blev identificeret (det vil sige kombinationen af
specifikke foranstaltninger til fordel for kvinder og integra-
tionen af konsaspektet i alle politikker). I sine konklusioner
formulerede Kommissionen en raekke anbefalinger, der er
sammenfattet herunder:

Da de specifikke aktioner i det hele taget er veesentlige er det
vigtigt, at den nedvendige finansiering heraf er synlig, og at
medlemsstaterne fastleegger deres egne hertil knyttede incita-
menter, seerlig med hensyn til projektudveelgelseskriterier.
I de medlemsstater, der har lagt sterre veegt pa at integrere
kensaspektet, kan det veere sveert at forsta, hvor stor en finan-
sieringsindsats der skal leegges for dagen. De opfordres saledes
til at fremleegge klare budgetter, blandt andet ved at skelne
mellem finansieringen af specifikke aktioner og de program-
mer, som mere generelt bidrager til kensligestilling.
Medlemsstaterne opfordres til at drage nytte af ekspertise
inden for ligestilling mellem mend og kvinder, at sikre at
kompetente organer er beherigt repreesenteret i program-
mernes tilsynsudvalg og oprette sensibiliserings- og uddan-
nelsesforanstaltninger.

Efterfolgende evaluering (via kensopdelte statistikker) og
evaluering af den opndede indvirkning (ved hjeelp af klare
kvantitative og kvalitative indikatorer).

Hver medlemsstat opfordres til at udpege en repraesentant pa
hejt niveau til at koordinere den nationale strategi for ligestil-
ling mellem meend og kvinder ved at deltage i en gruppe pa
hgjt plan pa EU-niveau.

P4 lang sigt frembyder meddelelsen tre elementer: anven-
delsen af den "dobbelte fremgangsmade”, der har bevist sin
effektivitet; vigtigheden af vidensamfundet og dermed en
oget indsats for at inddrage kvinderne i IKT- og F&U-sek-
torerne; strukturfondenes rolle med hensyn til kvinder i de
nye medlemsstater, hvor de udszeettes for negative folger af
den gkonomiske omstrukturering.

En undersegelse fra Europa-Parlamentet

Europa-Parlamentet har pa sin side for nylig offenliggjort re-
sultaterne af en undersogelse® vedrerende programmeringen
for 2000-2006 med szerlig fokus pa EFRU og Samherigheds-
fonden for at inddrage leereseetningerne heraf for 2007-2013.
Globalt set fremgar det, at regnskabet ser bedre ud i starten
af den politiske proces (analyse af baggrunden, definition af
strategien) end i slutningen af processen, nemlig i gennem-
forelsesmekanismerne. Selvom der er opnéet meget hvad
angar anerkendelsen af konsaspektet er der langt igen for/
med hensyn til at opné praktiske og handfaste resultater.

2007-2013: kensligestilling i de
nye forordninger...

Efterfolgende uddrag omfatter de bestemmelser, der er
fastlagt omkring kensligestilling i de nye forordninger for
strukturfondene og Samhgrighedsfonden® for perioden
2007-2013.

I den generelle forordning om strukturfondene og Samhe-
righedsfonden:

Artikel 11: Partnerskab

Art. 11(1): (...) Hver medlemsstat tilretteleegger, hvor det er relevant
og efter geeldende nationale regler og national praksis, et partnerskab
med myndigheder og organer sasom: (...) c) ethvert andet relevant
organ, der repreesenterer civilsamfundet, (...)ikke-statslige organisa-
tioner og organer, som er ansvarlige for at fremme ligestilling mellem

(1) Meddelelse fra Kommissionen til Radet, Europa-Parlamentet, Det @konomiske og Sociale Udvalg og Regionsudvalget, "Gennemforelse af kansaspektet i
strukturfondenes programmeringsdokumenter 2000-2006”, KOM(2002) 748 endelig udg.:
http://eur-lex.europa.eu/smartapi/cgi/sga_doc?smartapi!celexapi'prod!CELEXnumdoc&numdoc=52002DC0748&model=guichett&lg=da

(2) "Gender mainstreaming in the Use of Structural Funds”, IP/B/REGI/IC/2006-200, PE 379.206, 22. juli 2007. Snart tilgeengeligt pa folgende websted:

http://www.europarl.europa.eu/activities/expert/eStudies.do?language=DA
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mend og kvinder. Hver medlemsstat udpeger de mest repreesenta-
tive partnere pa nationalt, regionalt og lokalt plan og i de pkonomiske
og sociale kredse, miljgkredse eller andre kredse (...),efter nationale
regler og national praksis og under hensyn til, at det er nodvendigt
at fremme ligestilling mellem meend og kvinder (...).

Art. 11(2): (...)Partnerskabet omfatter udarbejdelse, gennemforelse,
overvagning og evaluering af de operationelle programmer. Med-
lemsstaterne inddrager, hvor det er hensigtsmaessigt, hver enkelt
af de relevante partnere og iseer regionerne i de forskellige pro-
grammeringsfaser under overholdelse af den frist, der er fastsat
for hver fase.

Artikel 16: Ligestilling mellem meend og kvinder og ikke-
forskelsbehandling

Medlemsstaterne og Kommissionen sikrer, at ligestilling mellem
meend og kvinder og integrering af kensaspektet fremmes pa fonde-
nes forskellige gennemforelsesfaser. Medlemsstaterne og Kommissi-
onen tager passende skridt til at forhindre enhver forskelsbehandling
pa grund af ken (...)pa fondenes forskellige gennemforelsesstadier,
iseer med hensyn til adgang til dem.

Artikel 66: Overvagningsordninger

Art. 66(2): (...)Hvis interventionens art gor det muligt, fordeles
statistikkerne efter ken og efter de modtagende virksomheders
storrelse.

I forordningen for Den Europeiske Fond for Regionaludvikling:

Artikel 6: Europisk territorialt samarbejde

Art. 6(1): (...) EFRU kan derudover bidrage til at fremme
(...) ligestilling mellem keonnene og lige muligheder (...).
I forordningen for Den Europaeiske Socialfond:

Artikel 3: Interventionens anvendelsesomrade
Art. 3(1): ESF stotter inden for rammerne af konvergensmalet og
malet om regional konkurrenceevne og beskeeftigelse (...):

Art. 3(1)(b)(iii): integrering af kensaspektet og specifikke foran-
staltninger, der kan forbedre kvinders adgang til beskeeftigelse,
vedvarende gge deres erhvervsdeltagelse og avancementsmuligheder
og mindske den kensbaserede opdeling af arbejdsmarkedet, herun-
der gennem bekaempelse af de direkte og indirekte grundleggende
arsager til konsbaserede lonforskelle.

Art. 3(2): ESF stotter inden for konvergensmalets rammer (...):

Art. 3(2(a)(ii): oget deltagelse i almen og erhvervsfaglig uddannelse
gennem hele livet, bl.a. gennem foranstaltninger til at (...) mindske
konsbaseret opdeling af fag (...).

Artikel 4: Konsekvens og koncentration af stotte

Art. 4(5): Evalueringer af ESF’s indsats skal ogsé indeholde en vurde-
ring af, hvordan de af ESF stottede foranstaltninger i den pageeldende
medlemsstat har bidraget til (...)virkeliggorelsen af Feellesskabets
mal om social integration, ikke-forskelsbehandling og ligestilling
mellem maend og kvinder (...).

Artikel 5: God forvaltningsskik og partnerskab

(3) De nye forordninger er tilgaengelige pé folgende internetadresse:

http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docoffic/official/regulation/newre-

gl0713_da.htm

(4) http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docoffic/2007/osc/index_da.htm
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Art. 5(4): Det enkelte operationelle programs forvaltningsmyndig-
hed tilskynder til, at ngo’er pa passende made deltager i og far adgang
til de aktiviteter, der finansieres, navnlig inden for social integration,
ligestilling mellem meend og kvinder og lige muligheder.

Artikel 6: Ligestilling mellem mend og kvinder og lige
muligheder

Medlemsstaterne sorger for, at de operationelle programmer indehol-
der en beskrivelse af, hvordan ligestilling mellem meend og kvinder
og lige muligheder fremmes under forberedelse og gennemforelse
af, tilsyn med og evaluering af operationelle programmer. Me-
dlemsstaterne tilskynder om fornedent til en ligelig fordeling af
kvinder og meend i forvaltning og gennemforelse af operationelle
programmer pa lokalt, regionalt og nationalt niveau.

Artikel 10: Rapporter

De éarlige og endelige rapporter (...) skal, nir det er relevant, in-
deholde et sammendrag om gennemfprelsen af: a) integrering af
kensaspektet og eventuelle konsspecifikke foranstaltninger (...).

...0g i Feellesskabets strategiske retningslinjer
for samhgrighed

Feellesskabets strategiske retningslinjer for samhgrighed®, som
blev vedtaget af Rddet i oktober 2006, beskriver EU’s politiske prin-
cipper og prioriteter for 2007-2013 og leegger op til, hvilke midler
der ber bringes i anvendelse. Medlemsstaterne har stottet sig til
disse retningslinjer ved fastleeggelsen af deres nationale strategiske
referencerammer og ved udarbejdelsen af de ca. 450 operationel-
le programmer, som Kommissionen skal vedtage i lebet af 2007.
Med hensyn til ligestilling mellem meend og kvinder fastleegger de
strategiske retningslinjer for samherighed specielt for medlems-
staterne malet om at ege integrationsandelen for kvinder pa ar-
bejdsmarkedet med 60 % inden 2010. Princippet om integration af
kensaspektet er indbygget i Feellesskabets strategiske retningslinjer
pa to minutter:

« I de tveergéende principper der udsiger, at programmerne skal
indga i Lissabon-dagsordenen: ”(...) For det tredje ber medlems-
staterne og regionerne straebe mod ligestilling mellem maend
og kvinder i alle faser af udarbejdelsen og gennemforelsen af
programmer og projekter”, uanset om det sker gennem spe-

»

cifikke aktioner ” ved omhyggeligt at tage hensyn til” de
indvirkninger, som de ovrige projekter kan have pd dette
omréde. De skal blandt andet "forhindre forskelsbehandling

pa grund af ken, (...) pa de forskellige gennemforelsesstadier.”

.

I en raekke detaljerede foranstaltninger, som har til formal at
stotte kvindeligt iveerkseetteri, styrke kvinders medvirken pa
arbejdspladsen uden forskelsbehandling af nogen art, forene ar-
bejds- og privatliv, lette adgangen til bernepasningstjenester osv.
og siledes bidrage til gennemforelsen af den europzeiske pagt om
kensligestilling.



Konsligestilling
[

offegionaldviing

ESTLAND

Bernepasning for aktive kvinder

Samlede omkostninger: 216 640 EUR
EU-bidrag: 154 356 EUR

"Estland er velkendt for sit store antal kvinder i fuldtids-
beskeeftigelse. Men selvom 80 % af kvinderne gnsker at
forene arbejds- og familielivet, er det mindre end halvdelen
af barnene mellem et og fire ar, der finder bernehaveplads.
48 % af kommunerne har saledes méttet oprette ventelister
for optagelse i barnehave. Dette pilotprojekt blev lanceret
af 30 aspirerende barneplejere under titlen "Born i gode
haender, mogdre pa arbejde” og havde til formal at lgse dette
problem ved at oprette bernepasningsstrukturer over hele
landet. Denne lgsning har nu slaet an og har fra i ar opnéet
anerkendelse fra sygesikringen. Der er over 200 borneplejere
ud over projektinitiativtagerne, som allerede nu har afsluttet
deres uddannelse og er til rddighed for at hjeelpe foreeldre
med smabern med at vende tilbage pa arbejdsmarkedet.”

Erika Vahtmade, projektmedarbejer, Ministeriet for
Estlands etniske anliggender
erika.vahtmae@riigikantselei.ee

UNGARN

Netveerk af kvindelige iverkszettere

Samlede omkostninger: 61 200 EUR
EU-bidrag: 61 200 EUR

”“Indseetning i arbejdslivet af kvinder fra vanskeligt stillede
kvarterer er et problem, der er sveert at lgse. Den ungarske
forening af kvinder i almennyttige edb-virksomheder har
faet et europeeisk tilskud til i fem byer i landet at afholde
kurser i edb, ledelse og regnskab for 120 kvindelige ivaerk-
seettere, herunder et stort antal nybegyndere. Projektet "e-
NIVO - reelt og virtuelt kooperativt netveerk af kvindelige
iveerkseettere” havde til formal at stotte disse kvinder ved
at hjeelpe dem med at overvinde de handicap og fordomme,
som de er udsat for, og de forhindringer, som de steder pa
undervejs pa arbejdsmarkedet. Helt konkret bestod projektet
iat give dem en skreeddersyet ledsagelse og indgdende hjeelp
til markedsfering.”

Ida Csapé, projektmedarbejder, den ungarske forening af
ikke-markedsmcessige edb-virksomheder
http://www.minok.hu/taxonomy/term/108

BELGIEN

Vuggestuer tilpasset arbejdstagernes
behov i turistbranchen

Samlede omkostninger: 10 000 EUR
EU-bidrag: 2 500 EUR

”Sektoren for hoteller, caféer og restauranter (horeca) ved
den belgiske kyst har en kritisk mangel pa arbejdskraft,
blandt andet pa grund af manglende bernepasningsord-
ninger for helt sma bern. Det er meget ofte vanskeligt for
dem, der arbejder i denne sektor, seerlig kvinder, at finde en
institution, der passer til deres uregelmeessige arbejdstid
(aften, weekend, seeson osv. o.lign.). 'De Trampoline’ er et
pilotprojekt omkring et netveerk af vuggestuer, der er til-
passet behovene i horeca-sektoren. En reekke vuggestuer er
abne pa forskellige steder i Blankenberge. De kan klare godt
40 born ved hjeelp af en fleksibel ordning. De indhestede
erfaringer vil blive brugt til at starte tilsvarende ordninger
langs den belgiske kyst til gavn for ansatte og arbejdsgivere
i turistsektoren.”

Nele Zwaenepoel, mdl nr. 2, provinsen Vestflandern
Nele.Zwaenepoel@west-vlaanderen.be

TYSKLAND

"HAFEN”, udkleekningsanstalt for
kvindelige iveerksaettere

Samlede omkostninger: 466 624 EUR
EU-bidrag: 340 912 EUR

"Projektet "Women can do it’ (kvinder kan gore det) har
stottet kvindelige iveerkseettere gennem centret 'HAFEN’,
en udkleekningsanstalt for kvindelige iveerksaettere i Berlin-
Marzahn. Projektets hovedaktiviteter har veeret at: oprette
HAFEN-centret; overbevise potentielle iveerkseettere om at
flytte deres aktivitet ind i centret; give dem kontorplads til
en billig penge samt udstyr, radgivning og ledsagelse; bringe
vanskeligt stillede virksomheder p4 fode igen; finde udgangs-
strategier og beskeeftigelse for dem, der forlader deres projekt
efter en negativ evaluering; afholde 8 erhvervsmaessige fo-
rummer om forvaltning, segning efter offentlig finansiering,
balance mellem arbejds- og privatliv, etc. Universitetet for
anvendte videnskaber FHTW i Berlin har leveret den nod-
vendige videnskabelige stotte og overvagning.”

Carmen Giese, Direktor for europceiske projekter,
Gemeinniitzige Gesellschaft TUV Rheinland Bildungswerk
mbH (Berlin)

Carmen.giese@de.tuv.com
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Finland

"Finnvera, et finansielt instrument til
hjaelp for kvindelige iveerksaettere”

Anneli Soppi, afdelingschef for Microfinance, Finnvera Plc

Finland er kendt for sin politik for lige muligheder.
For finske kvinder heenger ligestilling sammen med
finansiel uafheengighed. Det er maske grunden til,
at andelen af kvindelige iveerkseettere i Finland er
forholdsvist hejt i forhold til andre lande i Europa.

Kvinderne udger en tredjedel af de finske iveerksaeet-
tere, idet der er en stor andel af selvbeskeeftigede.
Den finske regerings iveerkseetterprogram seger at
bringe denne andel op pa 40 %. Finnveras laneord-
ning, som er specielt udformet til kvinder, fungerer
som katalysator i den forbindelse.

Fra beskeeftigelse og understottede
virksomheder

Finnvera Plc tilhgrer den finske stat og er et finan-
sieringsselskab, som er specialiseret i at levere kom-
plementeere finansielle lgsninger, der er tilpasset
virksomhedens forskellige udviklingsetaper. Finn-
vera Spiller ogsa rollen som mellemled mellem Den
Europeiske Unions finansieringsprogrammer og de
finske SMV’er. Finnvera tildeler mellem 3 800 og 5 500
mikrolan om aret. Beholdningen af mikrokreditlan
overstiger i dag 12 500 an, svarende til i alt 160,7 mio.
EUR. Kundekredsen for mikrokreditten bestér i dag af
40 % kvinder. Finnvera arbejder i dag med over 26 000
virksomheder, hvoraf 80 & er mikrovirksomheder.

Malet med laneordningen for kvinder, som blev lan-
cereti1997, er at fremme iveerkseetteri blandt kvinder
og opmuntre de kvinder, som har en god kommerciel
idé, men mangler tilstreekkelige garantier til at opna
finansiering, til at f deres firma op at sta.

For kvinder, der allerede har et firma, seerlig i de sek-
torer, som er mindre attraktive for de finansielle in-
stitutioner, gor denne serlige kreditmulighed dem i
stand til at udvikle deres aktivitet. Ordningen har ogsa
hjulpet arbejdslese kvinder eller kvinder, som er truet
af arbejdslashed, til at skabe egen beskeeftigelse. I dag
hjeelper dette finansielle instrument ogsa unge og im-
migrerede kvinder med at starte egen virksomhed.

Léanene er rettet mod mikrovirksomheder med
mindre end 5 personer. Storstedelen af kunderne er
imidlertid selvsteendige erhvervsdrivende kvinder.
Den typiske kunde er en kvinde pa 39-45 ar, der er
blevet uddannet i et erhverv, og som gnsker at skabe
sit eget job. Stgttekriterierne er de ssamme som andre
steder: i store treek, virksomhedens faktiske eller
forventede rentabilitet.
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Forst og fremmest stotte til mennesker

Kvinderne har en markant tilbgjelighed til at arbejde
iservicesektoren. Storstedelen af lantagerne arbejder
ineertjenester: socialhjeelp, sundhed, fodevarer, andre
tjenester for privatpersoner og detailhandel. Lokalt er
der ofte steerk konkurrence, og det udbud af tjenester,
som de tidligere preesenterede virksomheder tilbyder,
kan veere meget vidtfavnende. For at klare sig skal en
nystartet virksomhed skille sig ud fra konkurrenter-
ne. Eller skabe sig en niche, hvilket bade fordrer den
nedvendige kompetence og finansielle ressourcer,
idet efterspergslen efter tjenester til forbrugerne er
meget folsom over for gkonomiske udsving.

Udliciteringen af sociale hjeelpetjenester og sund-
hedspleje har séledes skabt en ny eftersporgsel, som
de sma kvindeligt ledede virksomheder imgdegar.

Gode betalere

Kvindelige iveerkseaettere kritiseres ofte for at veere for
forsigtige. De er simpelthen realistiske. Kvinder tager
kontrollerede risici i den forstand, at de selv under
det veerst teenkelige scenario er i stand til at se deres
forpligtelser i gjnene. Man kan saledes konstatere,
at der hos Finnvera kun er fa manglende betalinger
hos kvindelige iveerkseettere.

Tilsvarende er overlevelsesprocenten hos de nystar-
tede virksomheder 76-80%. De radgivningstjenester,
uddannelsesaktiviteter og sponsoreringsordninger,
som lokale udbydere uden for den finansielle sektor
stiller til radighed, bidrager til at oge denne overle-
velsesandel.

Vil det veere muligt at oge andelen af kvindelige
iveerksaettere til 40 %? Det vil komme til at afhaenge
af kvindernes vilje til at starte virksomhed og deres
evne til at forene arbejde og familie. For det er sta-
dig kvinderne, der mest tager sig af bern, foreeldre
og svigerforeldre, som er oppe i drene. Det er ogsa
vigtigt at medregne alle de kvinder, der gemmer sig
i statistikkerne og arbejder som medhjeelpende part-
nere i mange familievirksomheder.

Kontakt: info@finnvera.fi
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Salzburger Land (@strig)

"Handtering af kensligestilling”

Christian Salletmaier, afdelingschef for regionaludvikling og europeeisk regionalpolitik,

Salzburger Land

Regionaludviklingen er et omrade, der kombinerer
tveerfaglige aktiviteter med et hgjt kompleksitet-
sniveau. Mal nr. 2 programmet for Salzburg har
til formal at oge konkurrenceevnen og virksom-
hedernes evne til at forny, udnytte de regionale
ressourcer, mindske arbejdslesheden, udvandringen
og den lange frem-og-tilbage korsel mellem hjem
og arbejde i delstatens mest sydlige egne.

Til det formal var der blevet iveerksat en raekke fo-
ranstaltninger i tre hovedsektorer (turisme, erhverv
og lokaludvikling) efter en strategi, som var baseret
pa innovation, deltagelse og beeredygtighed og, ikke
mindst, ligestilling mellem meend og kvinder, der
er en af de tveergaende principper i strukturfonde-
nes intervention for perioden 2000—2006. Men to
foranstaltninger finansieret af EFRU blev afholdt
med seerlig sigte til kensperspektivet.

Den forste af disse havde til formal at yde stotte til
den kvindelige befolkning i mal nr. 2 omrader. Det
drejede sig om at opmuntre til og lette kvinders del-
tagelse i programmet, men ogsé at hjeelpe dem med at
udvikle projekter omkring kensligestilling. Ideen var
at indfere en ordning, som var meget gennemskuelig
for de lokale akterer og kunne realisere og ledsage
greesrodsinitiativer. Resultat: Siden 2001/2002 har to
“projektledere for lige muligheder” veeret beskeeftiget

J Vuggestue oprettet i en virksomhed.

i Salzburger Land. Deres rolle omfatter en lang
reekke opgaver, lige fra koordinering af projekter
om kensligestilling i europaeisk sammenhaeng til
oprettelse af lokale netveerk for at hjelpe kvinder
med at omseette deres idéer i praksis. Disse akterer
har blandt andet etableret lokale partnerskaber, som
omfatter arbejdsformidlinger, virksomheder, kom-
muner og erhvervsuddannelsesinstitutioner.

Den anden foranstaltning gik ud pa at ege aktivitet-
sniveauet blandt kvinder i fjerntliggende landdistrik-
ter. Der blev i den forbindelse iveerksat forskellige
aktioner

En af de storste forhindringer, som kvinder steder
pa, nar de skal finde kvalificerede stillinger i de
mest landlige og bjergrige dele af Salzburger Land,
er manglen pa bernepasningsmuligheder. Stil-
let over for dette problem er der indfert nogle nye
bernepasningsordninger i samarbejde med lokale
SMV'er. Indtil videre er der tre projekter omkring
bernepasning for virksomheder, der tjener som model
med hensyn til bedre at forene arbejde og familie-
ansvar for kvinder.

En anden reekke aktioner var koncentreret om efter-
og videreuddannelser og de uddannelsessggende.
Det galt om at opmuntre dem til at samarbejde,
at kombinere deres ressourcer og planlegge deres
erhvervsuddannelsesprogrammer omkring uddan-
nelse med erhvervskompetence og erhvervsmaessige
behov blandt kvinder. Endelig bestod en tredje kom-
ponent i at yde aktiv stotte til virksomheder, der
tilbyder en karriereudviklingsplan for det kvindelige
personale.

Gennemforelsen af disse projekter har ikke altid
veeret lige ud ad landevejen. Der har skullet en god
portion tdlmodighed og engagement til. Projektle-
derne har spillet en central rolle i initiativet, og deres
stilling opretholdes ud over mél nr. 2-programmerin-
gens varighed. Hvad angar selve projekterne, har de
bidraget til at opretholde og nyvurdere kvalificerede
stillinger samtidig med, at det har gjort det muligt
for kvinderne at komme tilbage i arbejde. Endelig
har alle disse interventioner bidraget til at holde pa
omradets beerende kreefter, at stabilisere grundlaget
for den lokale beskeeftigelse og forbedre konkurren-
ceevnen hos SMV’erne og den regionale gkonomi
som helhed.

Ncermere oplysninger: www.salzburg.gv.at/themen/
wt/regional/programmperiode2000-2006.htm
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Ligestilling mellem maend og kvinder, strategisk indsats i Jamtland (Sverige)

Med kegnsbriller pa

I lyset af sine demografiske udfordringer har Mellemsverige behov for at holde pa sin kvindelige

befolkning for at veerne om sin videre udvikling. Og det kan kun ske ved at sikre, at der er lige muligheder.

Mal nr. 1-programmet har finansieret adskillige projekter pa dette omrade. Af princip, men naturligvis

ogsa af samfundsokonomisk interesse.

Der er nogle tilfeelde, som man ikke kan ga fejl af:
"Jamtland” begynder med ”Jdm” som i "Jamstalldhet”,
der betyder "konsligestilling”. Det er et vigtigt emne i
denne region, der ligger i det midtvestlige Sverige og
har knap 130 000 indbyggere, men i et omréde storre
end Slovakiet, og hvoraf halvdelen af befolkningen
bor omkring provinshovedstaden Ostersund.

"Udvandringen af kvinder yder alvorlig skade pd
beeredygtigheden af den regionale udvikling, og det
er endnu mere alvorligt her pd grund af befolknings-
koncentrationen og de store afstande. Det er et under-
skud af kvinder. Der mangler allerede arbejdskraft
inden for sundhedssektoren”, sukker Ingegird Pet-
tersson, koordinator for projektet "Gensyn”, som er
afholdt af ldnsstyrelsen. "Gensyn bruges til at dbne
ojnene for situationen hos de folkevalgte politikere og
andre vigtige lokale personligheder. De er blinde over
for kenssporgsmdlet og udviser neesten ingen interesse
for den for kvinderne utilfredsstillende situation og

de problemer, som det giver anledning til. I landdi-
strikterne og de fjerntliggende egne springer forskel-
lene i ojnene: meendene, der i hojere grad fokuserer
pd deres arbejde, kan bedre udholde denne type
miljo; kvinderne derimod foretreekker at bo og stifte
familie der, hvor det er muligt at forene arbejdsliv,
familieliv, bolig og fritid med hinanden, uden at det
koster for meget i penge og i transport. For at holde
pd dem kreeves der tilpassede sociale ordninger og
lokalplanleegning, en optagelsespolitik baseret pd
frivilligt arbejde osv. Vi forseger at overbevise be-
slutningstagerne med alle mulige midler, herunder
de folelsesladede, sa som hvordan ville De reagere,
hvis Deres datter fortceller Dem, at hun vi drage bort
til en mere attraktiv region?””

En undersogelse udfert af SCB, Sveriges nationale
statistiske kontor, har rent faktisk vist, at det i hgjere
grad er kvinderne, der drager bort pa grund af de
manglende muligheder for fast beskeeftigelse og ogsa

(1) In vigore dal 1980 ed emendata a pili riprese, la Legge sulle pari opportunita (“Jamstélldhetslagen”) mira in particolare a promuovere
pari diritti tra uomini e donne sul luogo di lavoro. “JamtO”, I'Ufficio del difensore civico per le pari opportunita, deve vegliare sul rispetto

delle disposizioni previste da questo testo normativo.
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for bedre at udnytte deres uddannelsesniveau, som generelt
er hgjere end meendenes. Ingegird peger pa et befolknings-
kort, der klart viser den ulige geografiske fordeling af meend
og kvinder: Det sydlige Sverige og kystegnene har en stgrre
andel af kvinder, mens den midtvestlige og nordlige del har
et overtal af meaend.

"Hvis kvinderne skal blive pd hjemegnen er det ikke nok
bare at dbne nogle vuggestuer og bornehaver. Det fordrer
en bedre indretning af alle aspekter af tilveerelsen, til at
starte med ligestilling mellem konnene. Sverige er forholds-
vis langt fremme pd det omrdde, men vi har langt fra ndet
mdlet endnu”, siger Annica Westerlund, informationsmed-
arbejder for mal nr. 1-programmerne Sodra Skogsldn og
INTERREG IIIA Sverige/Norge, for hvem Jamtland lén er
forvaltningsmyndighed.

Blandt de godt 3 000 projekter, som strukturfondene har
stottet i mal nr. 1-regionen mellem 2000 og 2006, har mange
direkte veeret rettet mod kvinder, det veere sig i rollen som
iveerkseettere, selvsteendige erhvervsdrivende, familiemodre,
som uddanner sig for at komme tilbage p& arbejdsmarkedet
eller som modtagere af forskellige tjenester. Men specielt i
Jamtland er Den Europeiske Fond for Regionaludvikling
(EFRU) og Den Europeiske Socialfond (ESF) desuden kom-
bineret for at medfinansiere fire af de af lansstyrelsen af-
holdte programmer, som gar ud pa at ege opmserksomheden
ombkring ligestilling mellem meend og kvinder, pa en raekke
negleomréder: den kvindelige demografiske udfordring,
ligestilling mellem kennene pé arbejdspladsen, bekeempelse
af chikane og forskelsbehandling. "Sverige har en lov om
lige muligheder®, forklarer Annica, men den er ikke let at
omseette i praksis. Her i Jamtland siger vi, at det er ikke nok
med stokken, der skal ogsd en gulerod til, dvs. incitamenter
der kan bidrage til at opprioritere mdlet om konsligestilling
blandt de lokale aktorer.”

Ligestilling, sundhed, effektivitet

Projektet "Know How - Ligestilling, rentabilitet og sundhed”,
der er tildelt 1,2 mio. EUR, hvoraf halvdelen kommer fra Den
Europeiske Union, er afholdt i to faser mellem 2000 og 2006.
Vi har valgt navnet ’'Know How’, fordi formdlet med projektet
er af stille knowhow, motivation og metoder til radighed pad
arbejdspladserne for at have bedre hdnd i hanke med kons-
sporgsmdlet”, siger Syvonne Nordstrom, projektkoordinator.
"Vi har desuden valgt undertitlen "Ligestilling, rentabilitet og
sundhed’, fordi disse tre aspekter er neert forbundet. Ligestil-
ling mellem mecend og kvinder er ikke blot et sporgsmdl om
demokrati og retfeerdighed. Det har ogsd en positiv indvirkning
pa virksomhedernes konkurrenceevne. En sporgeunderso-
gelse i 1999 over for 14 000 svenske virksomheder viste, at de
virksomheder, som er aktivt beskceftiget med konsligestilling,
var mere produktive end de ovrige virksomheder. Og da li-
gestilling forbedrer arbejdsforholdene, bidrager det en bedre
sundhed. En anden forskningsundersogelse har pavist, at en
afbalanceret fordeling af meend og kvinder pd arbejdspladsen
skaber et bedre socialt miljo, en bedre intern og ekstern kom-
munikation og et bedre image for virksomheden. En bedre
kompetencefordeling mellem meend og kvinder giver en storre
sikkerhed for effektivitet.”

ofregionaludviding

J Kendskab til flere forskellige arbejdsopgaver er mindre kedeligt
og mere berigende.
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Projektet Know How har pa dette grundlag tilstreebt at gen-
nemfore en bred vifte af parallelle aktiviteter: informations-
kampagner om keonsaspektet (reklamer i den lokale presse,
offentliggorelse af oversigter over god praksis, initiativer
i skolerne osv.), aftholdelse af seminarer og temadage (ud-
arbejdelse af en ligestillingsplan, forebyggelse af kensba-
seret chikane osv.), for slet ikke at tale om rddgivnings- og
ledsagetjenester for virksomheder, offentlige institutioner
og andre organer, der onsker at indfere en procedure for
kensligestilling.

Iveerkseetterkultur

Fabrikken Husqvarna i Tandsbyn, 20 km fra Ostersund,
fremstiller elektriske veerktgjer. "Projektet Know How kom
i rette gjeblik for os”, husker direkter Markku Parssinen.
”"Béde ledelsen og fagforeningerne enskede at bringe os mere
pa linje med principperne i loven om lige muligheder, veere
pionerer eller foregangsmeend. S& da vi fik feerten af projektet,
sagde det klik.” Da forst bestemmelserne kom pé plads hos
projektholdet, gik "Know How-metoden” i aktion. Der blev
oprettet en arbejdsgruppe med 3 kvinder og 2 meend, der i
20 uger, med ca. en time om ugen, skal udarbejde en "ligestil-
lingsplan”, som omfatter lon, arbejdsforhold, relationer mel-
lem meend og kvinder og spergsmal vedrerende arbejde og
familie for de 160 ansatte, som arbejder i virksomheden.

En analyse af lonsituationen resulterede i, at der opstod lige
lon for lige arbejde for meend og kvinder. For at arbejderne
ikke altid skulle udfgre de samme ensformige opgaver, blev
de tilbudt muligheden for at have forskellige arbejdsopgaver.
"Forst og fremmest for de kvindelige arbejdere”, bemeerker
Agneta Wessen, medlem af arbejdsgruppen, ”for det er kvin-
derne, som har de mest kedsommelige opgaver. Dem, som
onskede det, fik mulighed for at folge nogle kurser og kan
nu betjene fire eller fem forskellige maskiner. Ergonomien
er ogsd blevet forbedret, og personalet har nu adgang til
fitnessudstyr, massage og afslapning. Der er nu feerre ryg-
problemer, feerre tilfeelde af phlebitis. Og det er til gavn for
béde meend og kvinder!”

Med hensyn til forskning i en bedre balance mellem arbejds-
og familielivet var der er seerligt forhold, som Husqvarna
inddrog i forbindelse med Know How-initiativet: incitament
til delt foreeldreorlov ved fodsler. For begrebet barselsorlov
findes ikke Sverige; her handler det om foreldreorlov. Den
varer 15 méneder, hvoraf to er obligatoriske for mindst én
af foreeldrene. I et helt ar betaler staten 80 % af lonnen. I
Tandsbyn fojer Husqvarna i fire maneder 10 % til dette be-
lob, svarende til 90 % af lonnen, hvis mor og far deler ferien
lige imellem sig.
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i En far og hans barn har glcede af fedreorlov.

"Den delte forceldreorlov er nu en del af vores virksomhed-
skultur. Antallet af meend, som tager lang orlov, er fordoblet
pd tre dar’, konstaterer Kerstin Jonsson, administrationsme-
darbejder hos Jonsson & Paulsson, en mekanikvirksomhed
med 136 ansatte, der er underleverander til en reekke store
bilproducenter. Kerstin, der selv havde lavet et ligestillin-
gskort “men opstillet pd en plakat”, for hun deltog i Know
How-projektet, fortseetter: “Vores ligestillingsplan er vedfojet
arbejdsreglementet, som alle nyansatte modtager den dag,
de ankommer. Sd efter nogle uger har vi altid et mode med
de nyankomne, og jeg leegger stor veegt pd vigtigheden af
forceldreorlov, der giver forceldrene lejlighed til at forbedre
deres sociale feerdigheder, at lcere at pdtage sig nye ansvar.
Jeg er godt klar over, at vi her har ressourcerne til at gore det.
Det er sveerere for en lille virksomhed, der har meget mindre
albuerum til at styre sine menneskelige ressourcer.” Og for at
komme den mistroiske journalist i forkgbet, nar han sperger
sig selv, hvad der deekker over en sadan sjeelsstyrke, forkla-
rer Kerstin: "Ved at stotte jobrotation, lang foreeldreorlov
og fleksibel arbejdstid for at opnd en bedre handtering af
bornenes skolegang, er det vi laver i virksomhedens interesse:
glade ansatte er mere produktive ansatte. Et godt helbred,
det kommer ikke bare ved fraveer. Og det at veere forceldre
leerer os en mange ting, som er nyttige i arbejdsojemed. Vi
vil ogsd gerne fremsta som en moderne virksomhed, der kan
tiltreekke kvalificerede medarbejdere, unge og kvinder, som
vi gerne vil have flere af.”
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Opinionsdannere

Know How-projektet har desuden haft en allieret i
svervegtsklassen med det regionale dagblad Ostersunds
Posten, der bade deltager i og kommunikerer om projektet.
Avisen, der har 90 ansatte, kastede sig i 2002 ogsa ud i et
ligestillingsinitiativ. Det deekkede to omrader: "Internt har
vi afholdt et 2-dages seminar for det overordnede perso-
nale, der derefter blev gentaget med resten af personalet”,
forteeller marketingschef Viktoria Winberg. "Dette arbejde
medforte, at der blev udarbejdet en plan svarende til den
hos Husqvarna og Jonsson & Paulsson med en tydeligere
opreklameret og mere afbalanceret anseettelsespolitik og
promovering af kvinder. Eksternt har vi hvert ar afholdt
anti-kensdiskriminationskampagne i virksomhederne efter-
fulgt af en tilsvarene kampagne i 15 grundskoler.” Elina
Olofsson, nyhedschef, tilfgjer: "Vi udgiver ogsi en masse
artikler og baggrundsmateriale om keonsspergsmalet. Vi
tilstreeber desuden en god balance mellem kennene i vores
redaktionspolitik... Vi har i den forbindelse en kvantitativ
og kvalitativ opgerelse af maends og kvinders plads i tekster,
billeder, i sportsartikler ...” Neeste etape? "Lancering af en in-
tern procedure - hukommelsen treenger til en genopfriskning
her til efteraret! — og udvide initiativet til det andet regionale
dagblad, Lanstidningen, som Posten har kebt.”

Er det rent faktisk lettere at anvende en "kensbaseret plan”
i en intellektuel virksomhed, som f.eks. en avis, end i en in-
dustrivirksomhed med mere manuelt arbejde? "Overhovedet
ikke, svarer Syvonne og Annica uden at blinke. "Know How
er ndet ud til godt 60 virksomheder og offentlige instanser;
vi har ikke bemeerket nogen forskel.” Viktoria bemeerker
dog, ikke uden humor: "Det er nu rigtigt at salgsafdelingen
var mere tilbageholdende. Det skal tilfgjes, at de har mange
gamle fodboldspillere!”

og regionaludvikling

i Viktoria Winberg og Elina Olofsson tager sig af konsligestilling

ved Ostersunds Posten.

”EQ”: succes med ligestilling 5
. o ALLDHETS
mellem meaend og kvinder pa

M
arbejdspladsen MARKT

For at fremme dette initiativ, gere det
mere synligt og belgnne en bedre hen-
syntagen til kenselementet pa arbejds- 20 G 5

pladsen har folkene bag Know How-
projektet udviklet "EQ”-certifikatet.
Godt 15 private selskaber og offentlige
instanser i Jamtland har modtaget det siden 2002.

GENDER EQUIALITY
kMO HOW LA

For at fortjene dette kvalitetsmeerke skal den deltagende

virksomhed eller myndighed:

- oprette en intern arbejdsgruppe om ligestilling,

- analysere sin situation i et kensperspektiv (arbejdsklima,
lon, arbejde og forzeldrerolle, eventuel chikane eller for-
skelsbehandling, anseettelsespolitik osv.),

- fastseette kvantificerbare mal,

- indfore foranstaltninger og metoder for at opna ligestilling
(hvordan?),

- udarbejde en tidsplan (hvornar?),

- lave ansvarsfordeling (hvem?),

- evaluere disponible ressourcer og knowhow (hos de ansatte,
hos andre bidragydere),

- planleegge eksterne aktiviteter (hvordan kan man pavirke
de andre? have og tildele knowhow...).
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Know How-projektet, der afsluttedes sidst i 2006, viderefores
indtil december 2007 gennem projektet “Jamsyn”, der er
tildelt 228 000 EUR fra EU. "Forskellen med Know How er,
at Jamsyn leegger mere veegt pd uddannelse af noglepersoner
i organisationen: ledelse, overordnet personale og ansvarlige
fagforeninger”, forklarer Syvonne Nordstrom. ”Vi bruger
forst og fremmest temadage til at overfore viden om praktiske
metoder ud fra bestemte emner (seksuel chikane, lonanalyse,
opgavefordeling osv.) med den bagtanke at betragte deltagerne
som opinionsdannere, mellemled der efterfolgende kan vide-
rebringe de ‘gode nyheder’ om konsligestilling i forbindelse
med deres rolle pa arbejdspladsen.”

"Der er meget at lcere om gender mainstreaming-meto-
dikken”, vurderer Mattias Eliasson. "Der kan gives man-
ge eksempler: Ligestillingsplanen er en god lejlighed for
virksomheden til at stille sporgsmdlstegn ved hidtil over-
sete aspekter af sit virke. Forebyggelse af seksuel chikane
gor det ofte muligt at evaluere arbejdsklimaet i skolerne
kan interesseveekkelsen af eleverne omkring utraditionelle
kvindebeskceftigelser imodegd behovet blandt arbejdsgivere,
der har sveert ved at rekruttere medarbejdere i de tekniske
fag osv.” Men Mattias er samtidigt lidt skuffet: Han ville
med baggrund i sin rolle som ansvarlig for "Vidsyn” ("Bred
vision”), der hjelper med at forebygge alle former for for-
skelsbehandling péa arbejdspladsen, gerne afholde semina-
rer af en eller to dages varighed om et bestemt tema. Han
matte imidlertid ngjes med sessioner af 2-3 timers varighed
pa stedet med en stor gruppe deltagere. ”Jeg var for ambitios
og mdske ikke fleksibel nok. Virksomhederne her er for sma
til at kunne afscette tid til disse sporgsmdl.”

= Konsligestilling | oo rogionaludvikling

Sa vi er altsa ikke ved maélet endnu, for nu at lane Annicas
udtryk? "Bestemt ikke”, svarer Dan Humble, ligestillingskon-

sulent og arranger af diverse Know How / Jamtsyn semina-

rer med sin kollega Camilla Simonsson. "Inddragelsen af
konsaspektet er et meget langsigtet initiativ... Det er vanskeligt
at overbevise folk i begyndelsen... Derefter moder man mod-
stand mod at bruge de retningslinjer, som man har droftet
under uddannelsen... I virksomheden fér det iveerksatte ini-

tiativ ikke altid det bla stempel fra ledelsen og bliver derfor
ikke overfort til resten af organisationen... Der er bdde behov
for ligestillingsincitamenter og individuel ansvarsfordeling.

Alle skal bidrage et stykke af vejen, men det sldr forst klik, ndr
man tager konsbriller pd og opdager, hvilke vanskeligheder
kvinder er udsat for i dagligdagen. Ndar man forst ndr dertil,

sd star ligestillingsdoren pad vid gab.”

Ncermere oplysninger: www.z.Ist.se/z/en/

Projekterne Know How og Jamtsyn har fort til udgivelsen
af to publikationer, der fas pa svensk og engelsk: “Quality
Work in Gender Equality - a Handbook for the
Workplace” (kvalitetsarbejde inden for kensligestilling
- vejledning for arbejdspladsen) og “Facing Resistance
- Managing Gender Mainstreaming in Organisations”
(Overvindelse af modstand — integrering af kensaspektet
i organisationer).

Kontakt: syvonne.nordstrom@z.lst.se

J Seminar om konsligestilling i Stromsund.
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Glasgow (Skotland, Det Forenede Kongerige)

“For bedre at starte virksomhed”

Kathleen Jones, erhvervskonsulent, Women into Enterprise Project Team

Fra 2002 til 2005 gennemforte Glasgow by program-
met "Women into Enterprise (WiE)” (Kvinder i er-
hverv), der var medfinansieret af Glasgow City Coun-
cil (855 838 EUR) og EFRU (775 000 EUR). Projektet
har fungeret sa godt, at det nu indgar i det udbud af
erhvervstjenester, som Glasgow by tilbyder.

Det drejer sig om at bekeempe bestemte vanskelig-
heder, som kvinder steder p4, nar de vil oprette el-
ler udvikle en virksomhed. Man ved, at de kvinder,
som gér i erhverv, vaelger sektorer med smé start-
omkostninger. De tror ofte, at de kun har en meget
begraenset kompetence pa et vigtigt omrade, sd som
okonomi eller edb. Mere generelt har de tendens til
at undervurdere sig selv, hvilket af og til begreenser,
hvor meget deres aktivitet kan vokse.

Da afholdelsen af WiE blev der ydet radgivning, stotte
og uddannelse til 3 000 virksomheder, hvoraf 2 246
er under oprettelse og 746 allerede eksisterer. Mange
kvinder har haft lejlighed til at deltage i veerksteds-
kurser, som dekker en lang reekke erhvervskompe-
tencer: PR, marketing, forhandlingsteknik, regnskab,
edb osv. Ud over disse 1-dages veerkstedskurser har
man behandlet mere komplicerede emner over et
leengere tidsrum. Der er saledes blevet afsat et modul
pé 10 uger til kvinder, som har planer om at starte
virksomhed, idet deltagerne skal ende med at have
udarbejdet en business plan for deres projekt. Pro-
grammet WiE har ogsa gjort det muligt for kvinder,
der allerede har egen virksomhed, at udteenke nogle
erhvervsstrategier som gruppe, identificere alle teen-
kelige former for udfordringer, som en virksomhed
imedegér, og udarbejde en strategisk plan, som mod-
svarer behovene i en aktivitet i vaekst.

Veerkstederne har veeret en god lejlighed til ikke blot
at skabe handelsmaeessige forbindelser, men ogsa
venskabelige. Der er indfert en helt naturlig feelles
konkurrence takket veere kollektivt arbejde — det har
ofte veeret normen at samle ideer og information — og
mange grupper, der blev sammensat i lobet af disse
uddannelser, ses stadigveek med jeevne mellemrum.

WiE-projektet har ligeledes til formal at imgdega
kvinders behov pa lokalt niveau i bykvarterer. Det er
lykkedes programmet gennem samarbejde med sam-
fundsgrupper og partnere inden for social integration
at nd ud til kvinder, der ellers ikke ville have vidst, at
der fandtes erhvervsstottetjenester. WiE har samar-
bejdet med instanser i Glasgow, s& som Partnership
for the Development of the Chinese Community og

Talleem Foundation til fordel for etniske minoriteter,
afholdt begivenheder, der er specielt beregnet pa
disse befolkningsgrupper. Disse aktiviteter er ofte
blevet kombineret med andre tjenester, sa som hjeelp
til overseettelse eller barnepasning, alt efter malgrup-
pernes seerlige behov.

e

Programmets finansielle afsnit er ligeledes blevet
udnyttet i stort omfang. 251 virksomheder - 83 ek-
sisterende og 168 i opstartfasen - modtog et tilskud.
Ansggningen bestod i at udfylde en simpel formular
og vedheefte en business plan og et finansielt overslag.
Stettebelgbet kunne deekke op til 50 % af investerin-
gen. Oftest var det engangsudgifter: kob af udstyr,
af mebler, af edb-udstyr, markedsforingsverktejer
osv. Belgbsstorrelsen gik fra flere hundrede til mange
tusinde euro (5 000 £) pr. virksomhed.

Mange aspekter af WiE kan uden tvivl overferes til
andre lande, for kvinder, som gnsker at blive selv-
steendige erhvervsdrivende, vil stade pé stort set de
samme forhindringer overalt. Programmet indebeerer
en vist antal nyskabende elementer: veerkstedskurser
[ateliers] og begivenheder beregnet pa at skabe for-
bindelser mellem deltagere har bidraget til at stotte
og uddanne de nyankomne iveerksaettere, for deres
virksomhed rent faktisk er kommet i gang. Selvom
storstedelen af de traditionelle stotteprogrammer er
rettet mod de virksomheder, der er aktive i omradet,
har WiE ogsa stottet kvinder, der udever deres ak-
tivitet i hjemmet. Denne lgsning ofte er den eneste,
som duer, pd grund af problemer med bernepasning
eller adgang til kapital. Endelig skal det bemeerkes,
at WIE-programmet i hele forlobet fungerer som
drivkraft for udviklingen og ledsagelsen af kvindeligt
ledede virksomheder.

Kontakt: Business.Support@drs.glasgow.gov.uk
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Interreg IIIB Det alpinske omrade

Konshoestilling | g regionaludvikling

"GenderAlp!, netvaerk af myndigheder
til myndigheder eller offentlige

kansaspekter”

Romana Rotschopf, projektleder, GenderAlp!

De alpinske lande har nogle helt seregne forhold
og problemer. En kompleks lokalplanleegning, be-
greensede transportinfrastrukturer i visse omrader,
en relativt lille beskeeftigelsesandel, beslutnings-
strukturer, bade pa lokalt og regionalt niveau, som
stadig er domineret af meend. Heraf udspringer in-
teressen for at skabe et internationalt netveerk om
konsspgrgsmal.

Projektet "GenderAlp! Spatial Development for Wo-
men and Men” har modtaget en stgtte pa 2,3 mio.
EUR, hvoraf halvdelen stammer fra EFRU. Det ar-
bejder pa at skabe et netveerk bestdende af 12 byer
og regioner i det alpinske omrade (Qstrig, Tyskland,
Italien, Frankrig, Slovenien), der mellem 2005 og
2007 samarbejder om sporgsmal vedrgrende lokal-
planleegning og offentlig finansiering i lyset af lige
muligheder for meend og kvinder.

Vi var overbevist om, at ligestilling mellem meaend og
kvinder betyder en bedre livskvalitet, mere attraktive
rammer for lokalbefolkningen og virksomhederne, en
oget regional konkurrenceevne og dermed flere job.
Viville derfor gerne forteelle andre europeeiske regio-
ner om de erfaringer og den gode praksis, som blev
indhgstet i de 32 regionale projekter, som blev gen-
nemfert inden for rammerne af GenderAlp!-nettet
om folgende temaer: hensyntagen til konsaspektet i
lokale myndigheders budgetplanleegning (byen Mu-
nich, byen Cuneo), inden for kollektiv transport (byen
Freiburg), i regionaludviklingen (Salzburger Land),
inden for byudvikling (Sloveniens institut for by-
planleegning), inden for uddannelser rettet mod po-
litiske beslutningstagere og myndigheder (regionen
Rhone-Alpes), inden for anleeggelse af fritidsarealer
(Niederosterreich) osv.

Netveerk af myndigheder, forbedring af
kompetencer

Konsligestillingen er godt p4 vej til at blive indskrevet
i lovgivningen pé europeeisk, nationalt og regionalt
niveau, men den er meget leenge om at blive fort ud i
livet. GenderAlp! har til formal dels at veekke offent-
lighedens opmeerksomhed omkring denne realitet og
dels udvikle nogle veerktgjer og opbygge en knowhow
for myndighederne og de politiske beslutningstagere.
Den veerktgjskasse, som GenderAlp!” stiller til radig-
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hed, indeholder saledes:
metoder og kvalitetskri-
terier for integration af
kensaspektet i omradets
lokalplanleegning og i
udarbejdelsen af lokale
budgetter; ligestillingsmal inden for turisme, be-
skeeftigelse, virksomhedsopstart, sport, sundhed og
uddannelse; konsindikatorer til evaluering af regio-
nale udviklingsprogrammer; en reekke anbefalinger
for at tage hensyn til kensaspektet ved anleggelsen
af industri- og handelsomrader; eksempler pa god
praksis rundt omkring i Europa osv.

Vi haber, at GenderAlp! kan oprette flerarige netveerk
af myndigheder, som vil veere motiverede for at in-
tegrere konsaspektet i gennemforelsen og finansie-
ringen af deres udviklingspolitikker.

Kontakt: genderalp@salzburg.gv.at
Ncermere oplysninger: www.genderalp.com,
www.gendercompetence.net (engelsk),
www.genderalp.at (tysk),
www.genderbudget.it (italiensk),
www.genderalp.si (slovensk)

Mode mellem samarbejdsnettets partnere.



Konsligestilling
[

INTERREG IITA Spanien/Marokko

NISAE-MUJER: spansk-marokkansk ud-
veksling mellem kvindelige iveerksaettere

Samlede omkostninger: 405 275 EUR
EU-bidrag: 303 956 EUR

"Projektet 'NISAE-MU]JER’ handler om at fa flere kvinder
fra de to middelhavskyster til at deltage i erhvervsmees-
sigt samarbejde i de sektorer, hvor der er mange kvinde-
lige iveerkseettere: tekstil, hdndveerk, men ogsa handel og
hotel- og restaurationsvirksomhed. Til det formal har vi
afholdt folgende aktiviteter: sammenkomster og forum-
mer med greenseoverskridende virksomheder i Malaga og
i Marokko, 1-dages erhvervsuddannelseskurser, marok-
kanske virksomheders deltagelse i FEMMA-udstillingen
for virksomheder og kvindelige iveaerksaettere i Malaga, ud-
vekslingsbesagsprogram, oprettelse af en erhvervsdatabase
og en kommunikationsplan.”

Bernadette Sebrechts, afdelingen for europceiske res-
sourcer, Diputacion de Malaga
bsebrechts@malaga.es

INTERREG IIIC Nord

Ressourcecentre for kvinder

Samlede omkostninger: 1 351 950 EUR
EU-bidrag: 776 663 EUR

"Ressourcecentre for kvinder ("Women Resource Centers’)
har til formal at stette kvinders deltagelse i det gkonomiske,
sociale og politiske liv. Malet med projektet "W.IN.NET’
(2003-2005), som stottes af Interreg IIIC, var at oprette et
europeisk netveerk af kvindelige ressourcecentre til fordel
for lokal og regional udvikling. I den forbindelse har 17
partnere fra 9 lande deltaget i fem tematiske samarbejdsnet,
hvis arbejde blev preaesenteret i Bruxelles i november 2005 og
ijuni 2006 resulterede i oprettelsen af "WINNET Europe’,
der i dag bestér af ressourcecentre fra 18 medlemsstater.”

Britt-Marie Torstensson, formand for WINNET Europe
britt-marie.torstensson@winneteurope.eu
www.winneteurope.eu

INTERREG IIIB CADSES

WEFneT: kredit til kvinder

Samlede omkostninger: 2 854 473 EUR
EU-bidrag: 1 275 366 EUR

"Netveerket "WEFneT” (Women Engendering the Finance
network) gar ud pé at udvide samarbejdsomrddet CADSES
(Adriaterhavet, Donau og Centraleuropa), der fungerer som
et lokalt udviklingsinstrument bestdende af ressourcecentre
for kvinder. Det drejer sig forst og fremmest om at lette
adgangen til kredit for projekter, som afholdes af kvinder,
ved at etablere samarbejde mellem regionale myndigheder,
finansielle institutioner, foreninger og andre bergrte offent-
lige og private organisationer. I dag er godt 200 administra-
torer uddannet i kensaspektet. En snes medarbejdere ved
ressourcecentre har forbedret deres forvaltningskundskab,
og der er oprettet 10 nye virksomheder.”

Elda Schena, Radet for erhvervsuddannelse og beskeefti-
gelse, Regionen Puglia (Italien)
e.schena@regione.puglia.it

INTERREG IIIA Frankrig/Italien

Fzlles graenseoverskridende strategier
for konsligestilling

Samlede omkostninger: 100 000 EUR
EFRU-bidrag: 45 000 EUR

"Projektet har til formal at afholde initiativer, som giver
kvinder storre mobilitet gennem et bedre kendskab til de
lovgivningsmeessige rammer og de muligheder, som findes
i greenseomradet. Den storste indsats har veeret at indar-
bejde en heterogen deltagelse ved at samle initiativerne i et
feelles sammenhaengende dokument. Den italienske lead
manager har henledt opmeerksomheden pa den kvindelige
del af arbejdsmarkedet, mens den franske partner har fulgt
en mere social fremgangsméde omkring de valgte temaer
med fokus pa kvinder og f.eks. vold, immigration og alfa-
betisering. Resultaterne af denne forskning har mundet
ud i en vejledning i god praksis, som kan hentes pa www.
lavorodonna.it/interreg/index.htm. Der er efterfolgende
afholdt uddybende undersogelser af seesonarbejde inden
for landbrug og hotelvirksomhed.”

Gianluca Tripodi, STC Interreg IIIA Alcotra
gianluca.tripodi@interreg-alcotra.org
www.interreg-alcotra.org
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