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Rownosc kobiet i mezczyzn wartoscia dodatkowaq spéjnosci
Zachecajac do uwzgledniania problematyki pici w projektach i finansujac specjalne
dzialania w tej dziedzinie, Fundusze Strukturalne przyczyniaja si¢ do upowszechniania
réwnosci kobiet i mezczyzn.

Swiadectwa dobrych praktyk: Niemcy

1994-1999, 2000-2006, 2007-2013...
Kolejne kroki w kierunku rownosci pkci

Cel réwno$¢ plci: nowe ramy prawne i polityka na lata 2007-2013.

Strukturalne w akgji: Estonia, Niemcy, Belgia, Wegry
Swiadectwa dobrych praktyk: Finlandia
Swiadectwa dobrych praktyk: Austria

Reportaz: ,R6wnosciowe” okulary

Srodkowa pétnoc Szwecji staneta przed problemami demograficznymi i chcac zapewni¢
rozwdj regionu, musi zatrzymac zenska cze$¢ mieszkancow. Nie jest to mozliwe bez
zagwarantowania réwnosci szans.

Swiadectwa dobrych praktyk: Zjednoczone Krélestwo

Swiadectwa dobrych praktyk : Obszar alpejski

INTERREG w akgji Hiszpania/Maroko, Francja/Wtochy, CADSES, Péinoc

Zdjecia (strony): Komisja Europejska (5, 6, 7), TUV Rheinland Bildungswerk mbH (1, 11),
Nemzeti Fejlesztési Ugynokség (3), Jamtlands lidn (4, 14, 18), Miitterzentrum Leipzig (6),
GISA (8), GenderAlp! (20), Syvonne Nordstrom (15, 16, 17), Provincie West Vlaanderen (9,
11), e-NIVO (11), Land Salburg (13), Glasgow City Council (19), Barrowfield Leather Co Ltd
(19), Diputacion de Malaga (21), Regione Puglia (21), W.IN.NET (21),

INTERREG IITA Alcotra (21).

Oktadka: W o$rodku ,HAFEN”, inkubatorze przedsiebiorczosci dla kobiet w Berlinie-Marzahn.

Inni wspélautorzy tego numeru:

Pierre Ergo i Jean-Luc Janot.

Wydawca: Thierry Daman, Komisja Europejska, DG ds. Polityki Regionalnej
Czasopismo to jest drukowane w jezyku niemieckim, angielskim i francuskim
na papierze utylizowanym.

Dossier tematyczne jest dostepne w 19 oficjalnych jezykach Unii Europejskiej
na stronie internetowej: http://ec.europa.eu/regional_policy/index_pl.htm
Teksty niniejszej publikacji nie stanowia zobowiazan prawnych.
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Rownosc pici a Fundusze Strukturalne

arozwaj regionalny

Rownos¢ kobiet i mezczyzn wartoscig dodatkowa spojnosci

Muriel Mackenzie

Zachecajac do uwzgledniania problematyki pici w projektach i finansujac specjalne dziatania w tej dziedzinie,

Fundusze Strukturalne przyczyniaja sie do promowania réownosci kobiet i mezczyzn.

J Zebranie robocze w Krajowej Agencji Rozwoju na Wegrzech.

Czesto uwaza sie, ze rownosc¢ plci jest wyzwaniem, ktére
w kontek$cie rozwoju regionalnego stracito na znaczeniu,
poniewaz kobiety juz teraz aktywnie uczestnicza w zyciu pu-
blicznym i sg obecne na rynku pracy. Jednak nieréwnos¢ pici
wciaz jest aktualna: stereotypy zwiazane z plcia, réznice w
placy kobiet i mezczyzn oraz zawodowa segregacja pozostaja
bardzo realnymi problemami, szczegélnie w kluczowych
dziedzinach Strategii Lizboniskiej, takich jak zatrudnienie,
edukacja, nauka i innowacja oraz rozwdj przedsiebiorstw.

Waczenie problematyki pici do wszystkich obszaréw dziatan
wymaga radykalnej zmiany mentalnosci. Trzeba zrozumie¢,
ze problematyka plci jest koniecznym elementem podczas
opracowywania, wdrazania oraz oceny efektéw polityk pu-
blicznych.

Poniewaz wlaczanie kwestii plci czesto jest Zle rozumia-
ne, istnieje ryzyko, iz stanie sie ono czysto symboliczne, ze
réwnosc¢ kobiet i mezczyzn stanie sie sprawa wszystkich,
czyli nikogo, i ze formalne zaangazowanie panistwa na rzecz
réwnosci plci wcale nie skonkretyzuje si¢ w postaci dziatan.
Wyzwanie polega na tym, by koncepcje uwzgledniania pro-
blematyki plci wprowadzi¢ w zycie. Dwutorowe podejscie
Funduszy Strukturalnych, ktére, finansujac specjalne dzia-
fania, zachecaja do wlaczania problematyki réwnosci plci
do wszystkich dofinansowanych projektéw, moze pomdc w
uniknigciu marginalizacji tej kwestii.

Problematyka réwnosci plci jest réwniez kluczowym elemen-
tem Europejskiej Strategii na rzecz Zatrudnienia i programéw
Funduszy Strukturalnych, ktére odgrywaja kluczowa role w

(1) Teadus- ja poliitikajuht, ESEP Ltd (Programmid Lowlands & Uplands Scotland, Sotimaa).
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licznych priorytetowych obszarach wymienionych przez Ko-
misje Europejska w swoim ,,Planie dzialan na rzecz réwnosci
kobiet i mezczyzn” opublikowanym w 2006 roku.

Celem tego Planu dzialan jest ,osiagniecie lizboniskich zalo-
zen dotyczgcych zatrudnienia i zlikwidowanie réznic w wy-
nagradzaniu kobiet i mezczyzn”. Dzigki projektom Funduszy
Strukturalnych mozna zorganizowac szkolenia na rzecz walki
z segregacja zawodowa, utworzy¢ struktury pomocy w dzie-
dzinie opieki nad dzie¢mi i osobami niesamodzielnymi,

wspierajac réwnoczesnie tworzenie przedsiebiorstw w tych
branzach, gdzie jedna z plci jest stabo reprezentowana.

Europejski Fundusz Spoteczny(EFS)sfinansowal projekty,
ktére bezposrednio walcza z nieréwno$cia wynagrodzen.
Mozna tu wymienié partnerstwo na rzecz rozwoju ,Clo-
se the Gap” (Zniwelowac réznice), finansowane w ramach
wspdlnotowej inicjatywy EQUAL, ktdre taczy pracodawcéw,
pracownikéw i zwigzki zawodowe w walce przeciwko rézni-
com plac w Szkocji. Dobrze si¢ sklada, ze projekt ten zostat
juz rozpowszechniony.

Projekty EFS i EFRR maja na celu zniesienie nieréwnosci
pomiedzy kobietami a mezczyznami w takich dziedzinach
jak technologie informatyczne i komunikacyjne (ITC), na-
uka i technika. W tym celu oferuja doradztwo zawodowe,
projektowanie $ciezki zawodowej, wspétpracujg z dziatami
informacji i ukierunkowania w szkotach i dzielnicach oraz
oferuja szkolenia obejmujace zawody i branze, ktére trady-
cyjnie opanowane sa przez jedna z plci.
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Europejski plan dzialan na rzecz réwnosci
kobiet i mezczyzn na lata 2006-2010

Przyjety przez Komisje pierwszego marca 2006 r. ,Plan
dziatan na rzecz réwnosci kobiet i mezczyzn”V wyszcze-
gblnia sze$¢ priorytetowych obszaréw dziatan na lata
2006-2010:

1) Wyréwnanie niezaleznosci ekonomicznej kobiet i
mezczyzn, co wiaze sie z realizacja celéw lizbonskich na

rzecz zatrudnienia, likwidacja réznic w wynagrodzeniach,
wspieraniem przedsiebiorczosci wsréd kobiet.

2) Pogodzenie zycia prywatnego z zyciem zawodowym.
3) Réwne uczestnictwo w podejmowaniu decyzji.

4) Wykorzenianie wszelkich form przemocy uwarunko-
wanej plcia.

" 5) Eliminowanie stereotypéw zwiazanych z picia.

6) Propagowanie réwnosci plci w stosunkach zewnetrz-
nych i polityce rozwoju.

Dazenie do realizacji tych priorytetéw wymaga lepsze-
go zarzadzania. Bazujac na do§wiadczeniu Wspdlnoto-
wej Strategii Ramowej na rzecz Réwnosci Plci® na lata
2001-2005, Plan dzialan utrzymuje zasade dwoistego po-
dejscia do réwnosci plci, polegajaca na uwzglednianiu
spolfecznego i kulturowego wymiaru plci we wszystkich
dziedzinach zycia (gender mainstreaming) z jednej strony
oraz na prowadzeniu konkretnych dziatan z drugiej.

Wktad Funduszy Strukturalnych w realizowanie Planu
dziatan, w szczegolnosci w zakresie priorytetéw 1), 2), 3)
i 5), moze przejawiac sie w obu aspektach. Przejawia si¢
réwniez w metodzie, poprzez uwzglednianie problematy-
ki réwnosci plci w przygotowaniu i realizacji programéw,
kryteriéw wyboru projektéw, wskaznikéw monitorowania
i ewaluacji, itp. Komisja i Paristwa Czlonkowskie beda
czuwaly nad uwzglednianiem réwnosci plci przy uru-
chamianiu $§rodkéw z Funduszy Strukturalnych na lata
2007-2013, w tym przyznajac na ten cel odpowiednie
srodki.

(1) COM(2006) 92 wersja ostateczna:
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/site/pl/com/2006/co-
m2006_0092pl01.pdf

(2) COM(2000) 335:
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/site/en/com/2000/co-
m2000_0335en02.pdf
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Europejski Pakt na rzecz Réwnosci Plci

Po przyjeciu przez Komisje Planu dzialar na rzecz réwno-
$ci kobiet i mezczyzn, Rada Europejska przyjeta 24 marca
2006 r. , Europejski Pakt na rzecz Réwnosci Plci”®, ktory
zacheca Panstwa Cztonkowskie oraz Unie do wdrazania
w ramach strategii na rzecz wzrostu i zatrudnienia calej
serii $rodkéw, ktére pomoga:

» w pelnej realizacji celéw UE zwigzanych z problematyka
réwnosci plci wyszczegdlnionych w Traktacie;

» w likwidacji réznic pomiedzy mezczyznami i kobietami
pod wzgledem zatrudnienia i ochrony socjalnej, przy-
czyniajac si¢ w ten sposéb do pelnego wykorzystania
produkcyjnego potencjalu pracownikéw, oraz

» w stawieniu czota wyzwaniom demograficznym, promu-
jac wieksza réwnowage pomiedzy zyciem zawodowym
i prywatnym.

(1) Zatacznik II Wnioskéw Prezydencji, Rada Europejska w Brukseli,
23-24 marca 2006:
http://www.eu2006.at/en/News/Council_Conclusions/2403European-
Council.pdf

Zaspokoi¢ zrézinicowane potrzeby

Plan dziatar zwraca réwniez uwage na malg liczbe kobiet kie-
rujacych przedsiebiorstwami. W zwiazku z tym w projektach
wspierajacych rozruch i rozwdj firm trzeba bra¢ pod uwage
réznice potrzeb kobiet zakladajacych wlasne przedsiebior-
stwa oraz mezczyzn bedacych w analogicznej sytuacji: by¢
moze kobiety beda potrzebowaly kapitatu poczatkowego,
dlatego bardziej stosowne mogg okazac sie systemy subwencji
lub pozyczek przypominajacych ,,mikrokredyty”; czasami
kobiety wola otrzymac jedynie wsparcie i mozliwos¢ korzy-
stania z kurséw wieczorowych lub weekendowych,

J Zaktad ,,haute couture” we Frederikshavn (Dania).

by méc pogodzi¢ obowiazki rodzinne i prace w niepelnym
wymiarze godzin.

Plan dzialann uwzglednia problematyke plci w zakresie
ochrony zdrowia i walki z ubéstwem. Programy Funduszy
Strukturalnych moga w duzej mierze przyczyniac¢ sie do
wspierania dziatann w ramach rozwoju regionalnego, ktére
beda uwzglednialy potrzeby kobiet i mezczyzn, prowadzac
kampanie uczulajace na problemy zwiazane z réwno$cia
plci w ramach strategii zréwnowazonego rozwoju, lokalnego
rozwoju gospodarczego i rewitalizacji. Wiadomo, ze wiek-
sz0$¢ beneficjentéw pomocy spolecznej stanowia kobiety
i ze rodziny, gdzie rodzic samotnie wychowuje dzieci lub
samotni emeryci sa szczegblnie narazeni na biede. Lepiej
odzwierciedlajac koniecznos¢ pogodzenia zycia zawodowego,
prywatnego i rodzinnego, wiele projektéw proponuje obecnie
wsparcie oraz elastyczne godziny szkolen,

J Kurs jezykowy dla imigrantow w Wiedniu (Austria).

zapewniajac bezpoérednio infrastrukture opieki nad dziec-
kiem i osobami potrzebujacymi stalej opieki lub ulatwiajac
dostep do takich infrastruktur.

Poziom zatrudnienia jest zazwyczaj nizszy wréd mniejszosci
etnicznych i oséb niepelnosprawnych, a w szczegdlnosci
wsrdd kobiet. Kobiety i mezczyZzni borykaja sie réwniez z
dyskryminacja zwiazang z wiekiem i orientacja seksualng.
Fundusze Strukturalne daja nam mozliwo$¢ wspierania
konkretnych dzialan majacych na celu walke z réznymi
niesprawiedliwo$ciami oraz sprawdzenia, w jaki sposéb i w
jakich okoliczno$ciach sytuacje te sa zwigzane z problematyka
plci.
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»Uwzglednianie problematyki réwnosci
plci”: zrodta koncepcji o zasiegu ogélno-
Swiatowym

W 1985 r., w Nairobi, podczas trzeciej Swiatowej konfe-
rencji w sprawie kobiet zorganizowanej przez ONZ po raz
pierwszy wspomniano o ,uwzglednianiu problematyki
réwnosci plci” podczas debaty o statusie kobiet i ich roli
w rozwoju. Do koncepcji tej wrécono dziesiec lat poz-
niej w ramach platformy dzialania stworzonej podczas
czwartej Swiatowej konferencji ONZ w sprawie kobiet
(Pekin 1995).

W 1998 r. Rada Europy nastepujaco zdefiniowata to poje-
cie: ,,Uwzglednienie problematyki réwnosci ptci polega na
(re)organizacji, doskonaleniu, rozwoju i ocenie proceséw
decyzyjnych w celu uwzglednienia w nich réwnosci kobiet
i mezczyzn we wszystkich dziedzinach i na wszystkich
szczeblach przez osoby zazwyczaj uczestniczgce w reali-
zacji polityki”®

Komisja Europejska, ktéra rozpoczela prace nad
uwzglednieniem problematyki réwnosci ptci w latach 90.,
nieustannie doskonali swoje podej$cie do tej koncepcji®,
co wynika z konferencji w sprawie kobiet w Pekinie.

(1) Raport Rady Europy (EG-S-MS(98)2).

(2) Wiecej informacji mozna znaleZz¢ na stronie: http://ec.ecuropa.eu/
employment_social/gender_equality/gender_mainstreaming/gene-
ral_overview_fr.html
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Funduszy Strukturalnych — wektory rownosci

Nasza praca w ramach programéw na lata 2000-2006 wy-
kazala, ze Fundusze Strukturalne moga by¢ waznym moto-
rem wlaczania problematyki réwnosci kobiet i mezczyzn do
wszystkich obszaréw dziatan. W Szkocji pracujemy nad opra-
cowaniem systematycznego podejscia do tej kwestii, opartego
na kilku elementach: réwnym udziale kobiet i mezczyzn w
komitetach i grupach roboczych ds. programéw; prowadze-
niu kampanii u§wiadamiajgcych, wspieraniu i udostepnianiu
»zestawdw narzedzi”; identyfikowaniu i upowszechnianiu
dobrych praktyk; zachecaniu do transferu doswiadczen i
know-how z projektu do projektu.

Partnerskie podejscie odgrywa w tym przypadku kluczowa
role: skupia organizacje i osoby wyspecjalizowane w zbie-
raniu potrzebnych danych, prowadzeniu kampanii u§wia-
damiajacych wérdd lokalnych spotecznosci i w rozumieniu
potrzeb kobiet i mezczyzn, jak réwniez przeszkéd w dostepie
do wylaniajacych sie mozliwosci. Wiaczenie problematyki
plci musi ,mie¢ sens” dla aktoréw rozwoju regionalnego.
Projektodawcy musza dysponowac¢ solidnymi danymi, by
moéc udowodnic potrzebe i zasadnos$¢ wlaczania kwestii plci
do wszystkich dziatan oraz zwiazanych z tym namacalnych
korzy$ci dla organizacji i projektow.

J W ztobku w Lipsku (Niemcy).

Przyjete przez programy Funduszy Strukturalnych podejscie
wykazalo, ze wlaczenie przez nie problematyki plci wiaze
sie z uwzglednieniem réznych potrzeb kobiet i mezczyzn.
Kilka projektéw zajelo sie segregacja zawodowa, a wiec i
réznicowaniem wynagrodzen w zaleznos$ci od plci. Cho¢
wiekszo$¢ projektéw dotyczacych dziatan pozytywnych sku-
pia sie na ksztalceniu kobiet, tak by mogly one uzyskiwa¢
lepsze miejsca pracy, lepiej optacane, w takich rozwijajacych
sie sektorach jak ITC, badania naukowe, inzynieria oraz tech-
nologia, projekty EFS ksztalca réwniez mezczyzn w zawodach
tradycyjnie sfeminizowanych, co pomaga dokona¢ wylomu
w stereotypach dotyczacych zatrudnienia kobiet i mezczyzn.
W Szkocji mezczyzni stanowia zaledwie 4% pracownikéw w
sektorze opieki nad matymi dzie¢mi, podczas gdy badania
wykazaly, ze 27% mezczyzn rozwazyloby prace w tej branzy.
Autorzy projektéw, ktére ksztalca mezczyzn w zawodach z
sektora opieki nad malymi dzie¢mi lub pomocy spotecznej
stwierdzili podczas kampanii rekrutacyjnej i na bazie reakcji
na ogloszenia nadawane w radiu i umieszczane w prasie,
ze wielu mezczyzn bylo zainteresowanych tymi zawodami.
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Planowane otwarcie Europejskiego Instytu-
tu ds. Réwnosci Mezczyzn i Kobiet w Wilnie

W wyniku wsparcia Rady Europejskiej wyrazonego w
dniach 17-18 czerwca 2004 r. Komisja oglosita 8 marca
2005 r. powstanie Europejskiego Instytutu ds. Réwnosci
Plci i w tym celu przedstawila projekt rozporzadzenia®,
ktory jest obecnie przedmiotem debaty miedzyinstytu-
cjonalnej. Nowy Instytut bedzie miat swoja siedzibe w
Wilnie, stolicy Litwy, zgodnie z decyzja Rady ds. Zatrud-
nienia i Spraw Socjalnych z dnia 1 grudnia 2006 r.

Jaka bedzie jego rola? Wedlug badan wykonalnosci Ko-
misji®, instytut ten bedzie spetniat konkretna role w
wykonywaniu pewnych zadan, ktére nie sa przewidziane
w dzialalno$ci istniejacych organéw czy mechanizmach
instytucjonalnych, szczegdlnie w zakresie koordynowa-
nia, centralizacji i rozpowszechniania informacji, pro-
wadzenia kampanii u§wiadamiajacych, udostepniania
narzedzi, ale bez dublowania stanowisk pracy. Europejskie
Lobby Kobiet (EWL) domaga sie, by Instytut dysponowat
odpowiednimi pelnomocnictwami i mozliwo$ciami, nie-
zbednymi do realizacji swoich zadan i wspierania euro-
pejskich instytucji oraz Panistw Czlonkowskich w ramach
Europejskiej Strategii Ramowej na rzecz Réwnosci Plci.

(1) COM(2005) 81 wersja konicowa:
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/site/pl/com/2005/co-
m2005_0081pl01.pdf

(2) Dostepne na stronie internetowej: http://ec.europa.eu/employ-
ment_social/equ_opp/documents_en.html

Zalacznik E zawiera liste organéw i instytucji, ktérych to dotyczy.
Zachecamy réwniez do przeczytania badania opracowanego przez
Parlament Europejski:
http://www.yellowwindow.be/assets/free/r-finalreport-EN.doc

Dyskryminacja bezposrednia i posrednia

Problematyka réwnosci kobiet i mezczyzn nie jest zarezer-
wowana jedynie dla projektéw finansowanych ze srodkéw
EFS. Nasze doswiadczenie w dziedzinie dzielenia si¢ dobrymi
praktykami pozwolilo nam zauwazy¢, ze w projektach EFRR
pojawilo sie wigksze zrozumienie sposobu, w jaki mozna
rozwiazywac problemy nieréwnosci plci w pracy niezaleznej
(freelance). Zachecamy promotoréw do analizy cyklu zy-
cia projektu w celu zidentyfikowania mozliwo$ci wlaczenia
problematyki réwnosci plci do wszystkich etapéw dziala-
nia, poczawszy od planowania i konsultacji, na ewaluacji
i rozwigzaniu probleméw dyskryminacji bezposredniej i
posredniej skoniczywszy. Autorzy projektu oceniaja, czy
kobiety i mezczyzni korzystaja z ich ustug w tym samym
zakresie i analizujg czynniki dyskryminacji posredniej, takie
jak dostepno$¢ zlobkéw i przedszkoli, transportu publicznego
(kobiety rzadziej dysponuja wlasnym samochodem), jak bez-
pieczenistwo i o$wietlenie, godziny pracy czy ustugi doradcze
dla przedsigbiorstw i przy tworzeniu wlasnych firm.

W reklamach i promowaniu projektéw wykorzystywane sa
pozytywne wizerunki kobiet i mezczyzn, zwiazane z bardziej
zaangazowang forma przekazu.

arozwaj regionalny

i Badania na temat odzywiania ryb w szwedzkiej Laponii.

Trzeba koniecznie dazy¢ do zwiekszenia §wiadomos$ci w
zakresie problematyki réwno$ci plci na wszystkich etapach
strategicznego planowania zatrudnienia i rozwoju przedsie-
biorstw, zwracajac réwnoczesnie uwage na skutki bezposred-
niej i posredniej dyskryminacji (i na mozliwe rozwigzania).
Powody nieréwnosci kobiet i mezczyzn s liczne, ale progra-
my Funduszy Strukturalnych sa przygotowane do tego, by
walczy¢ z najrézniejszymi formami, jakie ten brak réwnosci
moze przybra¢. Uwzglednienie problematyki ptci wymaga
czasu, $rodkéw i mobilizacji. Te inwestycje sa niezbedne,
jesli chcemy unikna¢ realizowania polityk i wprowadzania
w zycie dzialan, ktére powielaja dyskryminacje i nasilaja
istniejace juz nieréwnosci.

Kierunki dzialania na rzecz zmniejszenia
réznic w placy kobiet i mezczyzn

18 lipca 2007 Komisja Europejska przyjeta Komunikat®
na temat kierunkéw dziatania w celu walki z réznica
wynagrodzen kobiet i mezczyzn. Jak przytacza doku-
ment, kobiety w UE otrzymuja $rednio o 15% nizsze
wynagrodzenie od mezczyzn i nic nie wskazuje na to,
by ta réznica miala si¢ znaczaco zmniejszac. Réznica w
placy odzwierciedla wzgledng réznice $rednich stawek
godzinowych brutto dla kobiet i mezczyzn w calej go-
spodarce. Pokazuje w rzeczywistosci liczne inne formy
dyskryminacji i nieréwnosci, dotykajace gtéwnie kobiety
w ich uczestnictwie w rynku pracy.

(1) http://ec.europa.eu/employment_social/gender_equality/gender_
mainstreaming/equalpay/equal_pay_en.html

Raport ekspertéw ,The Gender Pay Gap — Origins and Policy Responses”
http://ec.europa.eu/employment_social/publications/2006/ke7606200_en.pdf
Raport ekspertéw ,Legal aspects of the gender pay gap”
http://ec.europa.eu/employment_social/gender_equality/legislation/
report_equal_pay.pdf
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Saksonia-Anhalt (Niemcy)

+~Wiaczenie problematyki rownosci
pici do konkretnych dziatan: |
Instytut ds. Pici w Saksonii-Anhalt” -

Thomas Claus, Dyrektor Dziatu Badan i Informacji, Gender Institut Sachsen-Anhalt

Od momentu wlaczenia problematyki réwnosci plci
do rozporzadzen dotyczacych funduszy europejskich
na lata 2000-2006, po raz pierwszy dysponujemy
spojna i obowiazkowa dla wszystkich Panstw Czlon-
kowskich polityka réwnosci szans kobiet i mezczyzn.
Jednak wprowadzenie w zycie takiej strategii wy-
maga skutecznych struktur i w tym wlasnie celu na
poczatku 2001 roku utworzono Instytut ds. Plci w
Saksonii-Anhalt (GISA), pierwszy o$rodek kompeten-
cji w dziedzinie ,gender mainstreaming” dzialajacy
w Niemczech.

Zadaniem GISA jest wspieranie harmonijnych relacji
miedzy mezczyznami a kobietami we wszystkich
dziedzinach i na wszystkich poziomach zycia w spo-
teczenstwie. W tym celu instytut finansuje badania
stosowane w zakresie réwnosci plci, szkolenia, dzia-
tania doradcze, ktérych celem jest ulatwianie wlacze-
nia problematyki plci do wszystkich dziedzin zycia.
Dzialania te obejmuja miedzy innymi: ujawnianie,
badanie i oceng przypadkéw dyskryminacji zwiazanej
z plcig; nabywanie kompetencji w zyciu codziennym
na réwni z przedstawicielami drugiej plci; prowadze-
nie dziatan dostosowanych do réznych sytuacji, za-
réwno regionalnych, krajowych jak i unijnych. Scista
wspotpraca miedzy tymi dwoma filarami instytutu,
jakimi sa wydzialy ,Badan i informacji” (kierowany
przez mezczyzng) i ,Doradztwa i szkolert” (kierowany
przez kobiete) pozwala na szybkie wprowadzenie w
zycie wynikéw badan naukowych.

Instytutowi GISA bardzo zalezy na tym, by jego dzia-
tania przyniosly konkretne efekty. Dlatego regularnie
publikuje ,Raport w sprawie plci” dla rzadu regional-
nego Saksonii-Anhalt, prezentujacy réznego rodzaju
informacje iliczbowe dane odzwierciedlajace relacje
miedzy kobietami i mezczyznami jak réwniez wyniki
najnowszych badan, mogacych inspirowaé dziataczy
politycznych, gospodarczych i administracyjnych.
Instytut opracowal réwniez pewna liczbe narzedzi
imetod praktycznych, ktére sa coraz czesciej wyma-
gane i wykorzystywane do uwzgledniania problema-
tyki pici. Chodzi mianowicie o system informacji na
temat plci, pierwszy tego typu w Niemczech. Strona
internetowa www.g-i-s-a.de zawiera kilka baz danych
na temat warunkow zycia kobiet i mezczyzn. Oferuje
dostep do przeprowadzonych badan i literatury zré-
dlowej(licznych przewodnikéw, opracowar technicz-
nych, raportdw, itp.) oraz prezentuje liste ekspertéow
ds. plci. Dzieki tym wszystkim elementom w 2005
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r. GISA zostal uznany przez komisarz ds. polityki
regionalnej, Danute Hiibner, ,za europejski model
dobrych praktyk”.

Chcac doprowadzi¢ do korica swoje dziatania, GISA
moze réwniez liczy¢ na europejska sie¢ ekspertéw,
zaréwno kobiet jak i mezczyzn. Wachlarz wspétpracy
ponadnarodowej, w ktéra zaangazowany jest insty-
tut, obejmuje ogélnoeuropejskie badania poczaw-
szy od takich tematéw jak ,Promowanie tworzenia
przedsigbiorstw w sposéb kobiecy” czy ,Godzenie
rodziny i pracy”, na $wiadczeniach przez rzad es-
tonski ustug w zakresie konsultacji udzielanych w
zwigzku z wprowadzaniem w zycie problematyki
zwiazanej z plcig skoniczywszy.

Cho¢ mozna zaobserwowaé wiele prowadzonych
dzialan i znaczne zaawansowanie prac na rzecz
réwnoéci kobiet i mezczyzn w Europie, sytuacja
wciaz nie jest zadawalajaca. Nie wolno niedocenia¢
oporu, ktéry komplikuje a nawet niweczy dlugi marsz
w kierunku réwnosci. Stad absolutna konieczno$é
zmobilizowania wszystkich sil dgzacych do réw-
nouprawnienia w Europie. Dlatego tez GISA pra-
gnie kontynuowac swoja prace w europejskiej sieci i
podzieli¢ si¢ swoim do$wiadczeniem i know-how z
innymi krajami, w szczegélnosci nowymi Paristwa-
mi Cztonkowskimi, ktére chca wprowadzié¢ w zycie
polityke réwnosci plci.

Wiecej informacji: http://www.g-i-s-a.de

'1” |- T _""'""HF

J Delegacja z Pakistanu z wizytg w Instytucie.
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1994-1999, 2000-2006, 2007-2013...
Kolejne kroki w kierunku réwnosci pfci

Kolejne okresy planowania funduszy strukturalnych
pokazuja, ze do rzeczywistej rownosci mezczyzn i kobiet
prowadzi dtuga droga.

R6éwno$¢ plci nie jest w polityce spdjnosci idea nowa. Row-
no$¢ kobiet i mezczyzn na rynku pracy byla jednym z celéw
funduszy strukturalnych juz w latach 1994-1999. Jednak w
tym okresie fundusze wspomagaly przede wszystkim kon-
kretne dziatania na rzecz kobiet, ktére — cho¢ sa bardzo
wazne — nie stanowia $rodka zaradczego na nieréwnosci
strukturalne. Poza tym réwno$¢ plci uwazano za problem Eu-
ropejskiego Funduszu Spotecznego. Do$wiadczenie i dokona-
ne oceny doprowadzity do bardziej ogélnego uwzglednienia
tej tematyki w dokumentach metodologicznych dotyczacych
programowania EFS obejmujacych okres 2000-2006.

Komunikat Komisji

Majac na uwadze oceng tego okresu po uptywie jego polowy

(2003), Komisja opublikowata w grudniu 2002 r. komunikat®

prezentujacy dokonane postepy oraz wybrane dobre praktyki,

a jednocze$nie wskazujace bariery realizacji ,dwojakiego

podejscia” (to znaczy polaczenia specyficznych $rodkéw na

rzecz kobiet i uwzgledniania problematyki réwno$ci ptci we
wszystkich politykach). We wnioskach Komisja formuluje
szereg zalecen, Ponizej przedstawiamy je w skrécie:

« konkretne dziatania byly poczatkowo bardzo wazne; wazne
jest finansowanie ich w widoczny sposdb i ustanowienie
przez panstwa czlonkowskie odpowiednich zachet w ra-
mach kryteriéw wyboru projektéw;

« w panstwach, ktére potozyly wiekszy nacisk na uwzgled-
nienie problematyki réwnosci plci, rzeczywisty wysilek
finansowy moze by¢ trudny do oceny; pafistwa te sg wiec
proszone o przedstawienie jasnych rozliczen, a zwlaszcza
o rozréznienie miedzy finansowaniem konkretnych dzia-
fan i programéw przyczyniajacych sie do réwnosci plci w
bardziej ogdlny sposéb;

« Panistwa Czlonkowskie zacheca sie do korzystania z wie-
dzy ekspertéw w zakresie réwnosci mezczyzn i kobiet,
do zapewnienia reprezentacji kompetentnych instytucji
w komitetach nadzorujacych programy i do wdrozenia
$rodkéw uwrazliwiajacych i szkoleniowych;

« nalezy uzna¢ wage oceny ex ante (poprzez statystyki w po-
dziale na ptec) i oceny wptywu (przy pomocy zrozumiatych
wskaznikéw ilosciowych i jakosciowych);

+ kazde Panstwo Czlonkowskie zacheca si¢ do wyznacze-
nia przedstawiciela wysokiego szczebla koordynujacego

krajowa strategie na rzecz réwnosci mezczyzn i kobiet i
uczestniczgcego w grupie wysokiego szczebla dzialajacej
w calej Unii Europejskiej.

W diugim terminie komunikat podkresla trzy elementy: kon-
tynuacje ,dwojakiego podejscia”, ktére okazalo sie skuteczne;
znaczenie spoleczenstwa wiedzy, czyli zwiekszenia wysitkéw
w celu wiaczenia kobiet do branz: telekomunikacyjno-infor-
matycznej oraz badawczo-rozwojowej; role funduszy struktu-
ralnych w dziataniach na rzecz kobiet w nowych Paristwach
Czlonkowskich, gdzie sa one narazone na niekorzystne skutki
restrukturyzacji gospodarki.

Badanie Parlamentu Europejskiego

Parlament Europejski ze swej strony niedawno opublikowat
wyniki badania® dotyczacego programu na lata 2000-2006
ze szczegblnym naciskiem na Europejski Fundusz Rozwoju
Regionalnego (FEDER) i fundusze spdjnosci, Aby wycia-
gnac wnioski na lata 2007-2013. Ogélnie wynika z tego, ze
bilans na pierwszych etapach procesu politycznego (analiza
kontekstu, ustalenie strategii) jest lepszy niz na etapach péz-
niejszych w zakresie mechanizméw realizacji. Zrobiono juz
duzo w zakresie uwzglednienia problematyki réwnosci plci,
ale wciaz jeszcze pozostaje duzo do zrobienia, aby osiagna¢
praktyczne, wymierne efekty.

2007-2013: rownos¢ plci w nowych rozporza-
dzeniach...

Ponizsze fragmenty prezentuja przepisy obowiazujace
w dziedzinie réwnosci ptci w nowych rozporzadzeniach
Funduszy Strukturalnych i Funduszu Spo6jnoéci® na lata
2007-2013.

(1) Komisjoni teatis néukogule, Euroopa Parlamendile, Euroopa majandus- ja sotsiaalkomiteele ning Regioonide komiteele: ,Soolise vordaiguslikkuse siiva-
laiendamise rakendamine struktuurifondide programmiperioodi 2000-2006 programmidokumentides“, KOM(2002) 748 1oplik:
http://eur-lex.europa.eu/smartapi/cgi/sga_doc?smartapi!celexapi'prod! CELEXnumdoc&lg=EN&numdoc=52002DC0748&model=guichett

(2) »Soolise vorddiguslikkuse siivalaiendamine struktuurifondide kasutamisel®, IP/B/REGI/IC/2006-200, PE 379.206, 22. juuli 2007. peagi veebilehel:

www.europarl.europa.eu/activities/expert/eStudies.do?language=ET

(3) Nowe rozporzadzenia sa dostepne na stronie: http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docoffic/official/regulation/newregl0713_pl.htm
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W rozporzadzeniu ogélnym dotyczacym Funduszy Struk-
turalnych i Funduszu Spéjnosci:

Artykut 11: Partnerstwo

Art. 11(1): (...)W zaleznosci od potrzeb i zgodnie z obowigzuja-
cymi przepisami krajowymi i praktyka krajowa, kazde panstwo
czlonkowskie organizuje partnerstwo z wladzami i podmiotami,
takimi jak:

(..) ¢) inne odpowiednie podmioty reprezentujace spoleczenstwo
obywatelskie, (...) organizacje pozarzadowe oraz podmioty odpowie-
dzialne za wspieranie réwno$ci mezczyzn i kobiet. Kazde panistwo
czlonkowskie wyznacza najbardziej reprezentatywnych partneréw
na poziomie krajowym, regionalnym i lokalnym oraz w sferze go-
spodarczej, spolecznej, Srodowiska naturalnego lub w innej sferze
(..) zgodnie z przepisami krajowymi i praktyka krajowa, biorac pod
uwage potrzebe wspierania réwno$ci mezczyzn i kobiet (...).

Art. 11(2): (...)Partnerstwo obejmuje przygotowanie, realizacje, moni-
torowanie i ocene programéw operacyjnych. Pafistwa czlonkowskie
angazuja, w zaleznosci od potrzeb, kazdego z wlasciwych partnerdéw,
w szczegblnosci regiony, na réznych etapach programowania w
ramach czasowych przewidzianych dla kazdego etapu.

Artykul 16: R6wnos¢ mezczyzn i kobiet oraz niedyskry-
minacja

Panstwa czlonkowskie i Komisja zapewniaja wsparcie zasady row-
nosci mezczyzn i kobiet oraz uwzgledniania problematyki pici na
poszczegblnych etapach wdrazania funduszy. Panistwa cztonkowskie
i Komisja podejmuja odpowiednie kroki w celu zapobiegania wszel-
kiej dyskryminacji ze wzgledu na pte¢ (...) na poszczegdlnych etapach
wdrazania funduszy, a w szczegdlnosci — w dostepie do nich.

Artykul 66: Ustalenia w zakresie monitorowania

Art. 66(2): (..)W przypadku gdy pozwala na to charakter pomocy,
dane statystyczne przedstawia sie¢ w podziale na pte¢ i w podziale
na wielko$¢ przedsiebiorstw korzystajacych z pomocy.

W rozporzadzeniu dotyczacym Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego:

Artykul 6: Europejska wspoélpraca terytorialna
Art. 6(1): (...)EFRR moze przyczyniac sie do propagowania(...) réw-
nosci plci i réwnosci szans (...).

W rozporzadzeniu dotyczacym Europejskiego Funduszu Spotecz-
nego:

Artykul 3: Zakres pomocy
Art. 3(1): W ramach celéw: Konwergencja oraz Konkurencyjnos¢
regionalna i zatrudnienie EFS wspiera (...):

Art. 3(1)(b)(iii): wlaczania do gtéwnego nurtu polityki oraz podej-
mowania konkretnych dziatan majacych na celu poprawe dostepu
do zatrudnienia, zwigkszanie trwalego uczestnictwa kobiet w za-
trudnieniu i rozwoju ich kariery oraz zmniejszenie segregacji ze
wzgledu na pte¢ na rynku pracy, w tym poprzez oddziatlywanie
na bezposrednie i posrednie przyczyny réznic w wynagrodzeniu
kobiet i mezczyzn;

Art. 3(2): W ramach celu Konwergencja EFS wspiera (...):

(4) http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docoffic/2007/osc/index_pl.htm
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Art. 3(2)(a)(ii): wigksze uczestnictwo w ksztalceniu i szkoleniu przez
cale zycie, w tym poprzez dzialania majace na celu zmniejszenie (...)
ré6znic w programach ksztalcenia dla obojga pici (...).

Artykut 4: Spojnosc i koncentracja
Art. 4(5): Oceny przeprowadzane w odniesieniu do dziatann EFS
obejmuja réwniez ocene wkladu dziatania wspieranego z EFS (...)
oraz celow Wspélnoty w dziedzinie integracji spolecznej, niedyskry-
minacji, rownosci kobiet i mezczyzn (...).

Artykul 5: Dobre zarzadzanie i partnerstwo

Art. 5(4): Instytucja zarzadzajaca kazdego programu operacyjne-
go zacheca organizacje pozarzadowe do odpowiedniego udziatu
w finansowych dzialaniach i umozliwia im dostep do nich, w
szczeg6lnoéci w dziedzinie integracji spofecznej, réwnosci pici i
réwnych szans.

Artykul 6: Ré6wnos¢ plci i réwnos$¢ szans

Panstwa czlonkowskie zapewniaja zawarcie w programach ope-
racyjnych opisu sposobu, w jaki réwnos¢ plci i rowne szanse sa
wspierane w ramach przygotowywania, realizacji, monitorowania
ioceny programéw operacyjnych. Paiistwa czlonkowskie wspieraja
zréwnowazony udziat kobiet i mezczyzn w zarzadzaniu programami
operacyjnymi i w ich realizacji na szczeblu lokalnym, regionalnym
i krajowym, stosownie do okolicznosci.

Artykul 10: Sprawozdania

Roczne i koricowe sprawozdania z wykonania (...) zawieraja, w sto-
sownych przypadkach, podsumowanie realizacji takich elementéw,
jak: a) wlaczanie problematyki réwnosci pici do gtéwnego nurtu po-
lityki, a takze realizacja wszelkich konkretnych dziatan zwigzanych
z réwnouprawnieniem (...).

...i w Strategicznych Wytycznych Wspélnoty
dla spdjnosci

Przyjete przez Rade w pazdzierniku 2006 r. Strategiczne Wytyczne
Wspdlnoty dla spéjnosci (SWW)@ okreslaja zasady i priorytety
polityczne UE na lata 2007-20013 oraz prezentuja ewentualne
sposoby ich wdrazania. Panistwa Czlonkowskie oparly sie na tych
wytycznych, by sporzadzi¢ swoje Narodowe Strategiczne Ramy Od-
niesienia (NSRO) i opracowac okolo 450 programéw operacyjnych,
ktére Komisja ma przyja¢ w 2007 r. W kwestii réwnosci ptci SWW
stawiajg Paristwom Czlonkowskim gléwnie cel zwiekszenia o 60%
poziomu uczestnictwa kobiet w rynku pracy do 2010 r. Zasada
réwnosci plci jest zawarta w SWW na dwdch poziomach:

+w ,zasadach miedzysektorowych”, wedtug ktérych progra-
my muszg wpisywac sie w Agende Lizbonska: ,(...) Panistwa
Czlonkowskie i regiony powinny dazy¢ do celu jakim jest pro-
mowanie réwnosci kobiet i mezczyzn na wszystkich etapach
przygotowania i wdrazania programéw i projektéw”, czy to za
posrednictwem specjalnych dziatan lub ,uwzgledniajac z duza
staranno$ciy” efekty, jakie inne projekty moga przynie$¢ w tej dzie-
dzinie. Poza tym powinny ,zapobiega¢ wszelkiej dyskryminacji
opartej na plci, (...) we wszystkich fazach wdrazania Funduszy”.

« W serii szczegétowych dzialan dazacych do: wspierania
przedsigbiorczosci kobiet, zwigkszania uczestnictwa kobiet w
zatrudnieniu bez jakiejkolwiek dyskryminacji, pogodzenia zycia
zawodowego z zyciem prywatnym, ulatwiania dostepu do ztobkéw
i przedszkoli, itp. przyczyniajac sie w ten sposéb do wdrozenia
Europejskiego Paktu na rzecz Réwnosci Plci.
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ESTONIA

Opieka nad dzie¢mi kobiet czynnych
zawodowo

Koszt calkowity: 216 640 EUR
Wktad UE: 154 356 EUR

» Estonia jest dobrze znana z duzej liczby kobiet pracujacych
w pelnym wymiarze godzin. Cho¢ 80% kobiet pragnie pogo-
dzi¢ zycie zawodowe z zyciem rodzinnym, w przedszkolach
wystarcza miejsc dla mniej niz polowy dzieci w wieku od
roku do czterech lat. Dlatego 48% gmin musialo sporzadzi¢
listy oczekujacych na przyjecie do tych placéwek. Projekt
pilotazowy ,Dzieci pod opieka, matki w pracy” zapoczatko-
wany przez 30 kandydatek na opiekunki matych dzieci miat
za zadanie rozwiazac ten problem poprzez utworzenie sieci
struktur dziennej opieki nad dzie¢miw catym kraju. Od tego
roku formula ta jest uznana przez Ubezpieczenie Spoteczne i
ponad 200 opiekunek do dzieci, oprécz inicjatorek projektu,
uzyskato juz dyplomy i sa gotowe poméc rodzicom matych
dzieci w powrocie na rynek pracy.”

Erika Vahtmde, kierownik projektu, Ministerstwo Lud-
nosci i Spraw Etnicznych Estonii
erika.vahtmae@riigikantselei.ee

Sie¢ kobiet prowadzacych dzialalno$¢
gospodarcza

Koszt catkowity: 61 200 EUR
‘Wkiad UE: 61 200 EUR

»Integracjazawodowa kobiet zbiednych srodowiskjest trudnym
do rozwigzania problemem. Wegierskie Stowarzyszenie
Niehandlowych Przedsiebiorstw Informatycznych otrzymato
europejska subwencje, by w pieciu miastach zorganizowaé
szkolenia komputerowe, zarzadzania i ksiegowosci dla 120
kobiet prowadzacych dzialalno$¢ gospodarcza, z czego
znaczna cze$¢ dopiero zaczynala swoja kariere. Projekt
,e-NIVO — rzeczywista i wirtualna sie¢ wspélpracy dla kobiet
zakladajacych przedsiebiorstwa” mial na celu wspieranie tych
kobiet, pomagajac im pokona¢ problemy i uprzedzenia, z
ktérymi musza sie borykac jak réwniez przeszkody napotykane
na swojej drodze. Konkretniej, projekt polegal na zapewnieniu
zindywidualizowanej pomocy i pelnego wsparcia w zakresie
promocji.”

Ida Csapé, kierownik projektu, Wegierskie Stowarzysze-
nie Niehandlowych Przedsiebiorstw Informatycznych
http://www.minok.hu/taxonomy/term/108

BELGIA

Zlobki przystosowane do potrzeb
pracownikow branzy turystycznej

Koszt catkowity: 10 000 EUR
‘Wkiad UE: 2 500 EUR

»Sektor hoteli, kawiarni i restauracji (horeca) na belgijskim
wybrzezu zmaga si¢ przede wszystkim z brakiem sity roboczej
wynikajacym z niewystarczajacej ilosci placéwek opieki nad
matymi dzie¢mi. Bardzo czesto pracownikom z tego sektora,
szczegblnie kobietom, trudno jest znalez¢ ztobki czy przed-
szkola, ktére bylyby otwarte w nietypowych godzinach ich
pracy (wieczorem, w weekendy, w sezonie...). De Trampoline’
to projekt pilotazowy oferujacy sie¢ placowek, ktére bylyby
przystosowane do potrzeb ,horeca”. Otwarto kilka ztobkéw
w réznych miejscach Blankenberge. Dzigki elastycznym go-
dzinom otwarcia opieke ma zapewniona 40 dzieci. Do$wiad-
czenie to pomoze zorganizowa¢ podobne placéwki w innych
miejscach belgijskiego wybrzeza, z ogromna korzyscia dla
pracownikéw i pracodawcdw branzy turystyczne;j.”

Nele Zwaenepoel, Cel 2, Prowincja Flandrii Zachodniej
Nele.Zwaenepoel@west-vlaanderen.be

NIEMCY

»HAFEN?”, inkubator kobiecej
przedsiebiorczosci

Koszt catkowity: 466 624 EUR
Wktad UE: 340 912 EUR

»Projekt “Women can doit’ (Kobiety moga to zrobic) za posred-
nictwem osrodka ,, HAFEN”, inkubatora kobiecej przedsiebior-
czo$ci znajdujacego sie w Berlinie-Marzahn, wspieral kobiety
prowadzace firmy. Projekt skupil sie gléwnie na: utworzeniu
oérodka HAFEN, przekonaniu kandydatek na przedsigbiorcow,
by prowadzily swoja dziatalno$¢ w osrodku; zapewnieniu im
tanich przestrzeni biurowych, wyposazenia, ustug doradczych
i pomocy; wspieraniu przedsiebiorstw majacych trudnosci;
opracowywaniu strategii wyjscia i mozliwosci zawodowych
dla tych kobiet, ktdre rezygnuja ze swojego projektu w wyniku
negatywnej oceny; zorganizowaniu 8 foréw zawodowych doty-
czacych zarzadzania, poszukiwania finansowania publicznego,
réwnowagi pomiedzy praca o zyciem prywatnym, itp. Uniwer-
sytet Nauk Stosowanych FHT W w Berlinie zapewnil niezbedne
wsparcie i monitorowanie pod wzgledem naukowym.”

Carmen Giese, Dyrektor ds. Projektow Europejskich, Gemein-
niitzige Gesellschaft TUV Rheinland Bildungswerk mbH (Berlin)
Carmen.giese@de.tuv.com
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Finlandia

,finnvera, instrument finansowy dla kobiet
prowadzacych dziatalnos¢ gospodarczy”

Anneli Soppi, szef oddziatu Mikrofinanse, Finnvera Plc

Finlandia stynie ze swoich polityk réwnych szans.
Dla firiskich kobiet réwno$¢ idzie w parze z nieza-
lezno$cia finansowa. By¢ moze dlatego proporcja
kobiet prowadzacych przedsigbiorstwa w Finlandii
jest stosunkowo wysoka w poréwnaniu do innych
panstwa Europy.

Kobiety stanowia jedng trzecia finskich przedsie-
biorcéw, z duza grupa ,samozatrudnionych”. Celem
programu dotyczacego przedsiebiorczosci realizowa-
nego przez finski rzad jest zwiekszenie tej proporcji
do 40%. Pod tym wzgledem ,,Pozyczka dla kobiet” z
Finnvera, przeznaczona specjalnie dla kobiet pro-
wadzacych przedsigbiorstwa, jest prawdziwym ka-
talizatorem.

Od zatrudnienia do przedsiebiorstw
beneficjentow

Wiasno$¢ finskiego rzadu, Finnvera Plc jest wyspe-
cjalizowana spétka finansowa oferujaca dodatkowe
rozwigzania finansowe przystosowane do réznych
etapow rozwoju przedsigbiorstwa.

Finnvera odgrywa réwniez role posrednika pomie-
dzy programami finansowania Unii Europejskiej a
finskimi matymi i §rednimi przedsiebiorstwami.
Finnvera udziela od 3 800 do 5 500 mikrokredytéw
rocznie. Portfel udzielonych mikrokredytéw prze-
kracza dzi$ 12 500 pozyczek na faczna kwote 160,70
milionéw euro. Beneficjentami mikrokretytéw sa w
40% kobiety. Finnvera wspétpracuje obecnie z ponad
26 tysigcami przedsiebiorstw, z czego 80% stanowia
mikroprzedsiebiorstwa.

Celem projektu ,Pozyczka dla kobiet” rozpoczetego
w 1997 roku jest promowanie przedsiebiorczosci
wsréd kobiet, a w szczegdlnosci wspieranie kobiet
majacych dobre pomysty handlowe, ale nieposiadaja-
cych wystarczajacych gwarancji, by otrzymac srodki
finansowe na zalozenie swojej firmy. Kobietom, ktére
juz maja swoje przedsiebiorstwa, w szczegdlnosci w
mniej atrakcyjnych dla instytucji finansowych sek-
torach, ten specjalny kredyt pozwala na rozwiniecie
dziatalnosci. Formuta ta pomogla réwniez kobietom
bezrobotnym lub zagrozonym bezrobociem stworzy¢
dla siebie miejsce pracy. Obecnie ten instrument fi-
nansowy zapewnia takze wsparcie mtodym kobietom
i imigrantkom w tworzeniu wtasnych firm.

Kredyty sa skierowane do mikroprzedsiebiorstw za-
trudniajacych mniej niz 5 oséb. Wiekszo$¢ klientek
stanowia jednak pracownice niezalezne. Typowy
profil klientki to kobieta w wieku 39-45 lat, ktéra
zdobyla jaki$ zawdd i pragnie prowadzi¢ dziatalno$¢
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gospodarcza. Kryteria przyznawania kredytéw sa
takie same jak wszedzie: ogélnie méwiac, najwaz-
niejsza jest efektywna lub przewidywana rentownos¢
przedsiebiorstwa.

Przede wszystkim ustugi dla ludnosci

Kobiety bardzo czesto wybieraja sektor ustug. Wiek-
sz0$¢ beneficjentek kredytéw oferuje ustugi ,,blisko
domu”: pomoc socjalna, zdrowie, Zywienie oraz inne
ustugi dla oséb i handlu detalicznego. Konkurencja
w okolicy jest czesto duza a wachlarz ustug ofero-
wanych przez dziatajace juz przedsigbiorstwa moze
by¢ petny. Aby osiagnac sukces, wchodzaca na rynek
firma musi wyrézniac sie na tle swoich konkuren-
téw. Jednak stworzenie sobie niszy wymaga zaréwno
kompetencji jak i srodkéw finansowych, poniewaz
zapotrzebowanie na ustugi dla ludnosci jest w duzej
mierze uzaleznione od zmian ekonomicznych.

Outsourcing uslug zwigzanych z pomoca spotecz-
na i opieka zdrowotna stworzyl nowy pobyt, ktéry
gotowe sa zaspokaja¢ male firmy prowadzone przez
kobiety.

Dobrzy platnicy

Czesto zarzuca sie kobietom przedsiebiorcom, ze s
zbyt ostrozne. Tak naprawde sa jedynie realistkami.
Kobiety podejmuja kontrolowane ryzyko tak, aby
nawet w sytuacji, gdy nastapi najgorsze, byly w sta-
nie wywiazac sie z podjetych zobowiazan. Dlatego
tez mozna stwierdzi¢, ze w Finnvera tylko nieliczne
kobiety nie sptacaja swoich zobowiazar.

Podobnie jest z przetrwaniem poczatkujacych przed-
siebiorstw: na rynku pozostaje az 76-80% z nich.
Uslugi zwiazane z doradztwem, szkoleniami i kon-
taktowaniem firm oferowane przez lokalnych nie
finansowych ustugodawcéw maja duzy wptyw na
ten wysoki poziom sukcesu.

Czy mozliwe jest zwigkszenie udzialu kobiet na ryn-
ku przedsiebiorstw do 40%? To bedzie zalezalo od
przedsiebiorczo$ci kobiet i mozliwoéci potaczenia
zycia zawodowego z rodzinnym. A to dlatego, ze to
nadal kobiety najczesciej opiekuja sie dzie¢mi, ro-
dzicami i te§ciami. Trzeba réwniez pamietac o tych
wszystkich kobietach ,ukrytych” w statystykach,
ktére pracuja jako partnerzy w licznych przedsie-
biorstwach rodzinnych.

Kontakt: info@finnvera.fi
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Kraj zwigzkowy Salzburg (Austria)

+Larzadzac rownoscig ptci”

Christian Salletmaier, szef Wydziatu Rozwoju Regionalnego i Regionalnej Polityki

Europejskiej, Salzburg

Rozwdj regionalny jest dziedzina, ktéra taczy w
sobie wiele dyscyplin i charakteryzuje si¢ duza
zlozono$cia. Program Celu 2 w Salzburgu dazyt
do zwiekszenia konkurencyjnosciizdolno$ci inno-
wacyjnej przedsigbiorstw, wykorzystania zasobow
regionalnych, zmniejszenia bezrobocia, zahamo-
wania ucieczki pracownikéw do innych regionéw
oraz likwidacji dtugich dojazdéw do pracy w naj-
bardziej wysunietych na potudnie czesciach kraju
zwigzkowego.

W tym celu w trzech sektorach priorytetowych
(turystyce, przedsiebiorstwach i sektorze ro-
zwoju lokalnego) podjeto dzialania zgodnie ze
strategia oparta na innowacji, zaangazowaniu
i zréwnowazonym rozwoju, nie zapominajac o
réwnosci kobieti mezczyzn, jednej z transwersalnych
zasad obowiazujacych w wydatkowaniu §rodkéw z
Funduszy Strukturalnych na lata 2000-2006. Jednak
dwa dziatania finansowane przez EFRR zostaly
opracowane ze specjalnym uwzglednieniem pro-
blematyki pici. Celem pierwszego byto zapewnienie
pomocy kobietom z obszaréw objetych Celem 2.
Chodzito o zachecenie kobiet i utatwienie im uczes-
tnictwa w programie, ale réwniez o pomoc w opra-
cowaniu programéw dotyczacych réwnosci pici.
Pomysl polegal na tym, aby stworzy¢ mechanizm
otwarty na dzialaczy lokalnych, ktérzy beda w sta-

: ch B B

J Ztobek otworzony w przedsigbiorstwie.

nie rozwing¢ i wspiera¢ inicjatywy pochodzace od
mieszkancow (bottom-up). Rezultat: od 2001/2002r.
w Salzburgu dziata dwdch ,,animatoréw projektow
dotyczacych réwnosci szans”. Ich funkcja obej-
muje szeroki wachlarz zadan, od koordynowania
projektéw réwnosci plci w kontekscie europe-
jskim do tworzenia lokalnych sieci pomagajacym
kobietom w przejsciu od pomystu do dzialania.

Animatorzy ci utworzyli miedzy innymi lokalne
partnerstwa wlaczajac do nich stuzby ds. zatrudnie-
nia, przedsiebiorstwa, gminy i placéwki ksztalcenia
zawodowego.

Celem drugiego zadania bylo podniesienie pozio-
mu aktywno$ci zawodowej kobiet na oddalonych
obszarach wiejskich. W tym celu rozpoczeto réznego
rodzaju dzialania. Jedna z gléwnych przeszkéd, jakie
napotykaja kobiety poszukujace wykwalifikowanych
miejsc pracy w najbardziej wiejskich i alpejskich
obszarach Salzburga jest brak zlobkéw i przedszko-
li. W obliczu zaistniatego problemu we wspétpracy z
matymii$rednimi przedsigbiorstwami opracowano
nowe formuly opieki nad dzie¢mi. Do tej pory trzy
projekty placéwek opieki nad dzieckiem w miejscu
pracy stuza jako modele lepszego pogodzenia pracy
z obowiazkami rodzinnymi kobiet .

Kolejna seria dziatan skupita si¢ na ustawicznym szko-
leniu i na podmiotach $wiadczacych te ustugi. Ce-
lem tych dziatan bylo zachecenie ich do wspétpracy,
wspolne wykorzystanie srodkéw i ukierunkowanie
ich programéw ksztalcenia na kwalifikacje i za-
wodowe potrzeby kobiet. Trzecia grupa dziatan
polegala na aktywnym wspieraniu przedsiebiorstw,
ktére opracowaly plan rozwoju kariery dla swojego
zenskiego personelu.

Wdrazanie tych projektéw nie zawsze bylo fatwe i be-
zproblemowe; potrzebna byta duza doza cierpliwosci
i zaangazowania. Kierownicy projektéw odegrali
role napedowa w tym procesie i ich stanowiska bede
utrzymane dluzej niz przewiduje okres programowa-
nia w ramach Celu 2. Jesli chodzi o same programy,
przyczynily sie one do utrzymania i przywrécenia
znaczenia zatrudnienia dla wykwalifikowanych pra-
cownikéw, utatwiajac réwnoczesnie kobietom powrdt
do pracy. W konsekwencji, wszystkie te dziatania
pozwolily zatrzymac aktywna czes¢ spoteczenstwa
na tych terenach, ustabilizowa¢ podstawy lokalnego
zatrudnienia, poprawi¢ konkurencyjnosé MSP oraz
calej gospodarki w regionie.

Wiecej informacji: www.salzburg.gv.at/themen/wt/
regional/programmperiode2000-2006.htm
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Rownos¢ kobiet i mezczyzn - strategiczne wyzwanie w Jamtland (Szwecja)

~Rownosciowe” okulary

Srodkowa pétnoc Szwecji staneta przed problemami demograficznymii chcac zapewnié rozwéj regionu,

musi zatrzymac zenska czes¢ mieszkancow. Nie jest to mozliwe bez zagwarantowania rownosci szans.

Program w ramach Celu 1 sfinansowat kilka projektow dotykajacych tej kwestii. Dla zasady, ale réwniez

w dobrze rozumianym interesie spoteczno-gospodarczym.

Istnieja zbiegi okoliczno$ci, ktére nie ktamia: ,,Jam-
tland” zaczyna si¢ od ,Jam” tak jak ,Jamstalldhet”,
co znaczy ,réwnosc plci”. Jest to jeden z gléwnych
celéw dziatania w tym $rodkowozachodnim regionie
Szwecji liczacym zaledwie 130 tys. mieszkafcéw,
ale na obszarze wiekszym niz Slowacja, ktérego po-
fowa ludnosci zamieszkuje wokoét stolicy regionu
Ostersund.

»Ucieczka kobiet ma silny, negatywny wplyw na
réwnowage rozwoju regionalnego, a tutaj jest jeszcze
gorzej z powodu malej gestosci zaludnienia i du-
zych odlegtosci. Odnotowujemy w regionie deficyt
kobiet. Juz brakuje pracownikéw w stuzbie zdrowia” —
narzeka Ingegérd Pettersson, koordynator projektu
»Gensyn” wdrozonego przez wladze hrabstwa dzieki
dofinansowaniu ze $§rodkéw Celu 1. ,Za posrednic-
twem Gensyn chcemy otworzyc oczy radnym oraz
innym kluczowym dziataczom lokalnym na zaistniatg
sytuacje. Oni wszyscy sq raczej slepi na problematyke

zwigzang z picig, mato ich obchodzi niezadowala-
Jjaca sytuacja kobiet i problemy z tym zwigzane. Na
obszarach wiejskich i oddalonych réznice sqg wyrazne:
mezczyini, bardziej skupieni na swojej aktywnosci
zawodowej, lepiej znosze ten typ otoczenia. Kobiety
jednak wolg zy¢ i wydawac na swiat potomstwo tam,
gdzie mogg harmonijnie pogodzic zycie zawodowe z
rodzinnym, mieszkanie z rozrywkaq, nie marnujgc na
to zbyt wielu pieniedzy czy czasu na przejazdy. Chege
zatrzymad je tutaj, potrzebne sq dobrze dostosowane
struktury socjalne i odpowiednie zagospodarowanie
terenu oraz stanowcza polityka. Wszelkimi sposobami
probujemy przekonac decydentow, w tym rowniez
»grajgc na uczuciach’, w stylu: ,jakby Pan zareagowal,
gdyby Pana cdrka powiedziata, ze chce wyjechaé do
bardziej atrakcyjnego regionu?”

Badania SCB, Szwedzkiego Biura Statystycznego, wy-
kazaty, ze kobiety wyjezdzaja gtéwnie z powodu bra-
ku mozliwosci stalego zatrudnienia a takze dlatego,

(1) Obowiazujaca od 1980 r. i kilkakrotnie nowelizowana Ustawa o Réwnosci Szans (,Jamstilldhetslagen”) ma za zadanie promowanie réwnosci
praw kobiet i mezczyzn w miejscu pracy. ,JamtO”, biuro rzecznika ds. réwnoéci jest zobowiazane do egzekwowania przestrzegania tej ustawy.
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by lepiej wykorzysta¢ swoje wyksztalcenie, ktére przewaznie
jest wyzsze niz w przypadku mezczyzn. Ingegérd wskazata
na mape zaludnienia jasno pokazujaca nieréwne rozmiesz-
czenie mieszkaricéw z podzialem na pte¢ na szwedzkim
terytorium: na potudniu kraju i w regionach nadmorskich
dominuja kobiety, na srodkowym zachodzie i na p6inocy
kraju odwrotnie — tu mieszka wiecej mezczyzn.

»Zatrzymanie kobiet w regionie nie moze ograniczac sie do
otwarcia nowych zZtobkéw i przedszkoli, ale wymaga lepszego
zagospodarowania wszelkich dziedzin zycia, zaczynajgc od
uwzglednienia rownosci pici. Nalezymy do krajow, ktore majg
duze osiggniecia w tej dziedzinie, ale daleko nam jeszcze
do petnego sukcesu” — wyjasnia Annica Westerlund, kie-
rownik ds. informacji programéw Celu 1 S6dra Skogslén i
INTERREG IIIA Szwecja/Norwegia, dla ktérych Jednostka
Zarzadzajacg jest Hrabstwo Jamtland.

Wsréd okoto 3 tys. projektéw objetych Celem 1 wspétfinan-
sowanych ze §rodkéw Funduszy Strukturalnych w regionach
w latach 2000-2006, wiele bezposrednio dotyczyto kobiet, czy
to w charakterze przedsiebiorcéw, pracownikéw niezalez-
nych, matek uczestniczacych w szkoleniach w celu powrotu
narynek pracy czy beneficjentek réznych ustug. Jednak szcze-
golnie w Jamtland Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego
(EFRR) oraz Europejski Fundusz Spoteczny (EFS) zostaly
polaczone, aby wesprzeé cztery programy majace na celu
zwiekszenie swiadomos$ci w kwestii réwnosci kobiet i mez-
czyzn zapoczatkowane przez wladze hrabstwa wokét kilku
kluczowych tematéw: wyzwania demograficzne odnosnie
kobiet, réwno$¢ plci w miejscu pracy, walka z molestowaniem
i dyskryminacja. ,W Szwecji obowigzuje ustawa o réwnosci
szansV” - wyjasnia Annica, ,ale wprowadzenie jej w Zycie
w terenie nie jest tatwe. Tutaj, w Jamtland, powiedzielismy
sobie, ze oprocz ,kija” potrzebna tez jest ,marchewka”, czyli
dziatania zachecajgce, aby kwestia réwnosci pici naprawde
stata sie priorytetem lokalnych dziataczy.”

Rownosé, zdrowie, skutecznosé

Projekt ,Know How — réwno$¢ plci, zyskownosc¢ i zdrowie”
z budzetem 1,2 miliona euro, z czego polowa pochodzi ze
$rodkéw Unii Europejskiej, byt realizowany w dwéch etapach
w latach 2000-2006. ,,Jako nazwe wybralismy Know How,
poniewaz celem projektu jest zapewnienie w miejscu pracy
wiedzy, motywacji i metod, by lepiej zarzadzad problematykq
plci” — podkresla Syvonne Nordstrom, koordynator projektu.
»Z tych samych powoddow jako podtytut wybralismy ,, Rownosc,
Zyskownos¢ i Zdrowie”, poniewaz te trzy aspekty sq ze sobg
Scisle powigzane: réwnosc kobiet i mezczyzn jest nie tylko
kwestig demokracji i sprawiedliwosci, ale ma ona réwniez
pozytywny wplyw na konkurencyjnosc przedsigbiorstw. Ba-
danie przeprowadzone w 1999 roku wsréd 14 000 szwedzkich
firm wykazato, ze przedsiebiorstwa aktywnie dzialajgce na
polu réwnosci plci byty bardziej efektywne niz pozostate. A
poniewaz wprowadzenie zasady rownosci pici poprawia wa-

arozwaj regionalny

J Praca na kilku stanowiskach jest mniej nudna i zwieksza
poczucie wartosci.
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runki pracy, wplywa rowniez na lepsze zdrowie. Inne badania
pokazaty, ze zréwnowazony podziatl miedzy mezczyznami a
kobietami w miejscu pracy tworzy lepsza atmosfere, lepsza
komunikacje wewnetrzng jak i zewnetrzng oraz lepszy wize-
runek firmy. Lepszy rozdziat kompetencji miedzy kobietami
a mezczyznami jest warunkiem efektywnosci.”

Projekt Know How, stworzony w oparciu o te wlasnie zato-
zenia, polegal na wprowadzeniu w zycie catego wachlarza
réwnoleglych dziatan: kampanii informacyjnych na temat
problematyki pici (reklamy w lokalnej prasie, publikacja
zbioréw dobrych praktyk, dziatania w szkotach...), organi-
zowaniu seminariéw i dni tematycznych (tworzenie planéw
réwnosci, zapobieganie molestowaniu seksualnemu...), nie
zapominajac o ustugach doradczych dla przedsiebiorstw,
instytucji publicznych oraz innych organéw, ktére pragna
wdrozy¢ u siebie procedure réwnosci plci.

Kultura przedsiebiorstw(a)

Fabryka Husqvarna w Tandsbyn, 20 km od Ostersund, pro-
dukuje narzedzia elektryczne. , Projekt Know How dotart do
nas w samaq pore — wspomina dyrektor Markku Pdrssinen.
»Zarowno dyrekcja jak i zwigzki zawodowe chcialy w wiek-
szym zakresie dostosowac sie do obowigzujacych przepisow
dotyczgcych réwnosci szans. Chcielismy byc pionierami, dac
przykiad...dlatego jak tylko dowiedzielisSmy si¢ o projekcie, od
razu postanowilismy wprowadzic go w Zycie.” Po uzgodnieniu
warunkow z zespotem realizujacym projekt, ,metoda Know
How”wkroczyla do akeji: utworzono grupe robocza sktadajaca
sie z 3 kobiet i 2 mezczyzn, ktdra przez 20 tygodni, poswiecajac
jedna godzine tygodniowo, sporzadzi ,plan réwnosci” dotycza-
cy wynagrodzen, warunkéw pracy, relacji miedzy kobietami
a mezczyznami oraz powiazan miedzy praca a rodzina 160
pracownikéw zatrudnionych w przedsigbiorstwie.

Analiza wynagrodzen zaowocowala parytetem plac miedzy
kobietami a mezczyznami przy rownym naktadzie pracy.

By nie wykonywac¢ ciagle tych samych powtarzajacych sie
czynnoéci, zaoferowano robotnikom mozliwo$¢ pracy na
réznych stanowiskach. , Powiedzmy raczej, ze robotnicom” —
zauwaza Agneta Wessen, czlonek grupy roboczej, ,poniewaz to
kobiety zajmujq najnudniejsze stanowiska pracy. Te kobiety i ci
mezczyini, ktorzy cheieli, mogli przejs¢ odpowiednie szkolenie
i obecnie potrafig obstugiwac cztery czy piec réznych maszyn.
Poprawilismy réwniez ergonomie, a personel ma teraz dostep
do urzgdzeii fitness, do masazy i zajec relaksacyjnych... Za-
uwazylismy, ze rzadziej pracownicy skarzg sie na bole plecow,
jest mniej przypadkow zapalenia zyt. To wszystko korzystnie
wplywa zaréwno na mezczyzn, jak i na kobiety!”.

Jesli chodzi o dazenie do lepszej réwnowagi pomiedzy zyciem
zawodowym a rodzinnym, w fabryce Husqvarna w ramach
projektu Know How pod uwage wzieto szczegdlnie jeden jego
aspekt: zachecanie do dzielenia si¢ urlopem rodzicielskim w
przypadku narodzin dziecka. Poniewaz w Szwecji nie istnieje
pojecie urlopu macierzynskiego, prym wiedzie idea urlopu
rodzicielskiego. Trwa on pietnascie miesiecy, przy czym
dwa miesiace musza by¢ obowiazkowo wykorzystane przez
jednego z rodzicéw. Przez rok wynagrodzenie w wysokosci
80% wyplacane jest przez Paiistwo. W Tandsbyn Husqvarna
dodaje do tej kwoty 10% przez cztery miesiace, czyli wyplaca
90% placy, jesli matka i ojciec po réwno dziela sie urlopem.
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i Ojciec i dziecko korzystajg z urlopu wychowawczego.

»Dzielony urlop rodzicielski stanowi obecnie czes¢ naszej
kultury przedsiebiorstwa. Liczba ojcéw, ktorzy korzystajg z
dtugiego urlopu podwoita sie w okresie trzech lat” — stwier-
dza Kerstin Jonsson, kierownik administracyjny w Jonsson &
Paulsson, firmie z branzy mechanicznej zatrudniajgcej 136
pracownikéw i wykonujgcej zamowienia dla kilku duzych pro-
ducentéw samochoddw. Kerstin, ktéra zanim wzieta udziat
w projekcie Know How z wilasnej inicjatywy sporzqgdzita ,ale
schowata do szuflady” karte réwnosci, kontynuuje: ,,Nasz
plan réwnosci zostat dotgczony (jako zatgcznik) do regu-
laminu pracy, ktory otrzymuje kazdy nowy pracownik w
dniu przybycia do firmy. Nastepnie, po kilku tygodniach,
zapraszamy nowych pracownikow na zebranie, na ktérym
podkreslam, jak wazny jest urlop rodzicielski bedacy okazja
do zwigkszenia swoich kompetencji spotecznych, do nauczenia
sie, jak radzic sobie z nowymi obowigzkami... Przyznaje, ze
mamy Srodki, by to robi¢. Matym firmom, ktore majg mnie-
jsze pole manewru, by zarzgdzaé kadrami, jest trudniej.” I
jakby chcgc szybko rozwiac watpliwosci dziennikarza, ktory
zastanawia sie, co moze kryc¢ tyle cnét, Kerstin wyjasnia:
»Ulatwiajgc rotacje stanowisk pracy, zapewniajgc diugi urlop
rodzicielski czy elastycznosé godzin pracy, zeby pracownik
mogt lepiej zajal sie dziecmi w wieku szkolnym, dbamy o in-
teresy przedsiebiorstwa: szczesliwi pracownicy, to pracownicy
bardziej produktywni. Dobre zdrowie oznacza réwniez mniej
zwolnien. Poza tym rodzicielstwo uczy wielu rzeczy, ktdre
przydajg sie w pracy. Chcemy rowniez, by odbierano nas jako
nowoczesnego pracodawce, atrakcyjnego dla wykwalifikowa-
nego personelu, dla miodych i kobiet, ktérych zatrudnienie
chcielibySmy zwiekszyc.”
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Liderzy opinii

Projekt Know How mdgl réwniez liczy¢ na znaczacego
sprzymierzefica, czyli na regionalna gazete Ostersunds
Posten, ktéra jest zaréwno uczestnikiem jak i promotorem
projektu. Gazeta, zatrudniajaca 90 pracownikéw, sama
rozpoczela w 2002 r. dziatania na rzecz réwnosci szans i to na
dwoch plaszczyznach: , Zorganizowalismy w firmie dwudniowe
seminarium dla kierownictwa, ktdre objeto pozZniej reszte
personelu” — opowiada Viktoria Winberg, dyrektorka ds.
marketingu. , Efektem tej pracy byto opracowanie planu podob-
nego do tego funkcjonujgcego w firmach Husqvarna czy Jonsson
& Paulsson i dodatkowo wprowadzenie zréwnowazonej polityki
rekrutacyjnej i bardziej wyrazistego promowania kobiet. Co
roku organizowalismy w przedsiebiorstwach, pozniej takze w
okoto pietnastu szkotach podstawowych, konkurs przeciwko
nieréwnosci pici.” Elina Olofsson, szef dzialu wiadomo$ci, do-
daje: ,, Publikujemy rowniez liczne artykuty i raporty na temat
problematyki pici. Dbamy réwniez o dobrg réwnowage pici w
polityce wydawniczej... W tym celu sporzqgdzilismy spis ilosciowy
i jakosciowy dotyczacy miejsca mezczyzn i kobiet w tekstach,
na zdjeciach, w rubryce sportowej...” Kolejny etap? ,, Ponownie
przeprowadzic calg procedure w firmie — tej jesieni potrzebne
nam jest przypomnienie! —i rozpowszechnic jg na drugqg gazete
regionalng, Lénstidningen, ktérg Posten wykupit.”

Wtasciwie chyba latwiej jest wdrozy¢ ,,plan réwnosci plci”
w przedsigbiorstwie ,intelektualnym”, takim jak gazeta,
niz w przedsigbiorstwie przemystowych, bardziej ,manu-
alnym”? ,,Absolutnie nie, bez wahania odpowiadaja Syvonne
i Annica. ,Projekt Know How objgt okoto szesédziesieciu
przedsiebiorstw i administracji i nie zauwazylismy réznicy.”
Jedynie Victoria z humorem stwierdza: , To prawda, ze tutaj
dziat handlowy byt bardziej powsciggliwy: trzeba przyznad,
ze liczy wielu bytych pitkarzy!”.

arozwaj regionalny

i Viktoria Winberg i Elina Olofsson czuwajg nad réwnoscig pici

w Ostersunds Posten.

»EQ”: jak odnie$¢ sukces w
kwestii réwnosci kobiet i
mezZczyzn w miejscu pracy

P"ﬂ A F‘]\ <
Chcac ufatwi¢ proces wdrazania,
zwiekszy¢ widocznos¢ i wynagrodzi¢
najlepszy sposéb uwzglednienia pro-
blematyki plci w miejscu pracy, ani-
matorzy projektu Know How stworzyli
certyfikat ,EQ”. Od 2002 r. otrzymalo
go okolo pietnastu spétek prywatnych i organizacji publicz-
nych z regionu Jamtland.

Aby zastuzy¢ na te prawdziwa odznake jakosci starajace sie

o certyfikat przedsiebiorstwo lub administracja musi:

- zorganizowa¢ wewnetrzna grupe robocza ds. réwnosci,

- przeanalizowac swoja sytuacje pod wzgledem pici (atmosfera
pracy, place, praca i obowiazki rodzicielskie, ewentualne przy-
padki molestowania i dyskryminacji, polityka rekrutacji, itd.)

- wyznaczy¢ sobie cele, ktére mozna ujaé ilosciowo,

- ustali¢ odpowiednie dziatania i metody, by osiagnac réw-
no$¢ plci (jak?),

- sporzadzi¢ harmonogram (kiedy?),

- rozdzieli¢ obowiazki (kto?)

- oceni¢ dyspozycyjno$¢ i wiedze (pracownikéw, innych za-
angazowanych oséb),

- przewidzie¢ dziatania poza firma (jak wptyna¢ na innych?
Know How i przekazywanie wiedzy).

| inforegio | panorama | N°22 | p.17 |



Projekt Know How, ktéry zakoriczyl sie w 2006 r. zostal
przediuzony do grudnia 2007 r. projektem ,Jdmsyn”, ktéry
dysponuje budzetem w wysokosci 228 000 euro przyznanym
ze §rodkéw unijnych. ,RozZnica w poréwnaniu do projektu
Know How jest taka, ze Jamsyn wigkszy nacisk ktadzie na szko-
lenie kluczowych pracownikéw wewngtrz organizacji: dyrekto-
row, kierownikow i przedstawicieli zwigzkowych” — wyjasnia
Syvonne Nordstrom. ,, Korzystamy raczej z formuty dni te-
matycznych, zeby przekazac praktyczne metody dotyczgce
konkretnych spraw (molestowanie seksualne, analiza plac,
dzielenie si¢ zadaniami...), poniewaz naszq ideg byto trakto-
wanie uczestnikow jako ,liderow opinii”, posrednikéw, ktorzy
w ramach swoich stanowisk w miejscu pracy bedq dalej ,glosi¢
dobrg nowing” dotyczgcg rownosci pici.”

»Musimy jeszcze duzo si¢ nauczy¢ na temat metodologii gender
mainstreaming” — ocenia Mattias Eliasson. , Mozna wymienic
wiele przyktaddéw: plan réwnosci jest dla przedsiebiorstw
okazjg, by zastanowic si¢ nad réznymi aspektami jego
dziatalnosci; zapobieganie molestowaniu seksualnemu po-
zwala czesto oceni¢ atmosfere w pracy ; zwrdcenie uwagi ucz-
niow w szkotach na zawody, ktore nie sq uznawane za kobiece
moze odpowiadal potrzebom pracodawcow, ktorzy majg pro-
blemy z rekrutacjg w oddziatach technicznych...” Ale Mattias
jest réwniez nieco rozczarowany: jako kierownik projektu
»Vidsyn” (Szeroka wizja), pomagajacego zapobiega¢ wszelkim
formom dyskryminacji w pracy, chcial zorganizowac jedno
lub dwudniowe seminaria na konkretny temat, ale musiat sie
zadowoli¢ 2-3 godzinnymi spotkaniami na miejscu z grupami
liczacymi wielu uczestnikdéw. ,, Byfem zbyt ambitny i byé moze
nie wystarczajgco elastyczny: przedsiebiorstwa sq tutaj zbyt
mate, by mdc poswiecic czas na te kwestie.”

Rownos¢ pIclI arozwdjregionalny

Czyli do pelnego sukcesu jest jeszcze daleko, jak stwierdzita
Annica? ,,Na pewno” — odpowiada Dan Humble, konsultant
ds. réwnosci, ktéry wspoélnie ze swoja kolezanka Camilla Si-
monsson organizowal liczne seminaria Know How /Jamtsyn.
»Dziatanie zwigzane z uwzglednieniem problematyki pici jest
zadaniem bardzo dlugofalowym... Na poczgtku trudno jest
przekonad ludzi.. pézniej sq problemy ze stosowaniem zasad
omawianych podczas szkolen...

Zdarza sie w przedsigbiorstwie, ze dziatania podjete w jednym
z oddziatow nie sq zatwierdzane przez gtowng dyrekcje, a wiec
nie sqg rozpowszechniane w innych oddziatach. Potrzebna jest
zaréwno zacheta do rownego traktowania kobiet i mezczyzn
jak i indywidualne przejecie odpowiedzialnosci: kazdy musi
przejs¢ swoj kawatek drogi, ale oczy otwierajq sie dopiero wte-
dy, kiedy zaktadamy ,réwnosciowe okulary’, kiedy zdajemy
sobie sprawe z trudnosci, jakie kobiety napotykaja w swoim
codziennym zyciu. Wtedy droga do réwnosci pici staje sie
szeroko otwarta.”

Wiecej informacji: www.z.lst.se/z/en/

Projekty Know How i Jamtsyn sklonity do wydania dwéch
publikacji, ktére sa dostepne w jezyku szwedzkim i
angielskim: ,,Quality Work in Gender Equality - a
Handbook for the Workplace” (Dobrej jakosci praca w
zakresie rownosci pici — przewodnik dla miejsca pracy)
oraz “Facing Resistance - Managing Gender
Mainstreaming in Organisations” (Stawienie czola
oporowi — zarzadzanie uwzglednieniem problematyki
plci w organizacjach).

Kontakt: syvonne.nordstrom@z.lst.se

J Seminarium na temat réwnosci ptci w Stromsund.
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Glasgow (Szkocja, Zjednoczone Krolestwo)

+Lepiej tworzy¢ przedsiebiorstwo”

Kathleen Jones, doradca ds. przedsiebiorstw, Women into Enterprise Project Team

W latach 2002 - 2005 Glasgow wdrozylo program
»Women into Enterprise (WiE)” (Kobiety w przed-
siebiorstwach), wspélfinansowany przez Rade Mia-
sta Glasgow (855 838 euro) i EFRR (775 000 euro).
Program tak dobrze si¢ sprawdzil, Ze jest obecnie
wlaczany do wachlarza ustug dla przedsiebiorstw
proponowanych przez wladze miasta Glasgow.

Chodzilto o walke z niektérymi trudnosciami, z kté-
rymi borykaja sie kobiety, kiedy chca zalozy¢ lub
rozwing¢ przedsiebiorstwo. Wiadomo, ze kobiety
wybieraja na prowadzenie swojej dzialalnosci sektory
o matych kosztach poczatkowych. Czesto mysla, ze
w takich $cislych dziedzinach jak finanse czy infor-
matyka posiadaja jedynie ograniczone kompetencje.
Moéwigc ogdlnie, maja sktonnos¢ do niedoceniania
swoich mozliwosci i sa czasami gotowe ograniczy¢
rozwdj swojej dziatalnosci.

W czasie trwania programu WiE zapewniono doradz-
two, wsparcie i szkolenia dla 3 tys. przedsiebiorstw, z
czego 2 246 to nowe firmy, a 746 juz istniejace. Wie-
le kobiet mialo okazje uczestniczy¢ w warsztatach
szkoleniowych obejmujacych cata game kompetencji
niezbednych do prowadzenia przedsigbiorstwa: pu-
blic relations, marketing, sztuka prowadzenia nego-
cjacji, ksiegowo$¢, obstuga komputera... Oprécz tych
jednodniowych warsztatéw byly poruszane bardziej
zlozone tematy wymagajace dluzszego omédwienia.
Dla kobiet planujacych rozpocza¢ dziatalnos¢ gospo-
darcza przewidziano 10-cio tygodniowe szkolenie,
na koniec ktérego uczestniczki mialy sporzadzic¢
biznesplan dla swojego projektu.

Program WiE pomdégl réwniez kobietom juz zarza-
dzajacym wlasna firma w opracowaniu, w zespotach,
strategii handlowych, wylonieniu réznego rodzaju
wyzwan, ktére musi podejmowac przedsigbiorstwo i
w sporzadzeniu planu strategicznego odpowiadajacego
potrzebom rozwijajacej sie firmy.

Warsztaty byly réwniez okazja do nawigzania kontak-
téw nie tylko handlowych, ale i przyjacielskich. Dzieki
pracy zespolowej zapanowalo zdrowe wspétzawodnic-
two — czesta praktyka bylo dzielenie si¢ pomystami
i informacjami i grupy, jakie utworzyly sie podczas
trwania szkolenia nadal regularnie sie spotykaja.

Celem programu WiE bylo réwniez okreslenie po-
trzeb kobiet na poziomie lokalnym, w kontekscie
poszczegélnych dzielnic. Dzieki wspélpracy z gmi-
nami i partnerami w dziedzinie integracji spotecz-
nej program zdofal dotrze¢ do kobiet, ktére inaczej
nie wiedzialyby nawet, Ze istnieja uslugi doradcze
dla przedsiebiorstw. Program WiE wspétpracowat

z instytucjami miasta Glas-
gow, takimi jak Partnerstwo

na rzecz rozwoju wspoélnoty chinskiej czy Fundacja
Talleem na rzecz mniejszosci etnicznych, organi-
zujac imprezy specjalnie skierowane do tych grup
mieszkancéw. Dzialania te czesto taczono z innymi
ustugami, takimi jak pomoc w zakresie ttumaczen
czy opieki nad dzie¢mi, w zalezno$ci od potrzeb grup
docelowych.

N -

Mozliwo$ci finansowe programu réwniez zostaty
w pelni wykorzystane: dofinansowanie otrzymato
251 firm, z czego 168 dopiero powstajacych i 83 juz
istniejacych. By skorzysta¢ z subwencji, przedsie-
biorstwa musialy wypelnic uproszczony formularz i
dotaczy¢ swoj biznesplan i plan finansowy. Dofinan-
sowanie moglo pokry¢ do 50% kosztéw inwestycji.
Najczesciej chodzito o jednorazowe wydatki: zakup
wyposazenia, mebli, materialéw informatycznych,
narzedzi promocyjnych... Wysokos$¢ subwencji wa-
hata sie od kilkuset do okofo 10 tys. euro (5 tys.£) na
kazde przedsigbiorstwo.

Wiele aspektéw WiE mozna bez watpliwosci prze-
nie$¢ do innych panstw, poniewaz kobiety pragnace
rozpocza¢ wlasna dziatalnos¢ gospodarcza mniej
wiecej wszedzie napotykaja na podobne trudnosci.
Program zawieral pewna liczbg innowacyjnych ele-
mentéw: warsztaty i spotkania kontaktowe pozwolily
wesprze¢ i przeszkoli¢ kandydatki na szeféw firm
zanim jeszcze utworzyly wlasne przedsiebiorstwa.
Podczas gdy wiekszos¢ klasycznych programéw po-
mocowych skierowanych jest do przedsigbiorstw
dziatajacych we wlasnej siedzibie, WiE wspierat
réwniez kobiety prowadzace dziatalno$¢ w domu,
poniewaz ta formuta czesto okazywata sie jedyna
mozliwg z powodu opieki nad dzie¢mi czy dostepu
do kapitatu. Mozna powiedzie¢, ze przez caly czas
trwania program WiE byl motorem rozwoju i pomocy
dla przedsigbiorstw prowadzonych przez kobiety.
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,aenderAlp!, sie¢ zarzadzania dla administracji
lub kiedy problematyka pici staje sie sprawa

publiczng”

Romana Rotschopf, szef projektu GenderAlp!

Wszystkie kraje alpejskie borykaja si¢ z podobnymi
warunkami i trudnosciami: problemy z zagospodaro-
waniem terenu, ograniczone struktury transportowe
na niektérych obszarach, stosunkowo niski poziom
zatrudnienia kobiet, struktury podejmowania decy-
zji, zar6wno na poziomie regionalnym jak i lokalnym,
ktére nadal zdominowane sa przez mezczyzn. Stad
potrzeba stworzenia miedzynarodowej sieci doty-
czacej problematyki plci.

Projekt ,GenderAlp! Spatial Development for Women
and Men” z budzetem w wysoko$ci 2,3 miliona euro,
z czego polowa pochodzi ze srodkéw EFRR, faczy w
sie¢ 12 miast i regionéw z obszaru alpejskiego (Au-
stria, Niemcy, Wlochy, Francja, Slowenia), ktére w
latach 2005-2007 wspd6lnie pracuja nad wyzwaniami
zwiazanymi z zagospodarowaniem terenu i finan-
sowaniem publicznym, postrzeganymi pod katem
réwnosci szans kobiet i mezczyzn.

Przekonani, ze réwno$¢ kobiet i mezczyzn oznacza
lepsza jako$¢ zycia, bardziej atrakcyjne otoczenie dla
ludzi i przedsiebiorstw, zwiekszona konkurencyj-
no$¢ regionalna, a wiec wiecej miejsc pracy, chcemy
podzieli¢ sie¢ ze wszystkimi naszymi europejskimi
kolegami do$wiadczeniem i dobrymi praktykami
z 32 projektéw regionalnych wprowadzonych w
zycie w ramach sieci GenderAlp! na takie tematy
jak: uwzglednienie problematyki plci w budzecie
lokalnych samorzadéw (miasto Monachium, miasto
Cuneo), w transporcie publicznym (miasto Fryburg),
w rozwoju regionalnym (kraj zwiazkowy Salzburg),
w urbanistyce (Instytut Planowania Urbanistycz-
nego Republiki Slowenii), w opracowywaniu szko-
lef przeznaczonych dla decydentéw politycznych i
administracji (region Rhone-Alpes), w zagospoda-
rowaniu parkéw przemystowych (kraj zwiazkowy
Dolnej Austrii)...

Sie¢ administracyjna, poprawa
kompetencji

Cho¢ réwnos¢ plci jest zapisana w prawodawstwie
unijnym, krajowym i regionalnym, wprowadzenie jej
w zycie wcigz jest odsuwane w czasie. Celem Gende-
rAlp!jest uczulenie spoleczeristwa na istote problemu
z jednej strony oraz utworzenie narzedzi i know how
dla administracji i decydentéw politycznych z drugiej.
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,Zestaw narzedzi”
opracowany w ramach
GenderAlp! oferuje: me-
tody i kryteria jako$ci
dotyczace uwzglednie-
nia problematyki plci
w zagospodarowaniu terenu i tworzeniu budzetéw
publicznych; cele ,ukierunkowane na problematyke
plci” dla sektoréw turystyki, zatrudnienia, tworzenia
przedsiebiorstw, sportu, zdrowia i edukacji; wskaz-
niki plci do oceny programéw rozwoju regionalnego;
serie zalecen), by uwzglednia¢ problematyke plci w
zagospodarowaniu obszaréw przemyslowych lub
handlowych; przyktady dobrych praktyk z réznych
miejsc Europy; itp.

Za posrednictwem GenderAlp! mamy nadzieje utwo-
rzy¢ trwate sieci administracji, ktére beda dbaly o
wlaczenie réwnosci plci do procesu wdrazania i fi-
nansowania swoich polityk rozwoju.

Kontakt: genderalp@salzburggv.at
Wiecej informacji: www.genderalp.com,
www.gendercompetence.net (angielski),
www.genderalp.at (niemiecki),
www.genderbudget.it (wloski),
www.genderalp.si (stoweriski)

Spotkanie partnerow tworzgcych siec.
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INTERREG IIIA Hiszpania/Maroko

NISAE-MUJER: wspiera¢ wymiane
hiszpansko-marokanska miedzy kobie-
tami prowadzacymi przedsiebiorstwa

Koszt calkowity: 405 275 EUR
Wktad UE: 303 956 EUR

»Projekt ‘NISAE-MUJER’ chce zachecac do czestszego
uczestnictwa kobiet we wspélpracy gospodarczej miedzy
dwoma wybrzezami Morza Srédziemnego w sektorach,
w ktérych kobiety prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza
sq stosunkowo liczne: w branzy tekstylnej, rzemie$lniczej,
ale rowniez w handlu, hotelarstwie i gastronomii. W tym
celu zorganizowali$my nastepujace dziatania: spotkania i
transgraniczne fora przedsiebiorstw w Maladze i w Maroku,
jednodniowe szkolenia, uczestniczenie marokanskich firm w
Targach Przedsiebiorstw i Kobiet Szeféw Przedsigbiorstw w
Maladze (FEMMA), program wizyt i wymiany, utworzenie
bazy danych handlowych i planu komunikacji.”

Bernadette Sebrechts, Wydziat Zasobéw Europejskich,
Diputacion de Malaga
bsebrechts@malaga.es

INTERREG IIIC Péino

Europejska sie¢ Centréw
Przedsiebiorczosci Kobiet

Koszt catkowity: 1 351 950 EUR
Wktad UE: 776 663 EUR

»Zadaniem Centréw Przedsigbiorczosci Kobiet (WRCs) jest
wspieranie udziatu kobiet w zyciu gospodarczym, spotecznym
ipolitycznym. Celem projektu “W.IN.NET’ (2003-2005), finan-
sowanego w ramach Interreg ITIC, bylo stworzenie europejskiej
sieci WRCs, jako czynnika rozwoju lokalnego i regionalnego.
W tym celu 17 partneréw z 9 paristw uczestniczylo w pieciu
pod-sieciach tematycznych, ktérych prace zaprezentowane
w Brukseli w listopadzie 2005 roku zaowocowaly w czerw-
cu 2006 r. utworzeniem “WINNET Europe’, stowarzyszenia
skupiajacego obecnie Centra Przedsiebiorczosci Kobiet z 18
Panstw Czlonkowskich.”

Britt-Marie Torstensson, prezes WINNET Europa
britt-marie.torstensson@winneteurope.eu
www.winneteurope.eu

arozwdjregionalny

INTERREG IIIB CADSES

WEFneT: kredyt na sposob kobiecy

Koszt catkowity: 2 854 473 EUR
‘Wkiad UE: 1 275 366 EUR

»Celem sieci “‘WEFneT” (Women Engendering the Finance
network) jest rozpowszechnienie instrumentu rozwoju lo-
kalnego, jakim sa Centra Przedsigbiorczosci Kobiet w strefie
wspétpracy CADSES (Adriatyk, Dunaj i Europa Srodkowa).
Chodzi przede wszystkim o ulatwienie dostepu do kredytow
dla projekt6w, ktérych autorem sa kobiety, zachecajac do
wspolpracy rzady regionalne, instytucje finansowe, stowa-
rzyszenia oraz inne organizacje publiczne i prywatne. Do dnia
dzisiejszego okoto 200 administratoréw przeszio szkolenie
w zakresie réwnosci plci, okolo dwudziestu kierownikéw
Centréw Przedsigbiorczosci poglebito swoje kompetencje w
zakresie zarzadzania i utworzono 10 przedsiebiorstw.”

Elda Schena, Rada na rzecz Zatrudnienia i Szkolenia,
region Apulii (Wtochy)
e.schena@regione.puglia.it

INTERREG IIIA Francja/Wlochy

Wspolne strategie transgraniczne na
rzecz réwnosci szans

Koszt calkowity: 100 000 EUR
Wkiad FEDER: 45 000 EUR

»Celem projektu bylo wdrozenie inicjatyw umozliwiaja-
cych wieksza mobilnos¢ kobiet, dzieki lepszej znajomosci
przepiséw i mozliwosci oferowanych na terytorium trans-
granicznym. Najwiekszym wyzwaniem bylo polaczenie r6z-
nych form uczestnictwa w jednym wspélnym i jednolitym
dokumencie. Wloski partner wiodacy zwrécit uwage na ko-
biecy rynek pracy, natomiast francuski partner wykorzystat
bardziej spoteczne podejscie do podejmowanych tematéw,
podkreslajac aspekty zwigzane na przyklad z przemocs, imi-
gracja i likwidacja analfabetyzmu wéréd kobiet. Z wynikéw
tych badan powstal przewodnik dobrych praktyk dostepny
nastronie internetowej www.lavorodonna.it/interreg/index.
htm. Sukcesywnie beda prowadzone dalsze badania nad
praca sezonowa w sektorach rolniczym i hotelarskim.”

Gianluca Tripodi, STC Interreg IIIA Alcotra
gianluca.tripodi@interreg-alcotra.org
www.interreg-alcotra.org
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Czlonkowskich.
http://ec.europa.eu/regional policy/index_pl.htm

Komisja Europejska, Dyrekcja Generalna ds. Polityki Regionalnej
Jednostka 01 — Informacja i Komunikacja

Thierry Daman

41, avenue de Tervuren, B-1040 Bruksela

Faks: (32-2) 296 60 03

E-mail: regio-info@ec.europa.eu

Internet: http://ec.europa.eu/comm/dgs/regional_policy/index_plhtm
Informacje na temat pomocy regionalnej Unii Euroepsjkiej
http://ec.europa.eu/comm/regional_policy/index_pl.htm

Strona internetowa Inforegio: kluczowe strony dostepne w 22 jezykach

,Polityka” i ,Srodki” to dwie pierwsze sekcje naszej nowej strony internetowej (z jej poszczegdlnymi
podsekcjami), ktére sa dostepne w 22 jezykach. Internauci moga przeczytac szczegétowe informacje na temat
historii, gléwnych celéw i kluczowych elementéw polityki regionalnej na lata 2007-2013 w jezykach 27 Pafistw
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