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[La maturité reléve les défis

La conférence «Linitiative locale réin-
vente [I'Europe» organisée dans le
cadre des célébrations de son 25eéme
anniversaire a été pour '’AEIDL I'un des
moments forts de 2014.

Plus de 150 participants - élus, universi-
taires, intervenants de la société civile et
de I'’économie sociale, et bien sir repré-
sentants des 25 initiatives «porteuses
d’avenir» présentées lors de la confé-
rence — ont pris la peine de venir dia-
loguer sur I'avenir de I'Europe que nous
aimons et sur ce que linitiative locale
peut apporter pour forger cet avenir.

L’événement a eu lieu a Bruxelles les 19
et 20 février, avec une premiere jour-
née d’activités organisée au Parlement
européen grace au concours de Kinga
Goncz, députée européenne. Les com-
mentaires ont été unanimement tres
positifs, on a senti une vraie énergie et
beaucoup d’idées et de propositions in-
téressantes sont sorties de la rencontre.

L'AEIDL a publié en octobre les actes
et conclusions de cette conférence,
et un groupe LinkedIn a été créé pour
poursuivre le débat lancé. Ce groupe
compte actuellement une centaine de
membres.

2014 avu se poursuivre lamise en ceuvre
de la stratégie adoptée par I'’AEIDL en
2011. Un certain nombre de jalons im-
portants ont été posés, notamment la
mise a jour des statuts de I’Association,
I’élaboration d’un plan de communica-
tion interne, le lancement d’une procé-
dure de certification environnementale,
la création d’une cellule commerciale et
la mise en place de task-forces spéci-
fiques pour se préparer aux nouveaux
appels d’offres européens. Ce proces-
sus continue.

Conformément a cette approche stra-
tégique, cing projets initiés par I’AEIDL
sont maintenant opérationnels et finan-
cés sur fonds propres, avec un budget
2014 de 100 000 euros. Il s’agit de:
«SEWA», sur 'auto-emploi des femmes;
le programme de formation «Constella-

tions durables urbaines»; une formation
pilote sur le «développement local mené
par les acteurs locaux» (CLLD); et le pro-
jet «The Place For Everyone» consacré
au développement local inclusif. Un
autre projet initié par 'AEIDL - ECO-
LISE, le réseau européen des initiatives
locales sur le changement climatique
et la durabilité - a également connu
de grandes avancées, réunissant au-
jourd’hui pas moins de 34 organisations
membres a travers I'Europe.

L'AEIDL a également rénové ses locaux.
lIs ont été inaugurés le 19 février 2014, a
I'occasion du 25eme anniversaire.

Les membres et autres intervenants de
’AEIDL ont été tenus informés des acti-
vités et événements en cours par I'envoi
régulier de courriels et de la lettre élec-
tronique bimensuelle «AEIDL Flash».

Les cing réunions du C.A. en 2014 ont
bénéficié de la participation active des
administrateurs. Dans cette phase de
transition vers la nouvelle période de
programmation  européenne  (2014-
2020) et tout ce que cela implique pour
l'activité de I'AEIDL, il s’agissait avant
tout de maintenir la stabilité budgétaire.

Une des priorités pour 2014 était donc
de préparer '’AEIDL a une nouvelle
série d’appels d’offres, nos principaux
contrats pluriannuels devant prendre fin
entre juin 2013 et mai 2015. A cet effet,
une méthodologie pour la création et la
gestion d’un GEIE a été élaborée. Des
partenariats ont été renouvelés, créés
ou non reconduits, et une nouvelle base
de données d’experts a été mise en
place.

En 2014, l'objectif était de gagner un
nombre suffisant d’appels d’offres dans
les quatre principales spécialités de
’AEIDL (I'environnement, I'emploi, le dé-
veloppement rural et le développement
des territoires dépendants de la péche)
pour assurer la pérennité de I’Associa-
tion et s’assurer de nouveaux marchés/
contrats.
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LAEIDL, avec ses partenaires de
NEEMO, a ainsi réussi a remporter le
renouvellement du contrat LIFE, ce qui
contribuera a renforcer sa réputation et
son savoir-faire qui conjugue commu-
nication et politique environnementale
et climatique européenne.

Dans le cadre du GEEI DevNet, ’AEIDL
a continué de contribuer au fonction-
nement de la Cellule d’appui FARNET,
le réseau européen des zones de
péche, valorisant ainsi son expérience
de LEADER dans un nouveau contexte.

Au cours de cette méme année, la Di-
rection générale Agriculture de la Com-
mission européenne a confié au GEIE
Ruranet, composé de cing organisa-
tions partenaires dont I'’AEIDL, I'ani-
mation du Point de contact du Réseau
européen pour le développement rural
(REDR/ENRD) pour la période 2014-
2020.

Les autres contrats se sont poursuivis
(TRIP, la plate-forme européenne sur
la recherche en matiére de transports)
ou achevés en 2014 (FAB — Agriculture
et Biodiversité), alors que de nouveaux
contrats et projets ont débuté (Social
Innovation Europe, CCIA et SIRCle,
spin-off d’ECOLISE).

Pour son 25éme anniversaire, ’AEIDL a
montré une maturité nouvelle, notam-
ment au regard de ses missions et
valeurs: une entreprise sociale qui met
sa stratégie commerciale au service du
développement durable des territoires
locaux. Association sans but lucratif
qui n’a pas a maximiser des bénéfices
au profit d’actionnaires, I'’AEIDL est
mue par le désir de participer a la créa-
tion d’une Europe ouverte, durable et
centrée sur les citoyens, qui reconnait
et valorise la contribution collective des
populations locales.

«Réinventer I’Europe»: c’est un peu ce
qu’ont réussi a faire le personnel, les
membres et les experts externes de
I’AEIDL a I'occasion du 25eme anniver-
saire de I’Association.
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Marta Marczis,

Présidente

25 mars 2015


https://www.linkedin.com/groups?home=&gid=7480159&trk=my_groups-tile-grp
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Nouveaux horizons

Au-dela de l'investissement et du succés considérables qu’a représenté la conférence «L’initiative locale réinvente
I’Europe», I’année 2014 s’est caractérisée pour I’AEIDL par la poursuite des contrats qui la lient — seule ou en partenariat -

avec ses clients principaux, dont plusieurs Directions générales de la Commission européenne. A cet égard, ’Association

s’est également activement préparée a répondre aux nouveaux appels d’offres européens prévus pour 2015.

La nature des prestations réalisées
a concerné a la fois nos principaux
métiers (animation de réseau, com-
munication, publication, organisation
d’événements, création et mainte-
nance de sites Internet...) et des thé-
matiques touchant directement les
acteurs locaux: I'’emploi, I’environne-
ment, le développement territorial,
local, rural...

Les contrats avec les institutions eu-
ropéennes ont une fois de plus repré-
senté une forte proportion des activi-
tés de ’AEIDL (97% des recettes) alors
que les prestations réalisées pour des
collectivités territoriales et des ré-
seaux auront compté pour seulement
3% des recettes totales, en continuité
par rapport a 2013.

Les recettes globales de I’Association
auront connu une diminution par rap-
port a 'année précédente (-3%), mais
une progression par rapport au bud-
get (+5%) suite a une augmentation du
chiffre d’affaires, essentiellement par
I’'addition de petits contrats obtenus au
cours de I'année et un meilleur résultat
que prévu (+3%) pour le contrat EENRD
avec la Direction générale Agriculture.

Quant aux dépenses, elles ont suivi
la méme tendance que les recettes,

soit une diminution de 4% par rap-
port a 2013 tout en étant supérieures
en comparaison avec le budget 2014
(+6%). La maitrise des codts, conju-
guée a I'optimisation des budgets dis-
ponibles auprés de nos contractants,
aura cependant permis de dégager un
résultat net positif, qui consolide les
postes du bilan.

Conformément au budget, 'AEIDL a
investi en 2014 plus de 117 000 euros
dans l'organisation de la conférence
«Linitiative locale réinvente I’Europe»
afin de célébrer ses 25 ans d’exis-
tence.

LAEIDL a par ailleurs financé ses
propres projets, sur des thématiques
correspondant a ses métiers confor-
mément au plan stratégique. Elle
s’est aussi préparée a solliciter de
nouveaux financements européens
notamment au titre du programme de
recherche Horizon 2020.

Elle a également consacré des res-
sources a une démarche de certi-
fication auprés des services envi-
ronnementaux de la Région de
Bruxelles-Capitale I'obtention du

label «Entreprise éco-dynamique».

En ce qui concerne la formation du
personnel, un budget a été investi

cette année dans les techniques d’ani-
mation de groupe.

Beaucoup d’heures de travail ont éga-
lement été dévolues a la maintenance,
I’'amélioration et I'alimentation quoti-
dienne du site internet de I’AEIDL afin
d’en faire un outil d’information exem-
plaire sur les thématiques sociales,
environnementales, territoriales et
citoyennes liées au développement
local.

Quant au volume de travail presté, il
affiche une diminution de 6 248 heures
comparée a 2013, essentiellement
due a la fin du contrat ESF-TCI. 2014
a ainsi vu les salariés et les collabo-
rateurs indépendants prester un total
de 38 232 heures, ce qui représente
22,5 postes équivalents temps plein
pour 30 personnes, employés, col-
laborateurs indépendants et experts
associés confondus.

Enfin, de nombreuses réunions ras-
semblant toutes les forces vives de
I’Association ont été organisées afin
de poursuivre la mise en place d’un
plan stratégique davantage en phase
avec les mutations européennes et
mondiales des années a venir.

Jean Vanweydeveld,
Directeur général
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2014 - Une année dans la vie
de I’Association

Lannée 2014 a été un temps fort pour la vie associative de ’AEIDL, marqué par la conférence

«L’initiative locale réinvente I’Europe» les 19 et 20 février a Bruxelles a I'occasion des 25 ans

de ’AEIDL.

«Plus de 150 personnes - acteurs
‘de terrain’, députés europée-
ns, universitaires, représentants
d’organisations et de réseaux, ou
méme simples citoyens - ont partici-
pé a la conférence. Exposés, débats
et réseautage autour de 25 ‘initia-
tives porteuses d’avenir’ ont montré
que les démarches locales, citoy-
ennes et participatives en faveur du
développement durable étaient plus
que jamais indispensables. (...) Ce-
tte conférence de I'’AEIDL a été une
réussite complete, tant par la qualité
des interventions et des échanges
qu’elles a suscités que par le ré-
seautage intense qu’elle a permis de
faciliter entre des participants qui le
plus souvent se rencontraient pour
la premiére fois.» (Jean-Luc Janot,
AEIDL, mars 2014)

Tous les échos recus pendant et
apres la conférence ont été positifs.

Les réactions on été nombreuses et
enthousiastes, tant pour le contenu
- sans langue de bois - que pour
I'intérét des initiatives présentées,
I'organisation conviviale, le style...
Bref, une rencontre riche, dont les
participants sont partis frustrés par le
manque de temps!

De nombreuses réactions ont
été enregistrées: membres, équi-
pe, adhérents, partenaires, por-
teurs d’initiative, simples partici-
pants, résultats du questionnaire
d’évaluation... Toutes sont élogieus-
es, et demandent une suite.

© Aeidl

La suite

Il a fallu réfléchir a la fagon de re-
bondir sur la rencontre. En premier
lieu, il a été proposé de prolonger
le travail de la «Task Force 25» avec
Yves Champetier comme pilote. La
prise en charge par le comité SC1
(voir Iarticle sur la planification stra-
tégique) a été validée ; elle doit pro-
poser un débat basé sur les résultats
de I’événement. Tout le monde a été
mobilisé par la conférence, beaucoup
d’ d’idées ont émergé, mais que faut
il prioriser ?

Dans un premier temps, pour valoris-
er les résultats de la conférence, des
initiatives ont été prises:

e En octobre, 'AEIDL a publié une
compilation des conclusions et des
initiatives présentées a la confé-
rence «Linitiative locale réinvente
I’Europe». Cette publication a été
largement diffusée aux participants,

aux partenaires, aux délégations
régionales a Bruxelles, etc. Un
groupe a été créé sur LinkedIn pour
poursuivre le débat initié lors de la
conférence et, aujourd’hui, prés de
100 personnes sont inscrites a ce
groupe.


https://www.linkedin.com/groups?home=&gid=7480159&trk=my_groups-tile-grp
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Au dela de cet événement remar-
quable et de toutes ses retombées,
la vie associative de I’AEIDL en
2014, dans ses rencontres statu-
taires et ses débats, a été caracté-
risée par la suite des travaux sur le
plan stratégique.

Vie statutaire: L'Assemblée géné-
rale d’avril 2014 n’avait pas per-
mis de statuer sur la question des
modalités d’adhésion de nouveaux
membres. Le comité SC4 a donc
précisé plusieurs points pour abou-
tir a une proposition présentable a
la prochaine AG. Le nombre d’ad-
hérents est stabilisé a 30, avec 13
pays européens représentés: Bel-
gique (8 membres), France (6), ltalie
(4), Hongrie (2), Royaume-Uni (2),
Bulgarie (1), Allemagne (1), Espagne
(1), Irlande (1), Lituanie (1), Portugal
(1), Serbie (1) et Suéde (1).

les 5 conseils d’administration (CA)

tenus en 2014 ont été conduits avec

une participation importante des
administrateurs, qui ont assuré:

- avec attention et satisfaction le
suivi des activités et leur déve-
loppement, la stabilité maintenue
du budget malgré les préoccupa-
tions posées par le changement
de programmation européenne,
ainsi que les affaires courantes;

- Pachévement du chantier de
rénovation des locaux et de leur
mise aux normes mené par le

directeur. L’inauguration des lo-
caux neufs a eu lieu le 19 février,
au cours de la rencontre pour les
25 ans de I’AEIDL.

- Linformation aux adhérents est
assurée par les envois réguliers
de courriels du directeur et la
diffusion de la lettre électronique
bimensuelle AEIDL Flash a toutes
les parties prenantes.

- Lorganisation de rencontres
débats est perpétuée : le 12 dé-
cembre, nous avons recu Jean
Quatremer du quotidien Libéra-
tion, a linitiative de Christophe

Thévignot. (voir I’encadré)

Plan stratégique

La conduite et la mise en ceuvre du
plan stratégique ont été assurées par
les membres de I’ASBL:

e les 4 sous-comités thématiques
(SC), créés dans le cadre du plan
stratégique de juin 2011,se sont
réunis selon un calendrier de travail
propre, mais généralement a proxi-
mité de la date des CA, de facon
a pouvoir mettre en commun les
travaux des 4 SC dans un réunion
globale, et pour limiter les déplace-
ments (voir dans la suite de ce rap-
port les comptes rendus de leurs
travaux).

e Chaque SC est composé par des
membres de ’AEIDL et de membres

Jean Quatremer a 'TAEIDL

(12 décembre 2014) - Jean Quatremer, journaliste au quotidien Libération, a par-

de I'équipe opérationnelle et tou-
jours piloté par un représentant du
Conseil d’administration. Chaque
SC a établi un plan de travail et un
budget prévisionnel pour la réalisa-
tion des opérations projetées. Tous
ces travaux sont régulierement pré-
sentés et débattus en Conseil d’ad-
ministration.

La question de I'articulation entre
les travaux et projets de chacune
des SC se pose, particulierement
pour les projets propres a I’AEIDL
(voir ce chapitre). Par exemple, le
lien entre SC3 et SC2 aurait besoin
d’étre redéfini.

Hormis cette nécessaire clarifica-
tion, le consensus dégagé sur la
qualité des échanges et I'implica-
tion conjointe des membres du CA
et de I'équipe sur les projets pro-
posés restent reconnus par tous,
administrateurs et membres de
I’équipe. Ainsi, ECOLISE est un pro-
jet de réseau, qui s’inscrit parfaite-
ment dans les objectifs AEIDL.

Pour conclure, rebondissons sur les
25 ans de ’AEIDL, et QUE LA FORCE
RESTE AVEC NOUS !

QOdile Plan,
Vice-présidente

© Libération

tagé avec les membres et I’équipe de ’AEIDL ses vues sur les perspectives de

I’Union européenne. L’'UE est mal en point mais, volontariste et plus ouverte a la

presse et aux citoyens, la nouvelle équipe dirigeante semble déterminée a ce que

«les choses bougent».

I’AEIDL inaugurait un cycle de conférences internes: tous les trois mois, a ’occasion de ses journées de réflexion stra-

tégique, un(e) spécialiste des questions européennes sera invité(e) a débattre avec les membres, I’équipe, les experts

et d’autres intervenants proches de I’Association.

Jean Quatremer, correspondant a Bruxelles du quotidien francais Libération, a été le premier a répondre a I'invitation.
Un excellent départ puisque durant plus de deux heures, ce grand routier des affaires européennes depuis une ving-
taine d’années a exposé de fagon tonique sa vision de I’'Union européenne, de ses institutions et de ses perspectives.

http://www.aeidl.eu/images/stories/pdf/quatremer-fr.pdf



http://www.aeidl.eu/images/stories/pdf/quatremer-fr.pdf
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« [ initiative locale

réinvente |’]

Europe» :

GRAND SUCCES POUR LA CONFERENCE DE L’AEIDL

Plus de 150 personnes de 26 pays ont participé a la conférence «L’initiative locale réinvente

I’Europe» organisée a Bruxelles, les 19 et 20 février 2014, par PAEIDL a ’occasion de son 25éme

anniversaire. Exposés, débats et réseautage autour de 25 «initiatives porteuses d’avenir» ont

montré que les démarches locales, citoyennes et participatives en faveur du développement

durable étaient plus que jamais indispensables.

Les participants se sont d’abord
retrouvés dans un amphithéatre
du Parlement européen - acteurs
«de terrain», députés europée-
ns, universitaires, représentants
d’organisations et de réseaux ou
méme simples citoyens intéressés
par le développement local et sa tra-
duction concréte dans les territoires.

Lapproche locale coopérative que
revendique I’AEIDL a été illustrée
par la présentation de cinqg réalisa-
tions concrétes a travers I'Europe:
Iinitiative Tot Raval qui renforce la
cohésion sociale d’un quartier dé-
favorisé du centre de Barcelone; la
coopérative sociale «Egyutt Egyma-
sért» (Tous ensemble) créée pour
et par les habitants (roms en ma-
jorité) d’un petit village de Hongrie;
REALIS, I'’écosysteme d’innovation
sociale mis en place en Languedoc-
Roussillon (France); la stratégie et
les projets de développement mis
en ceuvre dans la vallée de la Barycz
(Pologne) autour de la valorisation
de son produit-phare, la carpe; EC-
OLISE enfin, le nouveau réseau eu-
ropéen des groupes locaux engagés
dans la transition énergétique et la
lutte contre le changement clima-
tique.

Des débats qui ont enrichi
présentations ainsi que les inter-
ventions de Marta Marczis et Yves
Champetier (AEIDL), Chris Brooks
(Sciences Po, Paris), Marjorie Jouen

ces

(Institut Jacques Delors), des dépu-
tés européens Kinga Gonsz et Eric
Andrieu, ainsi que de Hannes Lor-
(conseiller politique) sont
sortis deux points saillants: les in-
grédients nécessaires a la réussite

enzen

d’une démarche de développement
local
tre aux décideurs politiques. En ce
qui concerne les ingrédients, ont été
cités: la qualité du facteur humain,
I'aspiration au bonheur et les res-

et les messages a transmet-

sources pour y parvenir et aussi le
«désir de transgresser». Quant aux
principaux messages a faire passer
aux décideurs: I'urgence d’un renou-
veau du projet européen, la respon-
sabilisation des acteurs locaux ainsi
qu’une meilleure prise en compte de
I’action locale par les institutions.

25 initiatives locales
porteuses d’avenir

La conférence s’est transportée le
lendemain (20 février) dans les trés
conviviaux locaux du Bouche-a-
Oreille, un café-théatre situé a prox-
imité de ’AEIDL. Pour cette seconde
partie de I’événement, il s’agissait
avant tout d’échanger en ateliers
autour de 25 initiatives «porteus-
es d’avenir», de 'UE et dailleurs,

présentées par leurs représentants.

Les travaux de cette matinée ont été
introduits par Francgois Saint-Ouen
(Global Institute, Genéve). Les 6 at-
eliers paralléles qui ont suivi ont per-

mis d’aborder, a partir de la diversité
des projets concrets présentés, tous
les aspects présents et futurs du
développement local: cohésion et
inclusion, économie sociale et sol-
idaire, développement territorial et
circuits locaux, qualité de vie, transi-
tion énergétique et changement cli-
matique, etc.

C’est Michael Dower, professeur a
I’Université du Gloucestershire et
militant de longue date du dével-
oppement local, qui a synthétisé la
richesse des débats et échanges de
la conférence.

Aufinal, on peut s’autoriser d’affirmer
que cette conférence de I'AEIDL a
été une réussite compléte, tant par
la qualité des interventions et des
échanges qu’elles a suscités que par
le réseautage intense qu’elle a per-
mis de faciliter entre des participants
qui le plus souvent se rencontraient
pour la premiére fois.

Pour en savoir (beaucoup) plus
sur la conférence:
http://www.aeidl.eu/fr/projets/con-
ference-aeidl-2014.html


http://www.aeidl.eu/fr/projets/conference-aeidl-2014/25-initiatives-d-avenir.html
http://www.aeidl.eu/fr/projets/conference-aeidl-2014/25-initiatives-d-avenir.html
http://www.aeidl.eu/fr/projets/conference-aeidl-2014.html
http://www.aeidl.eu/fr/projets/conference-aeidl-2014.html
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2014

Une troisieme

année de planification
strateglque

Troisieme année de mise en ceuvre de la démarche de planification stratégique de I’AEIDL, 2014

a vu la pose de jalons importants. Le processus a poursuivi sur son élan, fort de '’expérience

déja engrangée. Les quatre sous-comités (SC) stratégiques mis en places restent les principaux

moteurs de la démarche.

SC1 - Planification stratégique

Le SC1 a continué de superviser
le processus de planification stra-
tégique, de soutenir et de faciliter les
activités des autres comités, de suivre
et d’examiner les progrés accomplis.
Au cours de 2014 le SC1 a:

e Organisé et animé deux réunions
des comités a Bruxelles;

* Entrepris la préparation d’un plan de
communication interne;

e Lancé un processus de certification
environnementale pour AEIDL;

e évalué le processus de planification
stratégique et les travaux des SC
(démarche achevée en mars 2014).
Un examen plus approfondi a été
lancé en février 2014.

SC2 - Contrats

L’année 2014 avait un double enjeu:

1.Se préparer pour le mieux aux
échéances. Tous les contrats plu-
riannuels de P'AEIDL se terminent

© Jean-Luc Janot

entre juin 2013 (fin du contrat EST-
TCI) et juin 2015 (FARNET). Les ap-
pels d’offres pour 2014-2020 «étaient
tous prévus pour la fin de 2014.

Pour se préparer au mieux:

e Une task-force a été créée pour
chaque contrat — et une analyse
SWOT a été réalisée.

e ’AEIDL ne pouvant gagner seule
aucun de ces contrats:

- La méthodologie de constitution et
de fonctionnement de GEIE a été
affinée et constitue aujourd’hui un
vrai savoir faire de I’AEIDL.

- Des partenariats ont été confirmés,
d’autres ont été abandonnées,
de nouveaux partenariats ont été
recherchés.

e La labellisation de I’AEIDL comme
entreprise éco dynamique a été en-
gageée.

e Un considérable effort a été fait
concernant les banques de données
qui sont de plus en plus complétes et
opérationnelles.

2. Se positionner sur d’autres mar-
chés que les appels d’offres. Un
premier examen des possibilités of-
fertes pour des programmes comme
Horizon 2020 et COST a été engagé.
Cela a été un des principaux chan-
tiers du SC2 en 2014

SC3 - Projets propres a’AEIDL

La mission du SC3 est d’initier,
stimuler et soutenir les projets qui

permettent de réaliser les grands ob-
jectifs de AEIDL, notamment en leur
apportant un soutien financier dans
le cadre d’un budget fixé par le con-
seil d’administration.

En 2013, le SC3 a publié le premier
d’une série d’appels a propositions an-
nuels et invitant les membres, le per-
sonnel et les collaborateurs externes
de '’AEIDL a'y répondre. Les sept ré-
ponses regues ont débouché sur cing
projets en cours de réalisation.

Lappel 2014, qui disposait d’un
budget de 100 000 euros, a été publié
en février. Trois propositions ont été
soumises, dont deux ont été accep-
tés. La premiere, The Place for Every-
one, est en cours (voir plus loin)

SC4 - Relations publiques,
financement et adhésion

Au cours de 2014, SC4 a:

e délégué 'organisation de la Confé-
rence AEIDL
annuel) ainsi que la Déclaration

(grand événement

connexe a la Task Force 25 a la-
quelle participent deux membres
du SC4 - William Van Dingenen et
Monique Braem (représentant le
personnel).

e examiné le Reglement intérieur de
I’AEIDL et demandé la modification
de certains articles des Statuts mo-
difiés en 2005 de fagon a rendre les
deux documents compatibles.



Les projets propres a 'AE
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La démarche stratégique en cours a ’AEIDL a débouché sur la mise en ccuvre de plusieurs

projets propres a I’Association, notamment: ECOLISE et sa spin-off SIRCle, Constellations

durables urbaines, SEWA, The Place for Everyone, ainsi que le lancement d’un programme de

formation sur le CLLD (développement local mené par les acteurs locaux).

ECOLISE: quand le local montre la voie vers une
société sobre en carbone

Lancé par I’AEIDL en mai 2013, EC-
OLISE, le réseau européen des ini-
tiatives locales pour le climat et la
durabilité, fédére a travers I’Europe
plusieurs organisations citoyennes
engagées localement dans des ac-
tions en faveur du développement

durable.
Les membres d’ECOLISE com-
prennent des réseaux internation-

aux, nationaux et parfois régionaux
d’initiatives locales, ainsi que d’autres
organismes actifs a I’échelle euro-
péenne dans la recherche, la forma-
tion, la communication ou d’autres
activités, qui soutiennent des actions
citoyennes en matiére de changement
climatique et de développement du-
rable. En rassemblant ces organisa-
tions, ECOLISE vise a mettre sur pied
une stratégie commune au niveau eu-
ropéen ainsi qu’une plateforme pou-
vant faciliter des actions collectives.

Au travers de ses activités, ECOLISE
s'efforce d’améliorer la visibilit¢ de
I'action locale en faveur du développe-
ment durable et de la lutte contre le
changement climatique en Europe, en

favorisant les échanges, la coopération,

Commanditaire: AEIDL

Durée: n.c.

Budget: 40 000 € par an

Equipe: 4 personnes concernées
www.ecolise.eu

'amélioration et le partage des con-
naissances entre acteurs européens.
ECOLISE ambitionne par ailleurs de
renforcer I'influence collective de ses
membres sur I'élaboration de politiques
européennes, nationales et locales. EC-
OLISE s’appuie sur les expériences ré-
alisées dans d’autres parties du monde
et, dans la mesure du possible, sou-
haite inspirer et soutenir des initiatives
semblables en dehors de I'Europe.

Au cours de la premiere moitié de 2014
quatre groupes de travail ont été mis en
place et sont devenus opérationnels:
groupe Stratégie, groupe Réseautage &
Communication, groupe Recherche &
Connaissances, groupe Financement.

ECOLISE a contribué activement a
I’élaboration du document de la Com-
mission européenne sur les orienta-
tions du CLLD pour les bénéficiaires
et a réussi a y faire inclure une réfé-
rence au réle du CLLD dans la lutte
contre le changement climatique et
pour la durabilité.

En mai 2014, ECOLISE a été enregis-
trée comme association internationale
sans but lucratif (AISBL), ayant son
siége légal a 'AEIDL. Elle a 25 mem-
bres fondateurs, dont I’AEIDL. Eamon
O’Hara en est le président.

En septembre 2014, 4 membres
d’ECOLISE, ainsi que d’autres parte-
naires, ont réussi a obtenir un finance-
ment ERASMUS+ pour développer et
dispenser une formation sur la résil-
ience et I'entrepreneuriat social dans
divers endroits a travers I'UE. LAEIDL
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est partenaire dans ce projet. Toby
Johnson coordonne la participation
de 'AEIDL.

ECOLISE fait pression sur 'ONU et
’'UE a propos des objectifs de dével-
oppement durable (ODD) pour I'aprés
2015. Une contribution d’ECOLISE a
été préparée et déposée a I’'ONU.

ECOLISE a préparé une proposition
pour un financement LIFE. LAEIDL co-
ordonne cette offre et sera le partenaire
principal si la demande est acceptée.

La premiere assemblée générale
d’ECOLISE aura lieu a Fribourg,
en Allemagne, les 6-8 février 2015.
L’événement sera organisé par
ICLEl, I'un des membres fondateurs
d’ECOLISE.

Le site d’ECOLISE (www.ecolise.
eu) est opérationnel et en train d’étre
développer.
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ECOLISE est le résultat
d’une étude menée par
I’AEIDL en 2012/2013
dont le but était d’évaluer
la situation de I'action
locale en matiére de
changement climatique
et de développement du-
rable en Europe. L'étude
a ainsi répertorié plus de
2000 initiatives commu-
nautaires locales direc-
tement engagées dans
des activités concernant
ces deux domaines. Elle
a également permis de
réunir des acteurs-clés
a travers toute I’Europe
afin de débattre sur la
création d’un réseau
européen destiné a
soutenir la coopération
et ’échange entre ces

initiatives.


http://www.ecolise.eu
http://www.ecolise.eu
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Formation-découverte: <CONSTELLATIONS
DURABLES URBAINES>»

Les villes sont des laboratoires
du futur pour le développement
durable, a la fois sources de pro-
blémes mais également porteuses
de solutions innovantes. C’est
pourquoi I’AEIDL, en partenariat
avec Greenloop, a créé une nou-
velle formation d’une semaine
permettant de découvrir et de
débattre d’initiatives locales ayant
expérimenté avec succées de nou-
veaux partenariats, et surtout
changé les mentalités pour un dé-
veloppement urbain plus durable.

Lobjectif de cette formation est
d’amener les participants, étudiants
ou professionnels, européens ou
non, a s’inspirer de ces exemples, de

Commanditaire: AEIDL

Durée: 2013 - 2015

Budget: 8 000 €

Equipe: 2 personnes concernées

leurs défis et de leurs solutions, pour
s’engager a leur tour dans des ap-
proches similaires sur leurs territoires.

Le programme se déroule principale-
ment a Bruxelles, mais comporte
également une visite d’une journée
dans une autre ville européenne (ex:
Paris). Utilisant une méthodologie
fondée sur Iintelligence collective et
le travail collaboratif, ce programme
innovant inclut une approche con-
ceptuelle (paradigme écologique), la
découverte sur le terrain de nouveaux
projets et initiatives pilotes, des ren-
contres avec des acteurs pionniers
en la matiere, ainsi que des exercices
pratiques et des moments de convivi-
alité partagée sur cette thématique
(diner débat, film, etc.).

Il bénéficie du soutien de Philippe
Van Parijs, Professeur d’économie
et éthique sociale aux universités
Saint-Louis (Bruxelles), de Louvain

(UCL), d’Oxford, de Bielefeld et de
Berkeley) et Olivier De Schutter,
Rapporteur Spécial aux Nations
Unies sur le droit a I'alimentation et
Professeur d’économie et droit so-
cial a I’'Université catholique de Lou-
vain (UCL).

FORMATION AUDEVELOPPEMENT LOCAL
MENE PARLES ACTEURS LOCAUX (CLLD)

L’AEIDL a lancé le 2 avril 2014 sa
nouvelle formation d’une journée
sur le développement local mené
par les acteurs locaux (Communi-
ty-Led Local Development / CLLD).

Joignant la théorie a la pratique, la
journée a concerné successivement:
une introduction aux principes du
CLLD et a leur mise en pratique dans
les politiques de développement; une
étude de cas sur un groupe d’action

locale; une session sur le CLLD ap-
pliqué a I'inclusion sociale; une expli-
cation de la nouvelle réglementation
européenne qui intégre le CLDD dans
les interventions de I'UE; et pour finir
la visite d’un projet de développe-
ment local a Bruxelles. 15 membres
du personnel de ’AEIDL ont servi de
«cobayes» a cette nouvelle formation.

Toby Johnson a ouvert la session
en soulignant la grande opportunité
que représente la transversalité de
I'approche CLLD dans lintervention
des Fonds structurels. Porté par des
organismes responsables devant les
populations locales, le CLLD favorise
un développement inclusif, solidaire,
citoyen et durable.

Fonctionnant & un niveau auquel les
gens peuvent s’impliquer, le CLLD
peut contribuer a vaincre la désillu-
sion que de nombreux Européens
éprouvent a I'égard d’instances
qui leur paraissent lointaines. En
valorisant les compétences et res-
sources d’un territoire, il permet de
développer une économie équilibrée
plutét qu’'une économie basée sur
«I’exportation» produit.
C’est un antidote aux excés de la
mondialisation.

d’un seul

En savoir plus:
http://www.aeidl.eu/images/stories/
pdf/clidtraining.pdf


http://www.greenloop.eu/
http://www.aeidl.eu/images/stories/pdf/clldtraining.pdf
http://www.aeidl.eu/images/stories/pdf/clldtraining.pdf
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«THE PLACE FOR EVERYONE>»: les initiatives
locales inclusives réinventent I’Europe

Le projet The Place for Everyone
(De la place pour tout le monde)
vise a réaliser une étude et un
guide sur le développement in-
tégré en matiére d’inclusion, a par-
tir d’une méthodologie déja testée.
Il fournira des outils pour élaborer
des projets de développement lo-
cal et optimiser 'impact des fi-
nancements dédiés a linclusion
socio-économique.

Il s’agit de sensibiliser les décideurs
a la complexité du développement
des capacités locales en matiere
de développement inclusif, ce dans
n’importe quel territoire défavorisé y
compris les quartiers roms d’Europe
centrale et orientale.

L’étude se basera sur I'analyse de
plusieurs
oppement intégré mises en ceuvre

interventions de dével-

par le PNUD en Hongrie et en Roum-

anie. Elle fournira des recommanda-
tions sur la fagon dont ces modéles
et outils pourraient étre appliqués
dans le cadre d’un financement euro-
péen, avec un accent particulier sur
la durabilité.

Le guide pourra servir pour la mise en
ceuvre de politiques liées aux Roms
ou de programmes et projets de
développement local moins ciblés.
Une réunion de lancement avec
I’équipe de projet a été organisée en
novembre 2014, suivie d’une deux-
ieme réunion de travail en décembre.
En novembre-décembre 2014, deux
entretiens ont eu lieu avec les fonc-
tionnaires pertinents de la DG REGIO
et de la DG Emploi, Affaires sociales
et Inclusion. Par cet établissement
de partenariat au niveau européen,
I'’équipe de projet a eu un meilleur
apercgu des politiques.

Les résultats du projet seront présen-
tés au cours des OPEN DAYS, la Se-
maine européenne des Régions et
des Villes en octobre 2015.

Commanditaire: AEIDL

Durée: 2014 — automne 2015
Budget: 24 600 €

Equipe: 5 personnes concernées

SEWA, au service des femmes travailleuses

indépendantes

SEWA, association de femmes
travailleuses indépendantes, s’est
inspirée des valeurs promues
par Gandhi - entraide, solidarité,
cohésion locale - pour faciliter la
promotion sociale des femmes
défavorisées tout au long de leur
vie, tant privée que profession-
nelle. SEWA a fait I'objet d’une
étude réalisée par Jyostna Patel
de I’AEIDL.

L'association a été fondée en 1972
sous la forme d’un syndicat défend-

Commanditaire: AEIDL
Durée: 2013-2014

Budget: 2 000 €

Equipe: 1 personne concernée
E-mail: jyostna.patel@aeidl.eu

ant les droits des femmes qui tra-
vaillent sans contrat formel.
travailleuses exercent

Ces
générale-
ment des emplois peu réguliers
et faiblement rémunérés qui ne
s’accompagnent d’aucun régime
de sécurité sociale. L'un des objec-
tifs de SEWA consiste donc a aider
ces femmes a améliorer leurs con-
ditions de travail en négociant des

salaires plus avantageux.

Etablie 4 Ahmedabad dans I'Etat
du Gujarat, cette association in-
dépendante compte plus de 350
000 membres dans cet Etat ainsi
que dans d’autres en Inde. Elle dé-
ploie également son expertise dans
la mise en ceuvre de programmes
similaires dans d’autres pays comme
I’Afghanistan et le Sri Lanka.

En savoir plus:
http://www.aeidl.eu/images/stories/
pdf/conference/fr_20.pdf
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Ce projet contribue a
diffuser des bonnes
pratiques, expériences
et modeles de dévelop-
pement local inclusif
qui font encore défaut
tant au niveau européen
que local, notamment
dans les plus récents
Etats membres de I'UE.
Il élargi ’expérience de
PAEIDL et étend la portée
géographique de son
intervention et de ses
réseaux a de nouveaux

pays.


http://www.aeidl.eu/images/stories/pdf/conference/fr_20.pdf
http://www.aeidl.eu/images/stories/pdf/conference/fr_20.pdf
http://www.aeidl.eu/images/stories/pdf/conference/en-20.pdf
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Ce contrat conforte la
position et la réputation
de ’AEIDL, en combinant
expertise en communica-
tion et politique environ-
nementale européenne.
L’AEIDL a également su
établir et maintenir le
contact avec de nom-
breux experts dans toute
PEurope et dans de nom-
breux domaines liés ala
protection de I’environne-
ment, de la nature et de
la biodiversité. Lexpé-
rience acquise avec LIFE
démontre la capacité de
PAEIDL a produire une
information de qualité.
Elle sera valorisée pour
d’autres domaines
touchant I’environnement
tels que le changement
climatique, les énergies
renouvelables et, plus
généralement, le déve-
loppement durable.

' [ ]
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LI F E-l': communiquer

’environnement

Informer, promouvoir, faire savoir, vulgariser... Depuis 2001, PAEIDL est la «Communications

Team» de ce programme environnemental européen majeur.

Le programme LIFE (L’Instrument
de Financement pour I’Environne-
ment) a comme objectif général
de contribuer a la mise en ceuvre,
mise a jour et au développement
de la politique et de la législation
communautaires en matiére d’envi-
ronnement et d’action climatique en
cofinancant des projets ayant une
valeur ajoutée européenne.

LIFE a débuté en 1992 et a connu
depuis quatre phases: LIFE | (1992-
1995, LIFE II (1996-1999), LIFE Il
(2000-2006) et LIFE+ (2007-2013) au
cours desquelles I’AEIDL s’est vue
plusieurs fois confier des contrats
de communication. Depuis 1992,

le programme LIFE a cofinancé
quelque 4 171 projets, contribuant
pour environ 3,4 milliards d’euros
a la protection de I’environnement
et a I'action contre le changement
climatique.

C’est la Commission européenne
(DG Environnement et DG Action
pour le climat) qui gére le pro-
gramme LIFE mais elle a délégué
la mise en ceuvre de nombreuses
composantes du programme a
I’Agence exécutive pour les petites
et les entreprises de taille moyenne
(EASME).
ternes fournissent a la Commission
et a EASME une assistance tech-

Des contractants ex-

nique pour la sélection et le suivi
des projets, ainsi que pour la com-
munication.

En octobre 2014, la Commission
européenne a conclu un contrat-
cadre avec le GEIE NEEMO, dont
fait partie I’AEIDL, pour la presta-
tion de services liés au suivi et a
la communication du nouveau pro-
gramme LIFE (2014-2020).

Dans le cadre de ce partenariat, les
taches de I’AEIDL sont de fournir
un soutien et une assistance tech-
nigque aux activités de communica-
tion au niveau européen.
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En tant que Communications Team
de LIFE, I’AEIDL effectue sur une
base permanente les activités sui-
vantes:
* Maintenance, actualisation et dé-
veloppement du site LIFE
- Le site web LIFE (http://
ec.europa.eu/life) est actualisé
quotidiennement

- Alimentation du LIFE Video
Player  (http://lifevideos.eu/vi-
deos/)

- Animation des comptes LIFE sur
Facebook (facebook.com/LIFE.
programme) et sur Twitter (twit-
ter.com/LIFE_Programme)

e Résumés des projets cloturés (en-
viron 130 par an)
e Compilations de nouveaux projets
- 3 compilations (1 par volet)
concernant un total de plus de
200 nouveaux projets sélection-
nés chaque année

e Newsletter LIFEnews (10 numéros
par an)

e Brochures thématiques (4 par an)

e Brochures sur les meilleurs projets
LIFE (2 par an)

e Diffusion et dissémination théma-
tique des résultats des projets LIFE
aupres des acteurs et décideurs

e «Country overviews» (résumés de
la situation de LIFE dans chaque
Etat membre de I'UE)

- Nous mettons a jour les fiches
nationales des 27 Etats membres
en y intégrant les projets sélec-
tionnés chaque année et nous
traduisons chaque fiche dans la
(les) langue(s) du pays.

e Matériel de promotion LIFE

e Bases de données multimédia
(photos, vidéos, documents, publi-
cations, etc.)

* Assistance aux projets LIFE en ma-
tiere de communication
- Sur demande des porteurs de

projets LIFE, ’AEIDL fournit des
conseils et une aide en matiére
de communication

e Révision des activités de commu-
nication

- L'AEIDL assiste les Unités LIFE

de la DG Environnement dans

I’élaboration d’une stratégie de

communication. L’AEIDL est

Q
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également chargée de compiler
les données statistiques sur les
consultations du site web LIFE
et d’en faire une analyse trimes-
trielle.

ACTIVITES ET PRODUITS
REALISES EN 2014

Les numéros de LIFEnews depuis
le début de I’'année 2014 ont abor-
dé les themes suivants :

- Janvier: interviews with the
Heads of Unit of LIFE/Nature,
LIFE/Environment

- Février: LIFE and air quality

- Mars: LIFE+ Information & Com-
munication strand

- Auvril: LIFE and volunteers

- Mai: LIFE and urban resilience

- Juin: LIFE and the Green Week —
special edition on waste

- Juillet/Aodt:
change

LIFE and climate

- Septembre: LIFE and river resto-
ration and fish ecology

- Octobre: LIFE and marine envi-
ronment

- Novembre: LIFE and the Natura
2000 network

- Décembre: LIFE and winter

Les brochures thématiques sui-
vantes sont en cours de prépara-
tion :

- LIFE and climate adaptation

- LIFE and stakeholders’ involve-
ment

Les brochures thématiques sui-

vantes sont publiées :

- The long term effects of LIFE
Nature

- LIFE and Soil

- LIFE and Air quality

- LIFE and Invasive Alien Species

- LIFE and Climate change mitiga-
tion

- LIFE and freshwater Fish

Publication des compilations de

nouveaux projets sélectionnés en

2013

- 4 compilations (1 par
+ ONG environnementales)
concernant un total d’environ

225 nouveaux projets et 30 ONG
sélectionnés cette année

volet

Présence dans une dizaine de
conférences/ateliers par mois par-

tout en Europe.

LlFE and :

Commanditaire: Commission européenne
(DG Environnement)

Durée: 2014-2018

Budget: 2 400 000 € (2013-2014)

6 400 000 € (2015-2018)
Equipe: 20 personnes (12 équivalents temps plein)
http://ec.europa.eu/life, http://life.aeidl.eu,
http://www.aeidl.eu/en/projects/environment/life.html


http://ec.europa.eu/life
http://ec.europa.eu/life
http://lifevideos.eu/videos/
http://lifevideos.eu/videos/
http://www.facebook.com/LIFE.programme
http://www.facebook.com/LIFE.programme
https://twitter.com/LIFE_Programme
https://twitter.com/LIFE_Programme
http://ec.europa.eu/environment/life/project/Projects/index.cfm
http://ec.europa.eu/environment/life/publications/lifepublications/compilations/index.htm
http://ec.europa.eu/environment/life/news/newsletter/index.htm
http://ec.europa.eu/environment/life/publications/lifepublications/lifefocus/index.htm
http://ec.europa.eu/environment/life/publications/lifepublications/bestprojects/index.htm
http://ec.europa.eu/environment/life/publications/lifepublications/bestprojects/index.htm
http://ec.europa.eu/environment/life/countries/index.htm
http://ec.europa.eu/environment/life/project/Projects/index.cfm?fuseaction=home.searchDocs
http://ec.europa.eu/environment/life/news/newsletter/index.htm
http://ec.europa.eu/environment/life/publications/lifepublications/index.htm
http://ec.europa.eu/environment/life/publications/lifepublications/index.htm
http://ec.europa.eu/environment/life/publications/lifepublications/compilations/index.htm
http://ec.europa.eu/environment/ngos/pdf/ngos2013.pdf
http://ec.europa.eu/environment/life
http://life.aeidl.eu
http://www.aeidl.eu/en/projects/environment/life.html
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FARNET:

VALEUR AJOUTEE

FARNET constitue une
opportunité d’exploiter
I’expérience territoriale
rurale de LEADER de
’AEIDL dans une dimen-
sion nouvelle, ainsi que
son expertise dans la
communication des

programmes européens.

L’AEIDL est associée a
une initiative qui est en
train de devenir un des
éléments centraux de
la politique européenne
de la péche dans les

années a venir.

le développement durable des

Dans le cadre du GEIE DEVNET créé en partenariat avec Grupo Alba (Espagne), ’AEIDL participe

a la Cellule d’appui du réseau européen des zones de péche FARNET.

Le contrat porte sur I'assistance
technique au programme FARNET
en vue du développement territorial
des zones de péche, en particulier
celles qui sont affectées par la poli-
tique européenne de réduction des
quotas de péche et la reconversion
de leur économie locale (Axe 4 du
Fonds européen de la Péche / FEP).

FARNET est destiné a les aider a
mettre sur pied des FLAG (Fisheries
Local Action Groups: groupes d’ac-
tion locale péche), sous forme de
partenariats stratégiques menant
ensemble des projets de dévelop-
pement tels que la valorisation des
produits de la péche ou la diversi-
fication de leurs activités, y com-

pris dans le domaine du tourisme,
de I’éducation et de la culture. Au
31 décembre 2012, 303 avaient
été sélectionnés, dans les 21 Etats
membres concernés.

La Cellule d’appui FARNET effectue
sur une base permanente les activi-
tés suivantes:

e Soutien méthodologique aux au-
torités de gestion et aux groupes
(FLAG).

e Enrichissement permanent des

différentes sections du site web.
http://www.farnet.eu.

e Mise a disposition sur le site de
différents outils a I'intention des
acteurs de la mise en ceuvre de

I’Axe 4 du Fonds Européen de la
Péche, notamment les ainsi que
de Fiches par pays, les FAQ et les
Fiches par FLAG.

Compilation d’exemples de
bonnes pratiques issues de I’Axe
4 et d’autres programmes.

Publication de la Newsletter: 6 nu-
méros par an, en EN, FR, DE, et ES.

Publication du Magazine: en avril
et octobre, en EN, FR, DE, et ES.

Production de Guides méthodolo-
giques en 11 langues ((EN, FR, DE,
ES, IT, PT, EL, PL, RO, BG, DK).

Présentation et valorisation de
FARNET dans différents types
d’événements a différents niveaux.

© MTU Hiiukala


https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/cms/farnet/category/content-categories/events/managing-authorities
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/cms/farnet/category/content-categories/events/managing-authorities
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/cms/farnet/fr/node
http://www.farnet.info/pages/tools-for-administrations-implementing-axis-4-of-the-eff-1928826.html
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/cms/farnet/fr/faq
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/cms/farnet/fr/taxonomy/term/384
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/cms/farnet/fr/taxonomy/term/446
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/cms/farnet/fr/taxonomy/term/446
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zones de péche européennes

ACTIVITES ET PRODUITS ¢ Mise en ligne du Guide n°9: Conju-

REALISES EN 2014 guer péche et tourisme au profit

Poursuite de I'appui méthodolo-
gique aux différents pays priori-
taires.

Soutien a la coopération transna-
tionale entre FLAG : Méditerranée
(FR, ES, IT), mer Baltique (FI, PL,
LT, LV, SE).

Organisation et animation de deux
réunions des Autorités de gestion a
Bruxelles (mars et septembre).
Organisation et animation de réu-
nions d’information sur le CLLD
(développement local mené par
les acteurs locaux) pour les Unités
géographiques de la DG MARE.
Mise en ligne de 74 nouvelles
fiches FLAG, portant le total a 312.
Mise en ligne de 21 nouvelles
Bonnes Pratiques, portant le total
a 56.

Mise en ligne du Guide n°8 sur La
valorisation de la péche locale.

des populations locales.

Mise en ligne d’une série de Ques-
tions & Réponses sur le CLLD dans
le FEAMP en 2014-2020

Mise en ligne de nouvelles vidéos
(projets, événements) sur le FAR-
NET YouTube Channel, portant le
total a 28.

Organisation et animation d’un sé-
minaire transnational a Barcelone
(septembre): Southwest FLAG Lab:
learning lessons on successful
FLAG practice

Préparation d’une grande confé-
rence prévue en mars 2015: «Cap
vers 2020»

aArnet

.
fisheries areas network

Commanditaire: Commission européenne (DG Affaires

maritimes et Péche)

Durée: 2009-2015

Budget (2012): 1 890 000 €

Equipe (AEIDL): 5 personnes

www.farnet.eu


https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/cms/farnet/farnet-guide-8-marketing-local-catch
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/cms/farnet/farnet-guide-8-marketing-local-catch
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/cms/farnet/farnet-guide-9-fisheries-tourism-creating-benefits-community
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/cms/farnet/farnet-guide-9-fisheries-tourism-creating-benefits-community
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/cms/farnet/farnet-guide-9-fisheries-tourism-creating-benefits-community
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/cms/farnet/new-questions-answers-programming-clld-emff-2014-2020
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/cms/farnet/new-questions-answers-programming-clld-emff-2014-2020
http://www.youtube.com/user/theFARNETchannel
http://www.youtube.com/user/theFARNETchannel
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/cms/farnet/southwest-flag-lab-learning-lessons-successful-flag-practice
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/cms/farnet/southwest-flag-lab-learning-lessons-successful-flag-practice
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/cms/farnet/southwest-flag-lab-learning-lessons-successful-flag-practice
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/cms/farnet/sailing-towards-2020
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/cms/farnet/sailing-towards-2020
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/cms/farnet/fr/node
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VALEUR AJOUTEE

Aprés LEADER (1992-
2001) et le Helpdesk du
Réseau européen d’éva-
luation du développe-
ment rural (2008-2013), ce
contrat permet a ’AEIDL
de rester un acteur clé
dans le domaine du déve-

loppement rural.

Point de contact

du Réseau européen de

développement rural

La Direction générale Agriculture de la Commission européenne (DG AGRI) a confié au GEIE

Ruranet, composé de cing organisations partenaires dont ’AEIDL, I'animation du Point de

contact du Réseau européen de développement rural (ENRD) au cours de la période 2014-2020.

Lamission du ENRD est de favoriser
la participation de tous les acteurs
(en particulier agricoles, sylvicoles
et ruraux) dans la mise en ceuvre de
la politique européenne de dével-
oppement rural, d’améliorer la
qualité des programmes de dével-
oppement rural et de contribuer a
informer le grand public des avan-
tages de la politique de développe-
ment rural.

Ruranet est un partenariat com-
posé a parts égales de cing organi-
sations dont les compétences et
I’expertise se completent: AEIDL,
Grupo Alba, IEEP (Institute for Eu-
ropean Environmental Policy), Me-
tis GmbH, et Rural Development
Company.

Une équipe permanente de 21
équivalents temps plein travaillera
pour le Point de contact du ENRD
dont les premiéres activités ont
débuté en juillet 2014.

———
= Eumopesn Mok foe
Rural Development

Commanditaire: Commission européenne (DG Agriculture)

Durée: 2014-2020
Budget : 3 000 000 €

Equipe: 5 personnes (2,5 ETP)
http://enrd.ec.europa.eu/fr

Le Point de contact du ENRD est
chargé de trois principales taches:

e Développement des connais-

sances:

- Analyse des Programmes de dé-
veloppement rural (PDR) et de leur

mise en ceuvre
- Animation de groupes thématiques

- Collecte de bonnes pratiques,
d’exemples de projets et d’études
de cas

¢ Partage des connaissances:
- Site internet et réseaux sociaux

- Publications (newsletter, maga-
zine, périodiques, brochures sur

les projets

e Echanges et coopération:

- Evénements: Assemblée du ré-
seau, sous-groupes et groups de
pilotage; réunions des Réseaux ru-
raux nationaux (RRN); séminaires

- Réseautage avec les RRN et autres
acteurs

- Coopération liés a LEADER et au
CLLD

- Coopération transnationale.

ACTIVITES ET PRODUITS
REALISES EN 2014

e Recrutement de I'équipe basée a
Bruxelles et mise en place du bureau
38 rue de la Loi;

e Développement de modeles, de
cadre et de notes conceptuelles pour
différentes;

e taches (analyse des PDR et des
Accords de partenariat; outils de tra-
vail pour les groupes thématiques;

T

& ‘.
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ELOPPEMENT RURAL *

bonnes pratiques; identité visuelle;
coopération; LEADER, CLLD);
Assistance a la DG AGRI et a DIGIT
pour la migration de I'ancien site du
ENRD;

Publication des trois premiers numé-
ros de la newsletter;

Publication d’une brochure promo-
tionnelle sur le ENRD 2014-2020;
Prise en charge et animation des
comptes médias sociaux: Facebook
(1 826 likes), Twitter (966 abonnés),
Linkedin (154 abonnés) et deux
groupes (102 et 24 membres);
Préparation de la premiére réunion de
I’Assemblée ENRD;

Organisation de la premiére réunion
des RRN a Bruxelles (novembre) sur
comment augmenter la participation
des parties prenantes, améliorer la
qualité des PDR et communiquer sur
le PDR.


http://www.esf-tci.eu/index.php
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« Helpdesk » du Réseaq
européen d’ evaluatlon

du développement rural

A travers le GEIE RurEval, ’AEIDL a assuré la diffusion des bonnes pratiques et I’acquisition de

compétences en matiére d’évaluation des programmes de développement rural.

En janvier 2008, la Direction géné-
rale Agriculture de la Commission
européenne choisissait le groupe-
ment européen d’intérét économ-
ique (GEIE) «RurEval» constitué par
’AEIDL et la société autrichienne
Metis pour 'aider a mettre en place
et a gérer le helpdesk du «Réseau
européen d’évaluation du dével-
oppement rural».

Ce réseau d’experts en évaluation
disposait d’'un point de contact qui
centralisait les informations utiles a
I’évaluation. Il s’agissait de favoriser
les bonnes pratiques et I’acquisition
de compétences en matiere
d’évaluation des programmes de
développement rural.

Concrétement, le «Helpdesk Evalu-
ation» fournissait conseil et ap-
pui les méthodes et outils
d’évaluation et collectait des don-
nées, tout en aidant la Commission
européenne et les Etats membres
dans leurs activités relatives aux
rapports d’évaluation ponctuels.
Le Helpdesk se composait d’une
équipe permanente a Bruxelles,
étayée par une vingtaine d’experts
répartis a travers les 27 Etats
membres, disposaient
d’excellentes connaissances en

sur

lesquels

matiere d’évaluation des mesures
et programmes de développement
rural. Des groupes de travail thé-
matiques ont été également mis en
place pour analyser et renforcer les
acquis sur des sujets clés comme
I’agriculture biologique, les effets

© Evaluation Helpdesk

sur I'environnement et I'emploi,
I’évaluation de I'approche LEADER,

etc.

Ce contrat a pris fin le 30 juin 2014.

ACTIVITES ET PRODUITS
REALISES EN 2014

En 2014, les travaux du Helpdesk
du Réseau européen d’évaluation
pour le développement rural ont
consisté a préparer la période 2013-
2020 dans le cadre du suivi et de
I’évaluation ainsi qu’a partager les
pratiques et méthodes d’évaluation.

Les éléments du programme annuel
de travail étaient les suivants: atel-
iers de bonnes pratiques, groupes
de travail thématiques, groupes

de discussion («focus groups»)
dans les Etats membres, gestion
de divers outils de communication
(newsletter, foire aux questions,
glossaire trilingue, bibliotheque
d’études pertinentes et autres infor-
mations).
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VALEUR AJOUTEE

Ce contrat a conduit
I’AEIDL a étendre son
réseau d’experts dans le
domaine de I’évaluation.
RurEval était le premier
GEIE que 'AEIDL a formé
avec un partenaire euro-
péen. Cette démarche

a permis a ’AEIDL de
développer des outils de
gestion transférables a
d’autres groupements
européens d’intérét

économique.

Réseau Européen «Evaluation

duDéveloppement Rural

Commanditaire: Commission européenne (DG Agriculture)

Durée: 2008- Juin 2014

Budget: 3 600 000 € (900 000 € x 4 ans)
Equipe (AEIDL): 6 personnes (4 équivalents temps plein)



A
RAPPORT ANNUEL 2014 - P. 18 | ',)aeldl RECHERCHE ET TRANSPORTS

TRIP diffuser la recherche

européenne en matiere de mobilité
et de transports

VALEUR AJOUTEE

TRIP permet a ’AEIDL
d’exercer ses métiers de
base dans un nouveau
secteur - la mobilité et
les transports — avec des
partenaires de grande
qualité issus notamment
du monde académique et
de larecherche. LAEIDL
élargit son champ d’acti-
vités et s’ouvre peut-étre
de nouvelles perspec-

tives tres intéressantes.

Au sein d’un consortium composé de différents organismes spécialisés dans le domaine des

transports et de la mobilité, PAEIDL est impliquée depuis aoiit 2011 dans le projet TRIP, le portail

de la recherche et I'innovation en matiére de transports.

TRIP (Transport Research and In-
novation Portal), phase nouvelle du
Transport Research Knowledge Cen-
tre (TRKC) est le centre de connais-
sances sur la recherche en matiére
de transports initié et soutenu par la
Direction générale Mobilité et Trans-
ports de la Commission européenne
(DG MOVE).

Il s’agit de poursuivre I'alimentation
et 'animation du portail TRKC (http://
www.transport-research.info) dont la
fonction est de fournir une image com-
plete de tous les projets de recherche
sur les transports financés par I'UE,
ainsi que de centraliser un maximum
d’informations sur les programmes et
actions en cours au niveau national et
régional en matiére de recherche dans
le domaine des transports.

Dans le cadre de TRIP, '’AEIDL est
chargée de différentes taches édito-
riales, de la production de vidéos et
de la dissémination.

Commanditaire: Commission européenne (DG Mobilité et

Transports)

Partenaires: Panteia/NEA (coordinateur,

Pays-Bas), KIT

(Allemagne), ISIS (ltalie), ITC (Bulgarie), IGES (Allemagne) et

Demis (Pays-Bas)
Durée: 2011-2014
Budget: 2 250 000 €

Equipe: 5 personnes concernées
http ://www.transport-research.info

ACTIVITES ET PRODUITS
REALISES EN 2014

e Les publications suivantes ont été
produites:
- Innovative transport infrastruc-
ture for a fully integrated Europe
- Deploying innovate
solutions

transport

- Travelling safely in Europe by
road, rail and water

- Research for a smart and com-
petitive railway system

- Research makes the difference:
highlights of EU transport re-
search

e L’AEIDL a produit les vidéos en ligne
accompagnant ces publications
(http://www.transport-research.
info/web/publications/video.cfm).

e Les «Transport Research Summa-
ries» suivants ont été publiés et
mis en traduction:

Transport R&D - coopera-
tion with international partner
countries

Road transport

Rail transport

Air transport
Multimodal transport

Assessment and decision sup-
port methodologies

Climate policy and energy effi-
ciency

Accessibility, social and equity
impacts

Security and safety
Infrastructure and TEN-T

Freight transport

Environmental impacts
Intelligent transport systems
Land use and transport planning

Long-term perspectives

Le “Compendium 2014” a été pu-
blié

Travelling safely
in Europe

by road, dail and water



http://www.transport-research.info/web/publications/index.cfm
http://www.transport-research.info/web/publications/video.cfm
http://www.transport-research.info/web/publications/video.cfm
http://www.transport-research.info/web/publications/thematic.cfm
http://www.transport-research.info/web/publications/thematic.cfm
http://www.transport-research.info/web/publications/compendium.cfm
http<2009>://www.transport-research.info
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Missions, études et interventions autour du

développement local

Dans ce cadre, PAEIDL a participé a quatre projets dans quatre domaines: le développement

social, le développement durable, le développement rural et les relations publiques.

SOCIAL INNOVATION EUROPE

© Les Amis du Zeybu

La Commission européenne (DG
Entreprise et Industrie) a confié
I’animation de [linitiative Social
Innovation Europe (SIE) a un
consortium formé de ’AEIDL et de
SIX (Social Innovation eXchange,
Royaume-Uni), appuyé par un
réseau européen d’expertise ras-
semblant Euclid Network, Young
Foundation, EMES, Nesta, Groupe
SOS, Partners Albania et le Danish
Technological Institute.

Le but de SIE est de construire des
liens opérationnels avec la majeure
partie des organisations impliquées
dans l'analyse et la promotion de
I'innovation sociale en Europe.

Depuis le lancement de SIE en
2011, le champ de [Iinnovation

sociale s’est étendu de maniére
considérable, avec de plus en
plus de projets, financements,
concours, travaux de recherche et
campagnes de sensibilisation dans
ce domaine.

ACTIVITES ET PRODUITS
REALISES EN 2014

Le contrat a débuté en aolt 2014 et

une réunion de lancement a eu lieu

en septembre. Les taches priori-

taires étaient les suivantes:

e création d’un plan de communi-
cation;

e évaluation / audit web

e création d’'une équipe d’experts

de base (CAT)

atelier sur la collaboration trans-

frontaliére

e rédaction du premier rapport de

politique
e fiches pays mises a jour et tra-
duites
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VALEUR AJOUTEE

Ce contrat de 2 ans
permet a PAEIDL se
joindre a un important
consortium. Il est aussi
P’occasion d’élargir le
champ de 'innovation
sociale en 'ouvrant a
des acteurs qui ne se
voient pas comme des
innovateurs sociaux
bien qu’ils en pos-
sedent toutes ses ca-
ractéristiques (groupes
LEADER et FARNET,
groupes de transition,
structures de I’écono-
mie sociale, etc.). Le
développement local
contient souvent des
innovations sociales
qui méritent d’étre plus
visibles.

Commanditaire: Commission européenne (DG Emploi,

Affaires sociales et Inclusion)
Durée: 2014-2016

Budget: 289 010 € (AEIDL: 58 550 €)

Equipe: 5 personnes concernées

https://webgate.ec.europa.eu/socialinnovationeurope/home


https://webgate.ec.europa.eu/socialinnovationeurope/home
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Ce projet découle de la
participation de PAEIDL
au réseau ECOLISE.

VALEUR AJOUTEE

Ce projet associait

les compétences et
I’expérience de I’AEIDL
en matiére de développe-
ment rural et d’environ-

nement.

\]
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SIRCLE: INNOVATION DURABLE POUR TERRITOIRES

RESILIENTS

Financé par ERASMUS+, le pro-
jet SIRCle (Sustainable Innova-
tion for Resilient Communities /
Innovation durable pour commu-
nautés résilientes) s’appuie sur
I’éducation des adultes pour trait-
er 'un des enjeux les plus urgents
de notre époque, a savoir com-
ment répondre efficacement au
changement climatique et social
de facon a assurer un mode de vie
durable dans un environnement
économique en pleine mutation.

© SIRCle project

Les participants aux formations or-
ganisées acquerront les compétenc-
es nécessaires pour créer et gérer
une entreprise sociale ou commer-
ciale qui puisse contribuer au dével-
oppement durable de son territoire.
Ces entreprises participeront ainsi a
une économie nouvelle, fondée sur la
création et la distribution des biens et
services a méme d’assurer un avenir
durable et résilient.

SIRCle rassemble huit organisations
basées en Autriche (plenum), Bel-
gique (AEIDL et Still Consulting), Es-
pagne (Altekio), Roumanie (Asociatia
Romania in Transizie), au Portugal
(FFCUL) et au Royaume-Uni (Find-
horn Foundation et Global Ecovillage
Network UK).

Les principales taches de I'AEIDL
sont de gérer le site web, d’établir des
liens avec des associations et réseaux
d’entreprises sociales, d’identifier les
besoins en Belgique et d’organiser un
séminaire de formation ainsi que la
conférence finale a Bruxelles.

ACTIVITES ET PRODUITS
REALISES EN 2014

En 2014, les partenaires SIRCle ont
suivi @ la Fondation Findhorn en
Ecosse la premiére des quatre forma-
tions prévues. Une enquéte sur les
besoins en formation était en cours
d’élaboration et une bibliotheque des
modeles d’apprentissage existants a
été mise en place.

Promoteurs: AEIDL + 7 partenaires
Durée: 2014-2017

Budget: 446 000 €

(AEIDL: 40 000 €)

Equipe (AEIDL): 3 personnes
concernées

FAB - AVANCEES AGRICOLES EN MATIERE

DE BIODIVERSITE

Dans le cadre d’un consortium
composé d’IEEP (Institute for
European Environmental Pol-
icy), IFAB-Mannheim (Institut

Commanditaire: Commission européenne (DG Environnement)
Durée: Janvier-décembre 2014

Budget: 75 900 €

Equipe (AEIDL): 8 personnes concernées
http://ec.europa.eu/environment/nature/rbaps/index_en.htm

fir Agrardkologie und Biodiver-
sitdt Mannheim) et d’experts
indépendants, PAEIDL s’est
impliquée dans le projet FAB
(Farmland Achievements for Bio-
diversity) soutenu par Direction
générale Environnement de la
Commission européenne.

Il s’agissait de mettre en place
une plateforme européenne facili-
tant I’échange d’informations et de
bonnes pratiques concernant les
paiements aux agriculteurs en mat-
iere de biodiversité.

ACTIVITES ET PRODUITS
REALISES EN 2014

L’équipe a réalisé une base de don-
nées (inventaire en ligne) et la plate-
forme internet, tout en participant a la
conception du projet.


http://ec.europa.eu/environment/nature/rbaps/index_en.htm
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CCIA: AEIDL CHARGEE DES RELATIONS DE PRESSE

de fournir un dispositif rigoureux de ~ VALEUR AJOUTEE

structures d’appui.
PP Ce contrat renforce la

. présence de ’AEIDL
Dans le cadre de ce projet, ’AEIDL

est chargée de la rédaction et dif-
fusion des communiqués de presse.

sur le marché de la

communication et des

relations publiques.

ACTIVITES ET PRODUITS
REALISES EN 2014

En 2014, les communiqués de

presse suivants ont été rédigés, tra-

duits en NL et DE, et envoyés aux

médias par courriel:

e “EU project launches online data-
base of community currencies”

e “Brixton Pound to launch ‘tap and
pay’ in 2015”

e “SoNantes currency to be launched

© Community Currencies in Action

Le projet INTERREG «Community
Currencies In Action» (CCIA) a
confié ses relations de presse a
I’AEIDL.

Le projet «Monnaies complémen-
taires en action» (Community Cur-
rencies In Action / CCIA) est un
partenariat transnational INTER-
REG NEW IVB qui vise a dévelop-
per et promouvoir des exemples de
monnaies locales complémentaires
pour augmenter la capacité des ter-

ritoires a croitre et a créer des ré-
seaux performants et efficaces d’un
point de vue social, économique et
environnemental.

L’objectif de ce transfert de connais-
sances est de permettre le dévelop-
pement d’'un ensemble centralisé
innovant, formalisé et empirique
d’outils qui puissent étre collectés
et utilisés par différents acteurs
gouvernementaux et non gouver-
nementaux au niveau européen, et

Entreprise verte: premiére formation

in spring”

Commanditaire: Community Currencies in Action (INTERREG
NEW IVB)

Durée: 2014-2015

Budget: 12 000 €

Equipe: 3 personnes concernées
http://communitycurrenciesinaction.eu/

dispensée par 'AEIDL et ses partenaires

Pour cl6turer une année de formation a I’entreprenariat vert auprés d’une
quarantaine de participants tunisiens travaillant tous déja dans le monde
de P’entreprise, des ONG ou des organismes institutionnels en tant qu’en-
seignants, universitaires ou formateurs, ’AEIDL a organisé pour eux un
séjour de formation-action a Bruxelles du 15 au 18 septembre 2014.

L’ objectif était de leur donner I'opportunité de voir «in situ» les concepts présen-
tés en Tunisie, de I'’économie circulaire au biomimétisme en passant par le dé-
veloppement territorial, et de rencontrer des acteurs phare de I’économie verte

a Bruxelles afin d’échanger, de comparer et de créer des liens pour I’avenir.

Ce programme d’une année a été réalisé pour le compte de la GIZ (Gesellschaft
fur Internationale Zusammenarbeit, I'office de coopération allemand), a travers
un partenariat entre I’AEIDL, Greenloop, Innergic et | Propeller (coordinateur).

© Eveline Durieux


http://www.aeidl.eu/images/stories/pdf/quatremer-en.pdf
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CONSEIL
D’ADMINISTRATION

PRESIDENTE:
Marta Marczis (Hongrie)

V/ICE-PRESIDENTE:
Odile Plan (France)

VICE-PRESIDENT ET SECRETAIRE:

William Van Dingenen
(Belgique)

TRESORIER:
Yves Champetier (France)

ADMINISTRATEURS:

Aisté Cerniauskaite
(Lituanie)

Holger Kuhle (Allemagne)
Michel Laine (France)

Jose Menéndez (Belgique)

A SSEMBLEE
GENERALE

Nelly Bandarra Jazra
(Belgique)

Pierre Barge (France)

Zoltan Barna-Lazar
(Hongrie)

Fernando Barreiro (Espagne)
Luca Bizzarri (Italie)
Monique Braem (Belgique)
Eveline Durieux (Belgique)
Georgia Efremova (Bulgaria)
Renato Girelli (Italie)

Eileen Humphreys (Irlande)
Jean-Luc Janot (France)

Toby Johnson (Royaume-Uni)

© Fabrice Wagner

Kjell-Roger Karlsson
(Suede)

Katalin Kolosy (Belgique)
Hilde Maelstaf (Belgique)
Marco Milano (ltalie)
Jacqueline Miller (Belgique)

Jean-Pierre Pellegrin
(France)

Catia Segnini (Italie)
Paul Slachmuylder (Belgique)
Paul Soto (Espagne)

Ivana Stefanovié¢ (Serbie)



© Jean-Luc Janot

Equire

Jean Vanweydeveld,
Directeur général

Monique Braem, LIFE
Sophie Brynart, LIFE
Gabriella Camarsa, LIFE
Thomas Chullikal, LIFE

Anita Cortés, LIFE,
autres contrats

Eric de Borchgrave,
prospection

Carlos de la Paz, LIFE
Serge Delvaux, comptabilité

Hugues De Middelaer,
informatique

Eveline Durieux, LIFE
Jon Eldridge, LIFE
Stephen Gardner, LIFE

Florence Gérard,
FARNET, RURANET

Serge Gomes da Silva,
FARNET

Kirsten Heppner, LIFE
Tim Hudson, LIFE

Jean-Luc Janot,
FARNET, autres contrats

Toby Johnson, SIRCle,
autres contrats

Wendy Jones, LIFE
Sabine Kariger, FARNET

Katalin Kolosy, Social
Innovation Europe, autres
contrats

Christine Kotarakos,
Cellule développement

Armelle Ledan,
Constellations durables
urbaines, autres contrats

Derek McGlynn, LIFE

Enrique Javier Nieto,
FARNET
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Stephen Nottingham, LIFE

Eamon O’Hara,
LIFE, FARNET, autres contrats

Jyostna Patel, ESF-TCI,
autres contrats

Fanny Pauwels, comptabilité
Joanne Potter, LIFE

Daniel Renders, LIFE
Morwenna Severon, LIFE
Joao Silva, LIFE
Christophe Thévignot, LIFE
Ed Thorpe, LIFE

Justin Toland, LIFE

Lucie Trokanova, LIFE

Margot Van Soetendael,
FARNET

Fabrice Wagner, LIFE, autres
contrats



FICHE SIGNALETIQUE

Nom: Association Européenne pour I'Information sur le Développement
Local (AEIDL)

Statut: association sans but lucratif (asbl)
Année de création: 1988

Objectif: contribuer a une Europe solidaire, citoyenne, fondée sur le
développement durable et I’égalité des chances, en offrant aux acteurs
du développement local et de la société civile, ainsi qu’a différentes insti-
tutions, dont la Commission européenne, une vaste gamme de prestations.

Prestations: animation de réseau et assistance technique a la coopération;
évaluation et conseil; information, communication et publication; formation.

Champs d’activité: développement territorial (local, régional, rural, urbain...);
environnement et développement durable; emploi et développement social;
citoyenneté.

Organismes partenaires: institutions européennes; collectivités territoriales;
décideurs et «développeurs» locaux, régionaux, nationaux et européens;
groupements de citoyens; organisations professionnelles; associations et
organisations non gouvernementales (ONG).

Contact:

AEIDL, Chaussée St-Pierre 260, B-1040 Bruxelles
T.+3227364960-F. +322 736 04 34
info@aeidl.eu — www.aeidl.eu
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http://www.aeidl.eu/fr.html

