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Maa: Ranska

Toteutettu hanke : “videokioskien” asentaminen
maaseudun syrjaseudulle

Kustannukset: 200 000 ECU
EU: 30 000 ECU
Muut julkiset varat: 170 000 ECU

“Sisdosien jdlleenvalloitus -politiikkansa yhteydessd
LEADER-ryhmdmme osallistui “videokioskin” asen-
tamiseen Levien syrjdiseen kauppalaan. Videokios-
kin avulla asukkaat voivat vdlimatkan pddstd toi-
mittaa erilaisia virastoasioita (siviiliasioihin,
lapsilisiin, tyonhakuun jne. liittyen), joiden vuoksi
piti ennen matkustaa jopa neljd tuntia. Jérjestelmd,
Jjoka yhdistdd telematiikan ja videotekniikan, tar-
joaa myds yrittdjille taloudellisia palveluja, kuten
yhteyden tietokantoihin ja mahdollisuuden jdrjestdd
videokonferensseja konsulinvirastojen kanssa. Talld
hetkelld suunnitelmissa on asentaa videokioski
Jjokaiselle Korsikan pienalueelle.”

Paule Pandolfi,
LEADER-vastaava

ASTRID LINDGRENS HEMBYGD

Maa: Ruotsi

Toteutettu hanke : kulttuuri-CD-ROMien toteutus

Kustannukset: 36 687 ECU
EU: 5 858 ECU
Muut julkiset varat: 13 669 ECU
Yksityiset varat: 17 160 ECU

“LEADER-ryhmdmme tukee naisten johtamassa etd-
keskuksessa lapsille suunnatun ja Ruotsin historiaan
Jja paikallisiin erikoisuuksiin keskittyvdn opetus-CD-
ROMin toteutusta. Tavoitteena on luoda tyépaikkoja
kehittdmdlld uusi voimakkaasti kulttuurinen ja
innovatiivinen tuote. Hanke on jo nyt menestys,
silld useita CD-ROMeja on jo valmistunut ja niitd on
myynnissd. Myohemmin tavoitteena on tehdd ja
markkinoida monikielisiG  CD-ROMeja muiden
LEADER-ryhmien kanssa.”

Jacob Kaell,
LEADER-vastaava
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Maa: Italia
Toteutettu hanke : Internet-sivun tekeminen

Kustannukset: 156 450 ECU
EU: 45 066 ECU
Muut julkiset varat: 83 694 ECU
Yksityiset varat: 27 690 ECU

“SITe Gal -Internet-sivu on LEADER-ryhmdmme ja
Sistemi SITe -telematiikkaverkon vastaavien vdlisen
Yyhteistyon tulosta. Tavoitteena on edistdd inhimil-
listen voimavarojen, tekniikoiden yms. kdyttod
Abruzzon tdmdn alueen kehityksessd mahdollista-
malla reaaliaikainen yhteys jatkuvasti pdivitettaviin
tietokantoihin. SITe Gal, joka toimii paikallisten
yritysten ja julkisten organisaatioiden ndyteikku-
nana, sisdltdd monia omaperdisid piirteitd, mm.
maantieteellisen logiikan mukaisesti laadittu tie-
donhaku onnistuu yksinkertaisesti ndpsdyttamalld
eri alueiden ja seudun osien karttoja. SITe Galin
kokeiluversio on osoitteessa www.site.it/galmar-
sica.”

Giuseppe Damico,
LEADER-ryhmdn puheenjohtaja

MONTANA DE NAVARRA

Maa: Espanja
Toteutettu hanke: etdkirjasto

Kustannukset: 13 437 ECU
EU: 4 406 ECU
Muut julkiset varat: 4 969 ECU
Yksityiset varat: 4 062 ECU

“LEADER-ryhmdmme tukee useita hankkeita, joiden
tavoitteena on edistdd telematiikan kdyttod maa-
seutuvdestdn eristdytyneisyyden murtamisessa.
Hankkeita ovat muun muassa etdkeskuksen perusta-
minen ja tietokonekoulutuksen jdrjestdminen eri
kohderyhmille. Yksi hankkeista koski Espinalin kun-
nalliskirjastoa. LEADERin avustuksella kirjasto kehitti
Internet-palvelun (www.ctv.es/USERS/herrilib/),
Jonka avulla 30 pienen vuoristokyldn asukkaat voivat
selata kirjaston luetteloa, saada tietoa kirjaston
uusista hankinnoista ja tilata lainaksi haluamiaan
kirjoja. Kirjastonhoitaja huolehtii tdmdn jélkeen
toimituksesta.”

Marta Manas Larraz,
uusien teknologioiden LEADER-vastaava
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Kehittyneet viestintdteknologiat

ja paikallinen kehitys :
mahdollisuuksia...

tietyin ehdoin ..................

Patricia Vendramin ja Gérard Valenduc
arvioivat paikallisen kehityksen ndko-
kulmasta tieto- ja viestintdteknologioi-
den kdyttod, niiden asettamia haas-
teita, niiden tarjoamia mahdollisuuksia
sekd niiden rajallisuutta.

Internet Gatinen
kehityksen palveluksessa :

Gatinet .......................l

Pays de Gdatinen LEADER-alueella (Poi-
tou-Charentes, Ranska) erittdin tiheiden
paikallisten yhteistoimintaverkkojen
rinnalle on syntynyt virtuaaliverkkoja,
jotka vahvistavat toteutettujen maa-
seudun kehityshankkeiden integraa-
tiota ja tehokkuutta.

Kun telematiikka murtaa
eristaytyneisyyden

ja luo tydpaikkoja :
kansainvdlinen

tyopaikka kotona ..............

Western Isles, Skye & Lochalshin LEA-
DER-ryhmd sijoitti pddttdvdisesti kehit-
tyneisiin viestintdteknologioihin ja hel-
potti yli 200 etdtydpaikan luomista
Hebrideilld Skotlannin luoteisosassa.

 Lyhyesti...
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Kolme tdrkead kysymysta
maaseudun kehityksen
uuden yhteis6aloitteen kannalta

Tohtori Franz Fischler, Euroopan komission jdsen
vastuussa maataloudesta ja maaseudun kehityksestd

Vaikka neuvosto ei olekaan vield tehnyt lopullista pdatostd Agenda 2000 :n sisaltamistd ehdotuk-
sista, haluaisin tdssd LEADER Magazinen numerossa kayttda tilaisuutta hyvdkseni ja painottaa
kolmea kysymystd, jotka tulevat olemaan tdrkeitd maaseudun kehityksen uuden yhteisoaloitteen
kannalta. Nama ovat ldhestymistavan jatkuvuus, maantieteellinen kattavuus ja maaseudun kehi-
tyksen uuden yhteisdaloitteen hallinto.

Lahestymistavan jatkuvuus

LEADER II:n keskeisten piirteiden sisdllyttdminen uuteen yhteisdaloitteeseen takaa kasitteiden
ja menetelmien tarpeellisen jatkuvuuden. Paikalliset yhteistyokumppanuudet, alhaalta ylos suun-
tautuva ldhestymistapa ja mahdollisuus kokeilla uusia ideoita maaseudun kehityksessa ovat ne
pddpiirteet, joita on jatkettava.

Tarvitsemme erddnlaista pienimuotoista “ndyteikkunaa”, jossa esittelemme sitd, mitd pyrimme
edistamddn suuremmassa mittakaavassa maaseudun kehityksen valtavirtaohjelmilla. Uuden
vhteisoaloitteen painopisteen tulisi siis olla maaseudun kokeilutoiminnan tukemisessa. Haluamme
luoda ja kokeilla korkealaatuisia, integroituja strategioita maaseutuyhteisojen kehityksen hyvaksi.

Meidan on myos jatkettava ja vahvistettava paikallisten toimintaryhmien verkostoitumista, jotta
eri maaseutualueiden ideat ja innokkuus olisivat inspiraation ldhteend muille maaseutuyhteisaille.
Verkostoituminen on myds edellytyksend suunniteltaessa ja toteutettaessa yhteistydhankkeita.
Usein vain yhteistyolld voidaan saavuttaa hankkeen kannalta kriittinen massa.

Maantieteellisen kattavuuden laajentaminen tehokkuutta heikentamatta

Uutta yhteisoaloitetta ei tulisi rajoittaa koskemaan ainoastaan tavoitteiden 1 ja 2 mukaisia
alueita. Paikallistoiminnan ja pilottihankkeiden mahdollisuuksia tulisi tukea myds niilld
maaseutualueilla, jotka eivat kuulu ndiden tavoitteiden piiriin.

Tama ei tietenkdan tarkoita sitd, ettd uuden yhteisdaloitteen tulisi levitd koko Euroopan maaseu-
dulle siten, ettei se vaikuta kunnolla missddn. Uusi yhteisdaloite on kohdistettava, jotta voidaan
rohkaista uusien ideoiden syntymistd ja ihmisid, jotka nditd ideoita haluavat toteuttaa. Rahoi-
tettavien hankkeiden valinnassa on kdytettdvad tiukkoja kriteerejd, jotta valituille aloitteille
voidaan taata riittdva taloudellinen tuki.

Lapindkyvyys ja tehokas hallinto

Agenda 2000 :ssa ehdotimme, ettd jokainen kolmesta uudesta yhteisdaloitteesta saa varoja vain
vhdesta rahastosta. Maaseudun kehitystd tulee maaseutualueilla rahoittamaan EMOTR :n ohjauso-
sasto. Tallaisen yhden rahaston ldhestymistavan vuoksi EMOTR :n piiriin on siséllytettdva toimia,
jotka perinteisesti ovat kuuluneet EAKR :n tai ESR :n alaisuuteen. Tdma tulee merkittavasti
yksinkertaistamaan asioita.

Ottaen huomioon, ettd Euroopan unionin maaseutualueet ovat hyvin erilaisia ja ettd niiden
ldhtotilanteet eroavat merkittdvasti toisistaan, on luonnollista, ettd maaseudun kehityspolitiikan
on perustuttava laheisyysperiaatteeseen. Tama koskee myds uutta yhteisoaloitetta. Laheisyysperi-
aate merkitsee kuitenkin myds sitd, ettd tehtdvat on madriteltdva selkedsti ja ettd ihmisten on
kaikilla tasoilla oltava valmiita ottamaan vastuuta. Esimerkiksi paikallisten toimintaryhmien
valinta tulisi olla jasenvaltioiden vastuulla siten, ettd valtiot noudattavat yhdessa sovittuja kri-
teerejd ja - hitaan liikkeellelahddn valttdmiseksi - yhteistd aikarajaa valintaprosessissa.

Maaseutualueilla on paljon tarjottavana. Uudelleenorganisoimalla maaseudun kehityspolitiik-
kaamme haluamme saattaa sen paremmin sopusointuun markkina- ja hallintopolitiikkojen kanssa
ja haluamme lisatd joustavuutta ja ldheisyysperiatteen noudattamista seka yksinkertaistaa jasen-
valtioiden ja alueiden toimintaa. Haluamme ottaa ymparistonakdkohdat paremmin huomioon ja
ennen kaikkea edistda kestavaa kehitystd kaikilla yhteison maaseutualueilla, jotta ndiden alueiden
asukkaat sekd kaupunkivdesto hyotyisivat maaseutualueiden erityisistd eduista. <

Bryssel, 27. lokakuuta 1998
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Kehittyneet viestintateknologiat ja paikallinen |

mahdollisuuksia... tietyi r

PATRICIA VENDRAMIN Internetin, multimedian, matkapuhelinlii-
JA GERARD VALENDUC [*] kenteen ja ryhmitydohjelmien avulla “tie-

toyhteiskunta” on levinnyt niin maaseu-

dulle kuin kaupunkeihinkin. Etatyo ja
-opiskelu, matkailun “sahkoéinen kaupankaynti”, paikallistuotteet jne. ovat
kaikki muutamien LEADER-alueiden kokeilemia uusia toimintamuotoja. Pat-
ricia Vendramin ja Gérard Valenduc arvioivat paikallisen kehityksen ndko-
kulmasta tieto- ja viestintateknologioiden kayttoa, niiden asettamia haas-
teita, niiden tarjoamia mahdollisuuksia seka niiden rajallisuutta.




cehitys :

| ehdoin

Pienen alueen ndkokulmasta tieto- ja viestinti-
teknologiat vaikuttavat tietylld tavalla paradoksaali-
silta. Toisaalta ne tuovat mieleen talouden globalisoi-
tumisen, markkinoiden kansainvalistymisen,
maailmanlaajuisten verkkojen luomisen ja muita merkit-
tdvid suuntauksia, jotka tuntuvat vaikeasti hallittavilta.
Toisaalta niiden merkitys paikalliselle kehitykselle vai-
kuttaa ilmeiseltd, silld juuri ne muuttavat teollisuuden-
aloja ja palveluja sekd vaikuttavat tyon ja tydllisyyden
tulevaisuuteen. Lisdksi “tietoyhteiskuntaa” koskeva
konkreettinen politiikka on toteutettava juuri paikallis-
tasolla, olipa kyseessa sitten infrastruktuuri, tutkimus,
yritystuki, tydllisyyden edistdminen, ammattikoulutuk-
sen jdrjestaminen tai viestintdpolitiikka.

LEADER magazine

5

Viestinnan hallitsema uusi teknologinen
jako

Suurin osa tietokone- ja televiestintdalan viimeaikaisesta
teknologisesta kehityksestd, kuten Internet, GSM-matka-
puhelinliikenne ja multimedia, on vahvistanut viestintd-
kdsitettd. Taloutemme perustuvat tulevaisuudessa vies-
tintaverkkoihin ja vaihtoon matkan pdasta. Taman vies-
tinnalle annetun etusijan vuoksi nykyinen tietoteknologian
aalto on erilainen 1980-luvun aaltoon verrattuna. Viime
vuosikymmenelld tietotekniikan kaytto liittyi erityisesti
toiminnan automatisoitumiseen, josta ovat esimerkkind
robotiikka, tietokoneavusteinen suunnittelu ja valmistus,
tietokannat, tekstinkasittely, tiedonsiirto jne.

Mitkd ovat uusien matkaviestintdjarjestelmien ja yksi-
l6iden ja organisaatioiden valisten etdvaihtojarjestel-
mien merkittavat teknologiset innovaatiot ?

Monet ndistd innovaatioista ovat kaikkien tuntemia: mat-
kapuhelinliikenteestd on tullut osa eldméntapaa GSM :n
ilmestymisen jdlkeen, Internet-verkko ei ole endd yliopis-
totutkijoiden erityisoikeus, kannettavat tietokoneet ovat
tavanomaisia tietyissa tehtédvissa (kauppapalvelut, huolto
jne.) ja multimediasovellukset alkavat yleistyd. Muut,
suuren yleison huonommin tuntemat teknologiset keksin-
not ovat muuttaneet myds yritysten organisaatiojarjes-
telmid, kuten ryhmatydohjelmat (“groupware”) ja tydvuon
hallinta (“workflow”), jotka helpottavat yhteisen toimin-
nan organisointia ja toteutusta, sekd yritysten sisdiset
verkot (Intranet) tai asiakas- ja tukipalveluissa kdytetty
tietokone-puhelin -integraatio.

Ndma uudet teknologiat ovat luoneet myds paljon uusia
palveluja (etdpalvelut) ja uusia tydmuotoja (etdtyd),
jotka levidvat yha useammille aloille ja yhd useampiin
yksityisiin tai julkisiin yrityksiin. Viimeaikainen kehitys
voi ehkd tarjota ndkymid, mitd paikallistoiminnan luo-
miseen tulee, mutta se voi varmasti antaa uuden suun-
nan viestintd- ja avoimuuspolitiikoille.

[EE——

[*] Patricia Vendramin ja Gérard Valenduc johtavat Fondation

Travail-Universitén (Tyd-yliopisto -sddtio) Tyo- ja teknologia
-nimistd tutkimusyksikkod. Sddtio on erikoistunut yliopistojen ja
tydeldmdn vilisiin suhteisiin. Vendramin ja Valenduc ovat kir-
Jjoittaneet useita tietoyhteiskuntaa kdsittelevid teoksia ja/tai
osallistuneet niiden kirjoittamiseen erityisesti Euroopan komis-
sion pddosasto XII :n toimeksiannosta.

Yhteydenotot : Fondation Travail-Universite,

Rue de lArsenal 5,

B-5000 Namur.

Puh.: +32 81 725 122 - Fax: +32 81 725 128

Séhkdposti : pvendramin@compuserve.com
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Tietokoneistettu koulu Pays d'Augen LEADER-alueella [Ranska]

— = Sysdys ulkoiselle viestinnalle

Internetin ja multimediasovellusten kehitys on antanut
uuden sysdyksen talous- ja sosiaalielinten ulkoiselle
viestinndlle. Tdma koskee yritysten ja julkisten viran-
omaisten lisdksi yhdistyksid, oppilaitoksia ja kulttuuri-
eldmaa.

Ulkoisen viestinnan kolmen osa-alueen merkitys on voi-
makkaassa kasvussa, ja namad osa-alueet ovat jopa
levinneet pienten ja keskisuurten yritysten sekd paikal-
listen elinten ulottuville. Ensimmdisen varsin merkitta-
van osa-alueen piiriin kuuluvat mainonta, tuoteimago,
asiakkaiden tai yrityksen hankkijoiden tiedottaminen
sekd matkailumainonta, paikallisen kansanperinnon
markkinointi ja maaseututoiminnan edistaminen. Toi-
nen osa-alue on yritysten ja paikallisyhteisdjen toi-
minta: etdisyyksistd huolimatta suhteet yhteistydkump-
paneihin, hankkijoihin ja asiakkaisiin muuttuvat yha
interaktiivisemmiksi reaaliajassa, mika edistda merkit-
tdvasti joustavuutta ja sopeutumista. Kolmas osa-alue
on suuren yleison kayttoon tarkoitettujen verkkopalve-
lujen kehittdaminen.

Yhteys maailmanlaajuisiin verkkoihin ei kuitenkaan mer-
kitse ainoastaan itsensa tunnetuksi tekemistd, palvelujen
levittdmistd ja tiedonsaantia. Verkot tarjoavat myds pai-
kallistasolta puuttuvia palveluja aina yrityspalveluista
terveydenhuolto- tai opetuspalveluihin. Samoin verkkojen
kautta voidaan paikallisia voimavaroja viedd suuremmille
markkinoille ja laajemman asiakaskunnan keskuuteen.
Toisaalta Internetin ja multimedian viimeaikainen kehi-
tys tarjoaa useille ei-kaupallisille organisaatioille, kuten
kulttuuri- tai opetusyhdistyksille uusia mahdollisuuksia
tiedottaa toiminnastaan, olla yhteydessd ihmisiin tai
monipuolistaa “opetus- ja kulttuurituotteitaan”. Tassa
tapauksessa verkot ovat ennen kaikkea uusia viestimia
eivatka tyokaluja tai organisaatiomuutoksen valineita.

LEADER magazine

Etapalvelujen kehitys

Kehittyneiden viestintdteknologioiden ansiosta etdiset
alueet tai seudut voivat myds luoda uutta toimintaa.
Etdtyon eri muotoja vertailtaessa etdpalvelujen kehit-
taminen on kannattava vaihtoehto. Yhd useammin pal-
velut hoidetaan puhelimitse eli puhelinyhteys korvaa
“kasvoista kasvoihin” -suhteen tai tdydentdd sitd. Niin-
kin erilaisilla aloilla kuin pankki- ja vakuutusalalla,
matkailualalla, huollossa ja asiakaspalvelussa, kiinteis-
toalalla, suoramarkkinoinnissa, vapaa-ajanpalveluissa
jne. on yrityksid, jotka ovat erikoistuneet puhelinpalve-
lujen tuottamiseen ja jarjestdmiseen. Naille palveluille
on luonteenomaista, etteivdt ne ole sidoksissa paikkaan
eli ne voidaan toteuttaa mistd tahansa kdsin kunhan
vain palvelujen tarjoajalla on kdytdssaan riittava perus-
teknologia ja ammattitaitoista henkilokuntaa.
Verkkopalvelujen teknologia on viimeaikoina kehittynyt
merkittdvasti. Esimerkkejd tdstd ovat puhelunsiirto ja
danipalvelimet sekd yleisemmin tydasemat, jotka yhdis-
tavat tietokoneen ja puhelinliikenteen. Ndiden varustei-
den avulla yritykset voivat tarjota palvelujaan “puhelin-
vaihteista”, jotka sijaitsevat hyvinkin kaukana itse yrityk-
sesta.

Tietoteknologiat ja paikallinen kehitys:
kaksi vuosikymmenta
menestysta ja vastoinkdaymisia

g
7/

Muiden muassa Euroopan komissio on jo kahden vuosi-
kymmenen ajan laatinut erilaisia telematiikan virike- ja
tukiohjelmia paikallis- ja aluetasojen kayttoon. Nopea
katsaus naihin ohjelmiin antaa kuvan niiden menestyk-
sestd ja vastoinkdymisistd seka mahdollisuuden ymmar-
tda paikallis- tai aluetason etuja ja vaikeuksia.
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Longfordin kreivikunta (30 296 asukasta) on kelt-
tien ajoista ldhtien ollut Irlannin risteyskohta: yhd tana
paivand kolme suurta kansallista autotietd kohtaa paik-
kakunnalla. Longfordissa ei kuitenkaan ole tarkeitd
teollisuusyrityksid eikd korkeakouluja, jotka voisivat
edistda tieto- ja viestintdteknologioiden laajamittaista
levitystd.

Vdeston vdaheneminen, alueen heikko infrastruktuuri ja
julkisten palvelujen vaheneminen selittdavat suurelta
osin seudulla tehtyjen sijoitusten vahaisyyden. 1990-
luvun alussa useiden paikallisten toimijoiden tultua
samaan tulokseen seudulla ryhdyttiin kampanjoimaan
tieto- ja viestintdteknologioiden kdyton puolesta.
Toteutettuja hankkeita olivat muun muassa tietojenka-
sittelyn sisallyttdminen kouluopetukseen, “tietotekniik-
kakoulutuskeskuksen” perustaminen vuonna 1994, yri-
tyskeskuksen perustaminen ja Internet-palvelimen
asentaminen kreivikunnan kirjastoon.

Toimet edesauttoivat vdeston vahittdista tutustutta-
mista uusiin teknologioihin, mutta viela tarvittiin koko-
naissuunnitelma, jotta tieto- ja viestintateknologioihin
liittyvd toiminta voitiin todella kestdvasti istuttaa
alueelle. Suunnitelma on yksi Longfordin LEADER II
-ohjelman etusijalle asetetuista hankkeista.

Paikallinen toimintaryhmd jarjesti aluksi helmikuussa
1996 Internet-konferenssin, jonka avulla voitiin parem-
min kartoittaa telematiikan kyseiselle kreivikunnalle
tarjoamat mahdollisuudet. Tapahtuma johti muutaman
kuukauden kuluttua “Internet-osuuskunnan” perustami-
seen, jonka tavoitteena on edistaa kreivikunnan paikka-
kuntien tuntemusta verkkojen verkossa, olla yhteydessa
kreivikunnasta pois muuttaneisiin ja edistaa telematii-
kan kayttod. Osuuskunta laati ensin Internet-sivun ja
teki Granardista ensimmdisen Internetissa olevan irlan-
tilaisen kylan.

Maaliskuussa 1997 kauppakamari perusti tyoryhman,
jonka tehtdavana oli maaritelld, mita konkreettisia mah-
dollisuuksia kehittyneiden viestintdteknologioiden kayt-
toon oli olemassa. Tyoryhma koostui 18 jasenestd, jotka
edustivat alueen eri vdestoryhmia ja sosioekonomisia
toimialoja, kuten yrittdjid, maanviljelijoitd, opettajia,
kulttuuritoiminnan ohjaajia, naisia, nuoria jne.

Taman jalkeen perustettiin viisi temaattista tyoryhmaa,
jotka tutkivat tieto- ja viestintdteknologioiden kaytto-
mahdollisuuksia viidelld tarkeimmiksi katsotuilla aloilla
eli yrityksissd, maataloudessa, opetuksessa, terveyden-
huollossa ja yhdistystoiminnassa.

Seuraavaksi tehtiin kysely, johon osallistui 259 kotita-
loutta ja 77 paikallisyritysta. Tulosten perusteella laadit-
tiin raportti, joka julkaistiin heindkuussa 1997 ja joka oli
todellinen kultakaivos, mitd tulee tietoihin tieto- ja
viestintdteknologioiden kaytosta paikallisessa kehityk-
sessd.

Kyselyn tekeminen ja raportin laatiminen maksoivat
45 970 ecua, josta 36 800 ecua rahoitettiin LEADER II
-varoin. Luvuissa otetaan huomioon arvio vapaaehtois-
tyon osuudesta, mutta ei kauppakamarin osuutta. Kaup-
pakamari antoi merkittdvdd teknistd ja hallinnollista
tukea sekd videokonferenssilaitteiston paikallisvdaeston
kayttoon.

Kyselyn avulla oli mahdollista luoda yhteys moniin
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“Longfordin digitalisointi”
Monica 0’Malley [Longfordin LEADER-ryhma, Irlanti]
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Longfordista ldhteneisiin siirtolaisiin, jotka ehdottivat
useita kiinnostavia tyomahdollisuuksia. Viestintatekno-
logioihin erikoistunut konsulttitoimisto huomasi, ettad
Longfordilla oli merkittdva kilpailuetu, silla kiinteisto-
jen hinnat olivat erittdin kohtuullisia. Tama osoittautui
ratkaisevaksi tekijaksi, kun tammikuussa 1998 luotiin
ohjelmistoyritys Longview Technology. Yrityksen henki-
lokunta oli aluksi 10 tyontekijaa, huhtikuussa jo 16 ja
vuoden lopussa 35 tydntekijad. Tulevina vuosina on
mahdollista luoda jopa 100-300 tydpaikkaa.
Kyselyn antamat tiedot ja Longview Technologyn menes-
tys ovat merkittavasti helpottaneet uusien teknologioi-
den kadyttoonottoa Longfordin kreivikunnassa. Esimer-
kiksi vuonna 1998:

> luotiin Internet-sivu “Longford-on-line” ja sen yhtey-
teen tietokanta, joiden avulla voidaan muun muassa olla
vhteydessd kreivikunnasta pois muuttaneisiin

> maanviljelijoita varten perustettiin verkkopalvelu, joka
oli tulos paikallisen toimintaryhman ja Teagascin, irlan-
tilaisen maatalouden ja maaseudun kehityksen toimis-
ton valisestd yhteistydsta

> yhteistydssa kreivikunnan talouskehitystoimiston
kanssa luotiin kaupan alan tietokanta paikallisyritysten
palvelukseen ja

> kreivikunnan eri paikkakunnilla jarjestettiin kiertokoulu-
tusta. LEADERin rahoittama hanke koostui 11 tietoko-
neen asentamisesta kylddan kuudeksi viikoksi. Koneiden
avulla 30 kylaldistd sai mahdollisuuden tutustua tieto-
jenkasittelyyn (kesdkuun 1998 loppuun mennessa jo 175
asukasta neljastd eri kylastd oli ottanut osaa koulutuk-
seen). <

Internet : www.longford-leader.ie/

LEADER LONGFORD
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Euroopan maaseudun tulevaisuus riippuu myds vies-
tintdteknologioiden hallinasta. Otztalin etdkeskus
Umhausenissa, Tirolissa pyrkii nimenomaan rohkaise-
maan ihmisida hankkimaan taitoja, jotka ovat tarpeellisia
ndiden uusien teknologioiden kaytossa.

Kun kaksi naismaanviljelijaa tuli kysymaan neuvoa mah-
dollisuuksista saada koulutusta tietojenkdsittelyssa,
LEADER-ryhma sai ajatuksen perustaa “etdkeskuksen”
Otzin laaksoon. Tami tapahtui joulukuussa 1996, ja alle
puolessa vuodessa LEADER-ryhma oli onnistunut saa-
maan TeleZentrum Otztalin toimintakuntoon. Keskuksen
rahoitukseen osallistuivat Euroopan unioni (40%), Tiro-
lin osavaltio (30%) ja liittovaltio (30%) jopa 143 000
eculla. Etdkeskuksessa on luokkahuoneita, joissa on 10
tietokonetta, ja keskus on innovoinut aloittamalla kou-
lutusohjelman nimeltd “Telematiikkaa naismaanviljeli-
joille”. Ohjelma sisdltad 64 oppituntia (nelja tuntia vii-
kossa 16 viikon ajan) ja se jdrjestetddn kolme kertaa
vuodessa. Talld hetkelld ohjelma tunnetaan ja tunnuste-
taan jo kansallisellakin tasolla. Itse asiassa Itdvallan
neljan osavaltion maatalousosastot ovat alkaneet antaa
koulutusta samalla kaavalla. Satakunta laakson nais-
maanviljelijad on jo paattanyt koulutuksensa samalla
kun muualla Itdvallassa 250 maanviljelijaa kouluttautuu
parhaillaan.

LEADER-ryhmd valitsi TeleZentrumin ldhestymistavan
wienildiseltd tiedetoimittajalta tilatun tutkimuksen
tuloksien perusteella. Tutkimuksen avulla haluttiin sel-
vittda “kotitalouksien telematiikkatarve Itdvallassa” seka
loytda uusia, viestintdteknologioiden kayttoon perustuvia
toimintamuotoja ja tulonldhteitd, kuten etdtyd. Tutki-
muksen tulokset painottivatkin voimakkaasti koulutuksen
merkitystd. Koska mahdolliset telematiikan kayttdjat
asuvat usein kaukana koulutusrakenteista, koulutuksen
on ldhestyttava kayttdjia eikd pdinvastoin. Ndin syntyi
ajatus etakeskuksen perustamisesta Otzin laaksoon.
TeleZentrum Otztalin vastuuhenkilot vertaavat keskusta
mielellddn autokouluun, silld etdtyd, kuten autolla aja-
minenkin, edellyttdd tiettyjen perustaitojen hankki-
mista. Toinen keskuksen periaate on “takomalla oppii
sepaksi”. Keskuksen tarjoamat “tietotekniikan ajokort-
tikurssit” sisaltdvat hyvin paljon kdytannon harjoituksia
ja kattavat suuren madrdn tietojenkasittelyyn liittyvaa
tietotaitoa, kuten tekstinkasittelyd, kirjanpito-ohjel-
mia, tietokonegrafiikkaa, taittoa jne.

Hanke on jo tuottanut hedelmda. Lokakuusta 1998 lah-
tien seitsemdn naismaanviljelijad, jotka ovat kaikki
osallistuneet koulutukseen, ovat hankkineet lisdaansioita
koodaamalla tietoja suurelle tirolilaiselle yritykselle.
Tammikuussa 1999 aloitettavia uusia hankkeita ovat
Internet-sivujen tekeminen ja teknisen avun tarjoami-
nen yrityksille sdhkdisen kaupankdynnin alalla.
Etakeskuksen tarjoaman koulutuksen tarkoitus on kui-
tenkin ennen kaikkea antaa osanottajille mahdollisuus
hankkia taitoja, joita he voivat hyddyntdad nopeasti ja
tehokkaasti omassa ammatissaan. Esimerkiksi Telema-
tiikkaa naismaanviljelijoille -kurssilla osanottajien oli
luotava “virtuaalimaatila” seka “ideaalimaatila” kaytta-
malld tietokoneohjelmaa, johon oli siséllytetty maatilan
tarkeimmat organisaatioparametrit.
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“Tulevaisuus perustuu koulutukseen”
Werner Krautler [Sall-W6ll-6tztalin LEADER-ryhma, Tiroli, Itdvalta]

TeleZentrum Otztal tarjoaa kursseja myos muilla aloilla,
kuten kirjanpidossa, hallinnossa, kirjeenvaihdossa, gra-
filkassa ja taitossa, suhdetoimintatekniikassa, markki-
noinnissa jne.

Talla hetkelld etdakeskus suunnittelee erityisesti naisille

suunnattua telematiikkakurssia. Ensimmdiset kurssit
alkavat kevdalla 1999. Telematiikkaa naismaanviljeli-
joille -kurssin tavoin koulutusta tullaan tarjoamaan
myos muilla maaseutualueilla Itavallassa.

Marraskuusta 1998 lihtien TeleZentrum Otztal on toimi-
nut myds etatyokeskuksena ja se on antanut nelja toi-
mitilaa kymmenkunnan etdtyontekijan kayttoon, jotka
vastaavat suuren itdvaltalaisen levykaupan Internet-
sivusta. Levykauppa on mukana sdahkdisessa kaupan-
kdynnissa (50 000 tuotetta).

Vield puoli vuotta sitten Internet ei merkinnyt juuri
mitddn Otztalin asukkaille. Jopa matkanjirjest4jit (mat-
kailu on merkittdvin talousala laaksossa, jossa kdy noin
2,5 miljoonaa matkailijaa vuodessa) eivdt katsoneet
Internet-sivua hyddylliseksi. Nykydan aikuisille suunna-
tun “Internetiin tutustuminen” -kurssin ansiosta seka
padasiassa nuorille suunnattujen “Keskustelufoorumit”
ja “Internet-kahvila” -kurssien ansiosta ihmiset ovat
todella hullaantuneet verkkojen verkkoon. <

Internet : www.oetzi.com

LEADER SALL-WOLL-0TZTAL
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_ = Infrastruktuuri vai palvelut?

Kaikkia kokemuksia yhdistdd sama ongelma: olisiko etu-
sija annettava infrastruktuurille ja verkoille silld perus-
teella, ettd teknologinen tarjonta synnyttaa palvelujen
kysyntdd, vai olisiko etusija sittenkin annettava kaytta-
jien teknologiatarpeille ja kadyton innovatiivisuudelle
silld perusteella, ettd palvelujen kysyntd on se, joka
ohjaa teknologisia innovaatioita ? Jotkut ohjelmat ovat
asettaneet etusijalle milloin yhden, milloin toisen,
mutta kokonaisuudessaan tulokset eivat ole vastanneet
odotuksia.

Arvioinnit osoittavat, etta tietyn alueen taloutta on erit-
tdin vaikea kehittda tieto- ja viestintdteknologioiden
infrastruktuurista kdsin. Infrastruktuurin olemassaolo ei
laukaise kdyttod, vaan tarvitaan opetusta ja koulutusta,
kdyttdjdt on saatava liikkeelle ja teknologia on muutettava
alueen yrityksille sopiviksi sovellutuksiksi ja palveluiksi.
Toisaalta mittatilaustyona tehtyjen palvelujen ja sovel-
luksien tarjoaminen paikallisyrityksille on usein riitta-
matontd, osittain koska todelliset tarpeet kuvitellaan jo
tunnettavan ja ne on siksi huonosti maaritelty. Lisdksi
sama sovellus, vaikka se olisi suunniteltu vastaamaan
samoja tarpeita, voi onnistua yhtddlld ja epdonnistua
toisaalla organisaatioerojen ja sosioekonomisten erojen
vuoksi.

Jotta paikallisen tai alueellisen talouskehityksen tavoit-
teet voitaisiin saavuttaa tehokkaasti, seka infrastruk-
tuuripolitiikka ettd kayttoon kohdistuva politiikka on
yhdistettdva muihin politiikkoihin, joiden tavoitteena
on parantaa eri alueiden organisaatioymparistdd ja
sosioekonomista ymparistod. Opetuksella ja koulutuk-
sella on tdssd ympdristdssda merkittava asema.

kaikissa Louthin LEADER-alueen kylissd [Irlanti]

Hajautuksen myytti

Useisiin paikallisen telematiikan hankkeisiin liittyy ole-
tus, ettd kehittyneet viestintdteknologiat vahvistavat
hajautusta ja jopa saattavat ydinalueet ja syrjaseudut
tasa-arvoiseen asemaan.

Itse asiassa kehittyneet viestintdteknologiat eivat pel-
kdlla olemassaolollaan kykene poistamaan paikallisen
tai alueellisen kehityksen esteitd, vaan esteet voivat
kiksi innovaatiokulttuurin puuttuminen, talouden muu-
toksiin huonosti sopeutuneet johtamiskeinot, Lliian
puolustuksellinen julkinen politiikka, puutteet patevyy-
dessa tai koulutuksessa tai yksinkertaisesti maantieteel-
liset ominaispiirteet, joille verkot eivdt voi juurikaan
mitdan.

Palvelualalta saadut kokemukset ovat kaytdnnollisesti
katsoen osoittaneet, etteivat hajautuksen ilmiot ole
itsestadn selvid. Ei-paikalliset palvelut ovat usein teol-
lisen mallin mukaisia : ne ovat standardisoituja, yksin-
kertaistettuja palveluja, jotka on luotu massatuotantona
ja rutiininomaisesti ja jotka tuottavat vain vahan lisdar-
voa. Pyrkimyksend ei ole ollut kuitenkaan siirtda tallaisia
palveluja minne tahansa. Mittakaavaetujen vuoksi toi-
minta pyrkii keskittymdan tietyille erityisalueille ja
pikemminkin esikaupunkeihin tai suurten keskusten
reuna-alueille kuin syrjaseuduille. Toisaalta suurin osa
merkittdvaa lisdarvoa tuottavista palveluista pysyy suu-
rissa kaupungeissa ja ydinalueilla. Tdssda mielessd LEA-

DER Magazinen tdssd numerossa oleva esimerkkietd-  w

tyostd Hebrideilla (Skotlanti) on poikkeustapaus.

W Tdmdn liikkuvan yksikon avulla voidaan antaa tietojenkdsittelykoulutusta
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Donegalin LEADER-ryhmdn tuella tdmd lontoolainen
valokuvausliike pystyi hankkimaan tehokkaan vdlineiston
Jja siirtdmddn toimintansa Irlantiin

[

Vaikka moni ty0 ei ole enda paikkaan sidottu, teoriassa
kaikki alueet eivat ole samanarvoisessa asemassa suh-
teessa tdhdan mahdolliseen liikkuvuuteen. Madraava
tekija vaikuttaa olevan se, ettd alueella on tydvoimaa,
joka kykenee tarjoamaan laadukkaita ja hinta-laatu
-suhteeltaan kohtuullisia palveluja, mikd ehka selittaa
Skotlannin etdtydhankkeen menestyksen.

Etdisyyksien vai monimutkaisuuden voittami-
nen?

Toinen oletus on, ettd kehittyneet viestintdteknologiat
voivat poistaa etdisyydet, voittaa maantieteelliset
esteet ja tdten tasoittaa alueiden valisiad eroja.

On totta, ettd telematiikan ansiosta etdisyyksien ja tie-
donsaannin aiheuttama riippuvuus muista vahenee ja
interaktiiviset yhteydet helpottuvat. Tama ei kuiten-
kaan merkitse sitd, etteikd etdisyyden ja sijainnin mer-
kitys olisi endd tarked. Meiddn on otettava huomioon
sijaintipaikan muut tekijat, kuten ympariston laatu,
inhimillinen pddoma, paikallistalouden ja paikallisten
yhteisdjen dynaaminen ja innovatiivinen luonne, pai-
kalliset yhteistyokumppanuudet jne.

Kehittyneiden viestintdteknologioiden todellinen erityi-
syys on aivan muuta kuin kyky poistaa etdisyydet; se
on niiden kyky sddstda aikaa, huolehtia monimutkaisuu-
desta ja tehda asiat joustavimmiksi. Tama nakokohta on
tarked paikallis- ja aluepolitiikan kannalta.

Heikko teollistumispotentiaali

Kolmas oletus on, ettd tieto- ja viestintdteknologiat
ovat “teollistava teollisuus” : ne ndhdddn perustoimin-
tana, johon liittyy muuta samankaltaista toimintaa,
mikd puolestaan synnyttdd teollisuusrakenteen.

Toisin kuin aikaisemmat “teollisuusvallankumoukset”
tietoyhteiskunta edellyttdd vahan suuria, tydpaikkoja
synnyttdvid infrastruktuuriohjelmia, joiden vaikutukset
talouteen voivat olla moninkertaiset. Jopa televiestin-
ndn vaatimat suuret tydt, kuten kaapelointi tai radio-
verkon rakentaminen ovat véhdisid verrattuna muihin
infrastruktuurin rakennust6ihin, kuten moottoriteihin,
suurinopeuksisiin juniin, puhdistus- tai jatteidenkasit-
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telylaitoksiin. Tietoteknologioiden lisdarvo ei ole niiden
materiaalipuolella, vaan pikemminkin aineettomalla
puolella. On siis harhauttavaa tehda niistd teollistumis-
strategian perusta. Tarkedmpdd on sijoittaa asiantunte-
mukseen ja patevyyteen, joiden avulla naditd uusia
infrastruktuureja voidaan hyddyntda ja joiden avulla
voidaan keksid uusia tuotteita ja palveluja. Parthenay
Ranskassa on tdssd suhteessa erinomainen esimerkki
(ks. vastaava artikkelr).

Tulevaisuuden suuntia

Palvelujen nykyaikaistaminen

Useissa Euroopan maissa palvelut ovat erityisesti maa-
seutualueilla merkittdvd osa taloudellista toimintaa.
Nama palvelut voivatkin muodostaa tarkedan kasvuteki-
jan, mutta joillakin alueilla palvelujen kehitys rinnaste-
taan yha valitettavan usein teollisuuden taantumiseen.
Julkisten palvelujen katsotaan merkitsevan julkisia
menoja eikd niitd ndhdad voimavarana. Yksityisid palve-
luja ei vield riittdvasti ndhda varsinaisena toimintana.
Yrityspalvelujen alalla kasvutekija muodostuu paljon
asiantuntemusta vaativan toiminnan kehittamisestd.
Toiminnan on hyddynnettdva mahdollisimman pitkalti
paikallistaloudessa hankittua osaamista ja tietotaitoa,
mutta sen on myos kyettdvd muuntautumaan etdpalve-
Luiksi.

Merkittavin muutos on kuitenkin saatava aikaan ihmis-
ten asenteissa julkisia palveluja kohtaan. “Eurooppalai-
nen tietoyhteiskunta - kaikkien yhteiskunta” -loppukerto-
mus (1) on erittdin selked tdssd suhteessa: siind suosi-
tellaan, ettd julkisista palveluista tehddan uuden kasvun
veturi tietoyhteiskunnassa. Loppukertomus sisdltda
kolme erityistd suositusta: julkisten palvelujen on siir-
ryttavad infrastruktuurista sisdlt6on, niitd on tehostet-
tava ja niistd on tehtdva palvelujen tarjoamisen malli.

Etusija inhimillisille voimavaroille

Voi vaikuttaa itsestddnselvaltd, ettd inhimilliset voima-
varat on asetettava etusijalle paikallisessa tai alueelli-
sessa kehitysstrategiassa. Kuitenkin “patevyyteen
sijoittaminen” on ilmauksena melko uusi ja koulutus
katsotaan kovin harvoin pitkdn aikavdlin sijoitukseksi.
Ennen sijoitettiin mieluummin moottoriteihin, yritys-
puistoihin tai yritysten materiaalitukeen sen sijaan,
ettd olisi panostettu koulutukseen, tutkimukseen ja
kehitykseen seka patevyyden saattamiseen ajan tasalle.
Etdtyd, etdpalvelujen kehitys ja verkkojen hyodyntaminen
synnyttdvat uudenlaista patevyyttd vaativia ammatteja ja
toimia. Tallaisia patevyyksid ovat varmasti teknisen alan
sekd hallinto- ja konsulttialan erityispatevyydet, joita
edellytetdan erityisesti niilta, jotka ovat mukana ver-
kossa olevan tiedon tuottamisessa, jasentdmisessd ja
valittdmisessd, kuten kustantajilta, kirjoittajilta, graa-
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PARALELO 40"

“Matkavarauskeskus

Malaquias Jiménez Ramirez

[La Manchuelan LEADER-ryhma, Castilla-La Mancha, Espanja]

Maaseutumatkailun “myyminen” kaupunkilai-
sille edellyttdd nopeita ja tehokkaita viestintdjarjestel-
mid. Vuonna 1993 seitsemdn LEADER I -ryhmaa (viisi
espanjalaista ja kaksi portugalilaista), joiden toiminta-
alue sijoittui kutakuinkin 40. leveyspiirin tuntumaan ja
jotka halusivat markkinoida matkailutuotteitaan
yhdessd, loivat PARALELO 40 -verkon.

Ajatuksena oli tehdd matkailijoista uskollisia kavijoita
yhteisen ja vastavuoroisen matkailumarkkinoinnin avulla:
jokainen alue kertoo seudulleen tuleville matkailijoille
yhteistydalueidensa houkuttimista. Vuoteen 1996
saakka PARALELO 40 :n seitsemdn ryhmaa tyytyivat jul-
kaisemaan yhdessa matkailuesitteitd ja osallistumaan
yhdessd messuille ja ndyttelyihin.

Vuonna 1996, kun LEADER II alkoi, verkkoomme Lliittyi
20 uutta aluetta (viisi portugalilaista ja 15 espanja-
laista), jotka sijaitsivat nekin 40. leveyspiirilld. Taman
seurauksena meidan oli parannettava toimintakapasi-
teettiamme ja vahvistettava nakyvyyttamme markki-
noilla. Uusien viestintdteknologioiden kayttoonotto
vaikutti siis vdistamattomalta.

Paatimme luoda varauskeskuksen voidaksemme markki-
noida matkailutuotteitamme suoraan. Kyseessd on tele-
matiikkajdrjestelmd, joka mahdollistaa tietojen jatkuvan
paivityksen ja lomien myynnin “suoralinjalla”.

Hanke toteutettiin Espanjan teollisuus- ja kehitysminis-
terion johtaman ARTE-PYME -ohjelman (pk-yritysten
televiestintda edistavat alueelliset hankkeet) tuella.
Koska ARTE-PYME on kansallinen ohjelma, vain espan-
jalaiset ryhmadt saattoivat hydtyd siitd. Taman vuoksi
varauskeskuksen toteutukseen osallistuu vain 14 espan-
jalaista ryhmaa, kun taas portugalilaiset yhteistyo-
kumppanit osallistuvat ainoastaan PARALELO 40 :n tie-
dotus- ja markkinointiosaan.

Keskuksen tavoitteena on siis markkinoida alueiden
matkailuyritysten matkailutuotteita suoraan asiakkaille.
Hankkeen toteutus sisdlsi seuraavat vaiheet:

> 156 tietokoneen asennus. Koneista 14 asennettiin LEADER-
ryhmien toimitiloihin ja 142 hankkeeseen osallistuviin
yrityksiin. Suurin osa yrityksistd on pienyrityksid (yksi
tai kaksi tyontekijad) ja niiden toiminta kattaa ldhes
kaikki mahdolliset matkailu- ja vapaa-ajanpalvelut (maa-
seutumajoituksen, hotellit, huoneistot, mokit, leirinta-
alueet, ulkoilmaurheilun, opastetut vierailut, kulttuuri-
toiminnan, gastronomian jne.). Ndiden kaikkien
yhteenlaskettu majoituskapasiteetti on 5000 vuodepaik-
kaa.

Internet-palvelimen asennus.

142 matkanjarjestdjan palveluja koskevien tietojen

syottaminen (pdivamaarat, vuodepaikat, hinnat, palve-

lut, paljousalennukset jne.).

v

v
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> hankkeen osanottajien koulutus (jarjestelmaa kayttavat
14 paikallisen toimintaryhman teknikot seka matkanjar-
jestdjdt). Koulutuksen sisdlto laaditaan koulutettavien
mukaan ja koulutus annetaan yritysten sisalla.

> hankkeen markkinointi ja levitys. Teimme 5000 esitettd,
joita jaoimme matkailumessuilla (kuten Madridin FITUR)
sekd matkatoimistoille ja matkanjarjestdjille.
Kadyttamamme ohjelmat olivat TURCENTRAL (varaustie-
tojen hallinta) ja TURINTER (kuvankdsittely). Ohjelmat
aiheuttivat aluksi ongelmia, silld ne eivat tdysin sovel-
tuneet maaseutumatkailun kdyttotarkoituksiin (majoi-
tus on hajanaista ja kapasiteetiltaan pientd) eivatka
myoskddn pienten matkanjdrjestdjien yleensd kayttd-
miin kirjanpitomenetelmiin. Vahitellen namé ongelmat
pystyttiin kuitenkin ratkaisemaan.
Keskus on toiminut vasta niin lyhyen aikaa, ettei tulok-
sia voida vield luotettavasti arvioida. Elokuussa 1998
PARALELO 40 -hankkeeseen osallistuvat matkanjarjesta-
jat tapasivat Rioparissa, Sierra del Segurassa (Castilla-La
Mancha). Osanottajat, joita oli noin satakunta, pohtivat
jarjestelman kehitysnakymia. Nayttaa vdistamattomalta,
ettd jarjestelmaa on kehitettdva seka luomalla yhdistyk-
sen kaltainen organisaatiorakenne, joka huolehtii kes-
kuksen tekemistd varauksista, ettd laajentamalla verkon
maantieteellistd kattavuutta. Tutkimme, onko mahdol-
lista ottaa PARALELO 40 -verkkoon mukaan alueita Ita-
liasta ja Kreikasta. Toisaalta katsomme, ettd voisimme
tehdd jarjestelmdsta mahdollisimman kannattavan mark-
kinoimalla jo olemassaolevan laitteiston avulla muitakin
kuin matkailutuotteita, kuten kasitoitd, elintarvikkeita
jne. <

Internet : www.paralelo40.org

LEADER LA MANCHUELA
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= fikoilta, verkon yllapitdjiltd, verkkopalvelujen suunnit-

telijoilta, konsulteilta jne. Erityispatevyyksia on oltava
my®s niilld, jotka ovat tekemisissa verkkojen toiminnan
kanssa, kuten huoltoteknikoilla, asiakas- ja tukipalvelu-
jen asiantuntijoilla, turvallisuusasiantuntijoilla, valtuu-
tetuilla myyjilld, pk-yritysten tai hallinnon neuvonanta-
jilla jne.

Tdssa ei ole kuitenkaan vield kaikki. Laajemmin ajateltuna
etdpalvelujen ja etdtyon kehitys edellyttdd myos ei-tek-
nistd pdtevyyttd, jolla pidetddan useiden nykyisten ja
tulevien tyopaikkojen vaatimat palvelut toimivina. Tal-
laisia taitoja ovat muun muassa viestintakyky, riskien ja
satunnaistapausten hallintakyky jne. Taidot eivdt aina
valttamatta ole kovin korkeatasoisia, vaan uusia ja niitd
on vaikea hankkia koulun tai yliopiston penkilla. Julkis-
ten koulutusyksikdiden on siis huolehdittava siitd, etta
koulutusta on jarjestelmallisesti tarjolla juuri nailld
aloilla.

Tyontekijoiden lisaksi myds yritysjohtajien on jatkuvasti
saatettava patevyytensa ajan tasalle. Johtamistaidot ja
johtamiskulttuuri ovat kehittyneiden teknologioiden
onnistuneen kadytdn avaintekijoita.

Kehitettdessd etdtyotd, etdpalveluja ja muita kehitty-
neiden viestintdteknologioiden kadyttémuotoja inhimil-
liset tekijat ovat lopulta ratkaisevia. Infrastruktuurin on
oltava laadultaan tietyn tasoista ja sen on oltava saa-
tavilla tietyssa madrin, mutta muuten infrastruktuuriky-
symykset ovat toissijaisia.

Yksi interaktiivisista pisteistd, joita belgialais-saksalais-luxemburgilainen
maaseutuverkko KOBOLD aikoo asentaa Ardennien ja Eifelin rinteille
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Riskien hallinta

ja etdtyon potentiaalin hyodyntdminen
Kehittyneet viestintdteknologiat ja palvelutoiminnan
rakenneuudistus mahdollistavat etdtyon yleistymisen,
mutta etdtydssa on omat riskinsd, kuten talouskehityk-
sessd aina.

Merkittdvin riski on epdilemattd joustavuuden huono
hallinta, jossa etdtyotd kaytetddn keinona hyddyntda
lisdtydvoimaa hinta- ja markkinavaihtelujen mukaan.
Etatyo myotdvaikuttaa siis epdvarman ja lyhytaikaisen
tyollisyyden kehitykseen. Se tyollistdd kaikista kilpailu-
kykyisimmat tyontekijat ja pakottaa muut pysyvdsti
selviytymdan taitojensa mukaan. Tallainen tilanne on
erittdin haitallinen sekd yhteiskunnan ettd talouden
kannalta ja voi myds vahvistaa alueiden vilisia eroja.
Liikkuvuus on todellakin merkittéva riski vahan lisdarvoa
tuottavalle toiminnalle tai toiminnalle, joka on tdysin
riippuvainen ulkomailla paatdksensd tekevien teolli-
suusryhmittymien strategioista. Palvelut, jotka voidaan
helpoimmin siirtdd, ovat vdlimatkan péddstd tehtdvat
yleiset tietojenkasittelypalvelut tai standardoidut eri-
tyispalvelut, kuten tietokoneohjelmointi.

Edelld mainittuja riskejd voidaan pyrkid hallitsemaan
parantamalla joustavuuden hallintaa ja estdmdlld liian
helppo litkkuvuus, mikd puolestaan voidaan saavuttaa
paikallistason erityisid inhimillisid voimavaroja korosta-
malla, kaupallisia ja ei-kaupallisia palveluja nykyaikais-
tamalla sekd luomalla innovaatiolle suosiollinen ilma-
piiri. Nama kaikki ovat tekijoitd, joita LEADER pyrkii
nimenomaan kehittdmaan. <

(1) Korkeantason asiantuntijaryhmdn politiikkaa kdsittelevi

loppukertomus, Euroopan komission péddosasto V, Bryssel, 1997.
Saatavana kaikilla Euroopan unionin kielilld.
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Internet Gatinen kehityksen palveluksessa
(Poitou-Charentes, Ranska)

“Gatinet”

Pays de Gatinen LEADER-alueella erittdin
tiheiden paikallisten yhteistoiminta-
verkkojen rinnalle on syntynyt virtuaali-
verkkoja, jotka vahvistavat toteutettujen
maaseudun kehityshankkeiden integraa-
tiota ja tehokkuutta.

Ensimmadinen kysymys: Miki oli vuonna 1998 ainoa
ranskalainen kyld, jossa pystyi tekemdan ostoksensa
Internetin vilitykselld “virtuaalimarketissa” (9 000 tuo-
tetta) ? Vastaus: Parthenay (11 000 asukasta), “Pays de
Gatinen” pddkaupunki, joka sijaitsee Deux-Sévres'n
departementissa, Poitou-Charentes’in alueella ja jossa
on suojavalleja, romaaninen kirkko, eldinmarkkinat ja
vuodesta 1996 lahtien “digitalisoituja resurssikeskuk-
sia”..

Toinen kysymys : Mutta mikd oikein on “digitalisoitu
resurssikeskus”? Vastaus (jonka antaa Jérome Chausson,
Parthenayn “Aktiivisen kansalaisuuden talon” toimin-
nanjohtaja) : “Keskus on avoinna kaikille ja sielld on

LEADER magazine

yleiseen kdyttédn tarkoitettuja tietokoneita, kuvanluki-
joita, tulostimia, Internet- ja sdhképostiyhteydet sekd
asukkaiden luomia Internet-sivuja. Kaikki on ilmaista, ja
tarpeen vaatiessa keskuksessa annetaan teknistd apua.”
“Digitalisoidut keskukset ovat nykyddn osa Parthenayn
kansanperintod”, lisdda Jérome ja jatkaa : “Todisteena
tdstd on se, ettd keskukset ovat yksi kaupungin opastet-
tujen kierrosten pysdhdyspaikoista.”

Kdynti Parthenayn kuudessa digitalisoidussa keskuk-
sessa on kuin vierailu Loiren linnoissa: kaikki muistut-
tavat toisiaan, mutta ovat kuitenkin erilaisia. Jokainen
keskus keskittyy johonkin tiettyyn teemaan ja jokaisella
on oma kohderyhmdnsa. Aktiivisen kansalaisuuden
talolla on yhteiskunnallinen tehtdvd. Se on erddnlainen
tukikeskus paikallisaloitteita tehtdessd ja yhdistyksia
perustettaessa. Tdydellisen tietojenkdsittelylaitteiston
lisaksi keskuksessa on tydvoimatoimisto ja ammatinva-
linnanohjauskeskus. Muiden Parthenayn keskusten
sijaintipaikat ovat kaupungintalo (teemana paikalliset
hallintopalvelut), yrityspuisto (talous), kongressipalatsi
(kauppa ja matkailuala), kirjasto-mediateekki (kult-
tuuri) ja jopa “Pelitalo” (viihde). Jokaisessa keskuksessa
kdy pdivittdain 50-100 henked. Kokonaisuus tydllistad 10
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= vakituista tyontekijad, jotka huolehtivat kavijoista ja

avustavat pyydettdessa eri telematiikkavdlineiden kay-
tossd. Tukipalvelu, joka on yksi ndiden keskusten suu-
rista erikoisuuksista, muuttuu yha korkeatasoisemmaksi
sitd mukaa kuin tieto- ja viestintdteknologioiden kaytto
alueella yleistyy : syyskuussa 1998 Parthenayn alueella
(17 000 asukasta) oli 2 100 yksityista sahkopostiosoi-
tetta 7 500 kotitaloutta kohden.

Sahkoinen kaupankdynti

“Monet asiat ovat mahdollisia teknologisesti suosiolli-
sessa ympdristdssd”, vakuuttaa Patrick Martine, joka on
Parthenayn markkinoiden johtaja. Markkinat, joilla kau-
pat syntyvat “keskindisestd sopimuksesta” ja jotka ovat
Ranskan merkittavimmat lammasmarkkinat, neljanneksi
tarkeimmat nautamarkkinat ja pian ensimmdiset Inter-
netissd olevat karjamarkkinat, ovat tietyssd mielessa
laajasti tietokoneistetun Parthenayn taajaman (ks. artik-
keli) ja Gatinen kylien vdlimuoto. Talla karjankasvatus-
alueella telematiikan vdliton kdyttd taloudessa voi
levitd tdmdn Poitoun epdsuotuisan alueen syrjdisim-
mille seuduille pddosin markkinoiden digitalisoitumisen
valitykselld.

Parthenayn markkinoista, jotka ovat olleet olemassa
800-luvulta ldhtien, muodostui 1970-luvulla Ranskan
tarkeimmat naudanlihamarkkinat, mutta 1980-luvun
lopun kriisin vuoksi ne menettivat kolmasosan markki-
naosuudestaan. Gatinen karjankasvattajat paattivat
reagoida ja panna toivonsa laatuun. He valitsivat Part-
henayn nautarodun paikalliseksi “veturituotteeksi”. Sen
liha on erittdin maukasta, mutta intensiivinen maata-
lous on hyldnnyt sen, koska sen maidon- ja lihantuo-
tanto ei ole tuotantostandardien mukainen.

Vuonna 1990 perustettiin korkealaatuisen lihan markki-
nointiyhdistys APVQS (Association pour la Promotion des
Viandes de Qualité Supérieure), johon kuuluu nykydan
noin 200 naudan- ja lampaankasvattajaa (joista 40 on
luomutuottajia). Vuosina 1990-1994 yhdistys teki raken-
neuudistuksen ndilld kahdella alalla, jarjesti markkinoin-
titoimintaa ja sai kolme laatumerkkid sekd lampaan- ettd
naudanlihalle. Ndiden tulosten tukemana APVQS laati
viisivuotisohjelman alojen parantamiseksi, minka
ansiosta se valittiin vuonna 1995 LEADER II :n maata-
lousosan koordinaattoriksi. Osio on suuntautunut erityi-
sesti Gatinen lampaan- ja naudanliha-alojen arvostuksen
nostamiseen tieto- ja viestintdteknologioita kdyttden.
N&in ollen erityisen “karjanseurantakeskuksen” perusta-
minen Parthenayn karjankasvattajien, markkinoiden ja
teurastamon palvelukseen tuntuu tarkedltd. “Hanke
sisdltdd kaksi osiota”, selittdd Patrick Martine, “joilla
pyrimme tekemddn markkinoiden litketoiminnasta tdysin
ldpindkyvin ja takaamaan eldinten jdljitettdvyyden.
Ensimmdisessd osiossa aiomme tehdd Internet-sivun ja
luovuttaa markkinoiden aikana karjankasvattaja-myyjien
ilmaiseen kdyttéon muutamia tietokoneita, joiden avulla
he voivat reaaliajassa saada selville vaikkapa hinta-arvi-
oita sekd tietoja ostajien maksukyvystd eli lyhyesti sanot-
tuna vdihentdd merkittdvésti huonojen kauppojen riskid.
Mitd jdljitettavyyteen tulee, kevddseen 1999 mennessd
aiomme luoda viivakoodijdrjestelmdn, jonka avulla on
muun muassa mahdollista yhdenmukaistaa karjankasvat-
tajien ja teurastamojen tapa laskea eldimen painosta
maksettu todellinen hinta.”

“Kaikki tdmd on ensimmdinen askel kohti sdhkdistd kau-
pankdyntid”, lisdd Thierry Rochette, joka johtaa LEADERin
15 000 eculla rahoittamaa operaatiota APVQS :ssa.

Thouarsin digitalisoitu keskus: Gatinen koululaiset ja asukkaat hyétyvit
departementin viranomaisten kehittdmdstd verkkosuunnitelmasta (“Plan Net”)




Gatine - verkkoon liitetty alue
(www.gatine.org/)

“Koska meilld ei vieldkddn ole pikatietd, voimme ostaa
itsellemme edes tiedon valtatien !”, laukoo Benoit Mic-
henot, joka on paikallisen toimintaryhméan kehitysjoh-
taja. “Gatine” on vanha sana, joka tietosanakirjan
mukaan kuvaa suoperdiseksi ja hedelmattomaksi muut-
tunutta maata sen seurauksena, ettd maapohja ei enda
padstd vettd ldvitseen. “Parthenayn lokaiset maat’,
kuten ennen sanottiin”, vahvistaa Yves Pacaud, paikal-
lisen toimintaryhman uusien teknologioiden kehitysvas-
taava. Han jatkaa : “Me olimme ‘landepaukkuja’..
Asuimme eristdytyneelld alueella, jossa yhteydenpito oli
aina vaikeaa. Vield 1800-luvun lopulla tddlld ndki kanto-
tuoleja ! Gdtinen sulkeutuneisuus on kuitenkin synnyttd-
nyt erittdin voimakkaan yhteishengen, joka viime aikoina
on muuttunut erittdin dynaamiseksi yhdistysliikkeeks.
Kun tdhdn lisdtddn vield uudet teknologiat, ymmadrritte,
ettd voimme alkaa puhua ‘verkkotaloudesta.”

Joidenkin edustajien, kuten LEADER-ryhmé@n puheenjoh-
tajan Jean-Marie Morissetin vakaumuksen ansiosta
departementin ja alueen viranomaiset ovat valittdneet
Parthenayn telematiikkakokemukset maaseudulle. Uudet
teknologiat tavallaan kruunaavat 1970-luvulla alkaneen
vapaaehtoisen “kotiseututoiminnan”. “Pays de Gdtinen
haaste”, vahvistaa LEADER-ryhmén johtaja Dominique
Brouard, “on kehittdd aluetta, jonka logistiikka on
heikko, mutta jonka kehittdjd- ja yrittdjdverkot ovat vah-
vat. Strategiaa helpottavat kaikkien tasojen alueviran-
omaiset sekd kuntienvilisyys — Gdtineen kuuluu seitse-
mdn kuntayhteisod, jotka ovat kukin palkanneet yhden
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“Lammaskyld”
tarjoaa monenlaista
toimintaa lapsille
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tai kaksi kehitysasiamiestd, minkd seurauksena on synty-
nyt tiivis resurssiverkko. Perustamalla digitalisoitu keskus
jokaiseen kantoniin ja luomalla sdhkdpostiyhteys Gatinen
76 kunnan hallintopalvelujen vilille, kesddn 1999 men-
nessd pitdisi olla mahdollista voittaa kehnojen liikenne-
vdylien aiheuttamat vaikeudet, vakiinnuttaa paikalliske-
hityksen verkot sdhkoisessd muodossa ja ennen pitkdd
palauttaa alueemme vireys.”

Lammaskyla

Alueen vireyden palauttaminen on jo hyvdssa vauhdissa
Vasles'ssa, missd paikallisviranomaisten, kyldn eldvien
voimien ja yhdistysliikkeen (24 yhdistystd 1 650 asu-
kasta kohden) vélinen yhteistyokumppanuus on tehnyt
ihmeitd. Lammaskyld-hanke, joka muutti paikkakunnan
tdydellisesti, on esimerkki eri alojen, kuten sosiaali-,
maatalous-, kulttuuri- ja matkailualojen erityisen onnis-
tuneesta yhdentymisesta.

Vasles ja sen ymparisto eldd ainoastaan teuraslampai-
den kasvatuksesta. Vuonna 1990 alalla syntyi kriisiti-
lanne, kun ranskalaisen lampaanlihan hinta romahti.
Kukaan ei endd uskonut alan tulevaisuuteen, paitsi
Vasles'n kunnanjohtaja Gilles Parnaudeau ja kolme
muuta “ndkijaa”, jotka padttivat tdssd tilanteessa
toteuttaa suuren suunnitelmansa eli tehdd lampaankas-
vatuksesta paikalliskehityksen kannustimen. “Halu-
simme muuttaa autioitumassa olevan alueen ‘voimavara-
alueeksi’”, kertoo Christian Proust, joka on yksi
Lammaskyld-hankkeen perustajista, ja jatkaa : “Halu-
simme hyddyntdd ihmisten osaamista kaikin keinoin sekd
ympdristdd kunnioittaen luoda erittdin laadukkaan lam-
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METASA, MIND, IMAGINE... Eurooppa auttaa pienia kylid verkostoitumaan.

Esimerkkina Parthenay

Telematiikan yleistyminen Parthenayn pienessa kyldssa maassa, jossa Internetin kdytto on viela suh-
teellisen vahdistd, juontaa juurensa Digitalisoitu kyla -hankkeesta, jonka kunta aloitti vuonna 1994 ja
jonka tarkoituksena on tehda “asukkaista kaupungin luovia toimijoita” (1).

Vuonna 1996 perustettiin METASA (2). Tdmi vuoden kes-

tavd, Euroopan komission pddosasto XIll :n aloittama

pilottiohjelma koostuu seuraavista osista :

> useista eurooppalaisista pienkylistd tehddan uusien
tieto- ja viestintdteknologioiden todellisen kokoisia
kokeilulaboratorioita

> toimitaan niin kutsutun “social pull” -periaatteen
mukaan. Toimintatavalla pyritddn saamaan mahdolli-
simman moni asukas mukaan hankkeeseen. Liikkeelle
lahdetddn asukkaiden tarpeista ja toimitaan siten, etta
he itse osallistuvat palvelujen tuottamiseen eivétka ole
ainoastaan “kuluttaja-koekaniineja”.

Parthenayn lisdksi METASA-ohjelmaan osallistuivat

Aredo (La Rioja) Espanjasta sekd Weinstadt (Bade-Wur-
temberg) ja Torgau (Saksi) Saksasta. Hankkeesta hyotyivit
myds useat suuret tietokonealan yritykset sekd kuusi yli-
opistoa ja tutkimuskeskusta.

“Voidaksemme tunnistaa ihmisten tarpeet ldhetimme
noin 20-sivuisen kyselylomakkeen 7 500 kotitalouteen”,
selittdd Hervé Denudt, joka vastaa kehityksestd Parthenayn
seudun talousjaostossa. Han jatkaa : “Vastausprosentti oli
erittdin tyydyttava, 25%. Vastausten avulla saimme sel-
ville seitsemdn eri asennetyyppid uusia teknologioita
kohtaan. Asenteet vastasivat kolmea psykologista profii-
lia: ‘utopistit’, ‘odottelijat’ ja ‘vastustajat’ Naistd profiileista
késin luotiin kolme homogeenista keskusteluryhmii -
yhteensd 300 henked ! Keskustelujen tulosten perusteella
voitiin tunnistaa kolme suurelle yleisdlle keskeista tieto-
teknologioiden kdyttdalaa : kulttuuri, talous ja yhteis-
kunta.”

Vuonna 1997 Parthenayssa aloitettiin eurooppalainen
ohjelma, jolla haluttiin esitelld tieto- ja viestintdteknolo-
gioiden kdyttod. Teollisuuden padosaston (PO 111) aloitta-
man MIND-hankkeen (3) puitteissa kaupunkiin asennet-
tiin  interaktiivisia telematiikkapalveluja. Hankkeen
seurauksena luotiin Intranet-verkko ja kuusi “digitalisoitua
resurssikeskusta” (ks. padartikkeli).

Samana vuonna Parthenayn kunta aloitti “Tuhat mikroa”
-hankkeen. Lahtokohtana oli jdlleen tieto- ja viestintatek-
nologioiden esittely asukkaille. Tavoitteena oli antaa kai-
kille kansalaisille mahdollisuus hankkia mikrotietokone
kohtuulliseen hintaan, joten kaupunki neuvotteli France
Telecomin ja suurten tietokonevalmistajien kanssa.
Arviolta 1 000 eculla jokainen Parthenayn asukas voi
saada tietokoneen kidyttoonsa sekd 200 tuntia Internetin
kéyttoaikaa ilmaiseksi pédivdsaikaan kahden vuoden ajan.
Vuonna 1998 aloitettiin toinen pddosasto X111 :n ohjelma
nimeltd IMAGINE, joka oli jatkoa METASAIle. Myds ope-
tus- ja koulutusalat on aktivoitu : kaikki alueen oppilai-
tokset on yhdistetty verkkoon ja liséksi on muodostettu
tydryhmii, jotta voitaisiin suunnitella kollektiivisia hank-
keita, joissa kdytetddn tieto- ja viestintdteknologioita.
Tallaisia hankkeita ovat arkistokeskusten yhdistaminen ja
erityisen “opetuspalvelupaketin” luominen. Meidan ei kui-
tenkaan tarvitse odottaa ndiden hankkeiden toteutumista
havaitaksemme, ettd Parthenayn “digitalisoinnilla” on jo
nyt myonteinen “pedagoginen vaikutus”, mitd tulee muun
muassa yhteiskunnalliseen ja ammatilliseen sopeuttami-
seen. Nayttavin esimerkki tastd on erds koulunkdynnissdan
epdonnistunut nuori, josta tuli intohimoinen Internetin
kayttdja. Han pani kirjoittamiaan runoja verkkoon, minka
jilkeen erds saksalainen kustantaja otti nuoreen yhteytti

“Aktiivisen kansalaisuuden talo”

Parthenayssa
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ja pyysi lupaa kdyttdd runoja kustantamissaan

oppikirjoissa...

“Taalld kaikki yritykset ovat piristdneet itseddn

uusilla teknologioilla”, Hervé Denudt sanoo

lopuksi. Parthenayn alueen talouspalvelun vastaa-

van mukaan “digitalisoitu kyld” -toimien piiriin

kuuluvien hankkeiden vaikutus on huomattava :

> olemassa olevat yritykset ovat vahvistuneet, kuten
erds satavuotias paikallisyritys, joka valmistaa
pilailuesineitd ja joka on kahden vuoden ajan
laajentunut voimakkaasti ranskankielisilla alu-
eilla.

> on syntynyt uusia palveluja : sen lisaksi, ettd
“virtuaalimarketti”-hanke on luonut kolme tyd-
paikkaa, suuri rakennustarvikeketju on aloittanut
postimyynnin Parthenaysta kisin. Lisdksi keskus-
tan kauppojen elvyttdmiseksi on suunnitteilla
jéarjestelmd, joka keskittdd pienkauppiaille Inter-
netin kautta osoitetut tilaukset.

> alueelle asettuu uusia yrityksid. Esimerkiksi 12
uutta tietokonealan yritysta on luonut 30 tyd-
paikkaa, samalla kun suuri huonekaluyritys on
paattanyt kokeilla Parthenayssa uutta myyntior-
ganisaatiotaan nimeltd “juuri sopivasti”.

> uutta, innovatiivista mikrotason toimintaa on
syntynyt. Esimerkkejd ovat erds paikallisyrittdjd,
joka vuokraa Internetin valitykselld erityisesti
alankomaalaisille asiakkaille asuntovaunuja kaik-
kialla Ranskassa, ja jalkinekauppias, joka loysi
Internetin my6td markkinaraon (erittdin suuret
koot), ja saa nyt tilauksia Sveitsistd, Espanjasta
ja muualta... <

>> Internet: www.district-parthenay.fr

1) Michel Hervé, Parthenayn kaupunginjohtaja Le
Mondessa 9. joulukuuta 1996.

2) METASA : Multimedia Experimental Towns with A
Social-pull (Multimediakokeilukylidt ja
yhteiskunnallinen ldhestymistapa).

3) MIND : Multimedia Initiation of the Digital Towns
(Multimediaan

Approach

tutustuttaminen digitalisoiduissa

kylissd).
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— = masrodun, myydd lammasta parhaaseen mah-
dolliseen hintaan, markkinoida alaa ja kdyttdd
sitd matkailuhoukuttimena. Tdmd oli yksinkertaisesti
kulttuurivallankumous kyldssa!”
Aluksi rakennettiin kauppahalli. Vuonna 1991 hankkeen
alullepanijat onnistuivat vakuuttamaan ensin seitseman
ja sitten viisitoista karjankasvattajaa “tuottamaan maa-
ilman parasta lampaanlihaa”. Seuraavaksi laadittiin
eritelmd, joka pdatyi tuotemerkin luomiseen ja myo-
hemmin markkinointiyhdistyksen perustamiseen. Yhdis-
tys allekirjoitti kesdlld 1998 korkealaatuisen lampaanli-
han toimitussopimuksen suuren valintamyymaldketjun
kanssa. Kun katsotaan taaksepdin tdhan saakka tehtyd
tyotd, voidaan havaita, ettd joka vuosi on saavutettu
jotakin. Vuonna 1992 kylan keskusta korjattiin koko-
naan. Vuonna 1993 avattiin “Lammaspuutarha”, jonne
on erittdin kiehtovalla tavalla sijoitettu parisenkym-
mentd lammasrotua, joista osa on vaarassa kuolla suku-
puuttoon ja jotka ovat perdisin eri puolilta maailmaa.
Vuonna 1995 rakennettiin “Lammastalo” eli valtava
rakennus, jossa esitellddan muun muassa tydpajojen ja
esitysten avulla lampaankasvatustoiminnan kaikkia puo-
lia kaikilta aikakausilta ja mantereilta. Talon myyntipis-
teessd myydaan eri puolilta maailmaa perdisin olevasta
villasta tehtyja tuotteita “reilun kaupan” periaatteella.
Kokonaisuus muodostaa noin kymmenen hehtaarin
kokoisen, kylddn tdysin sulautuneen matkailukomplek-
sin, joka houkuttelee vuosittain yli 35 000 kavijaa.
“Ihmiset alkoivat uskoa asiaan, kun he ndkivit ensim-
mdiset linja-autot”, muistelee Christian Proust ja jat-
kaa: “Nyt he ovat ylpeitd. Voidaan jopa puhua Vasles'n
‘hankeilmastosta’ Lammaskyld on luonut suoraan 12 ja
vidlillisesti viitisentoista tydpaikkaa, puhumattakaan lam-
paankasvattajien elinkeinon sdilyttdmisestd. Juuri tdmd
on suurin haaste tdlld hetkelld : on toimittava niin, ettd
lampaankasvattajia on vield kymmenenkin vuoden kulut-
tua. Siksi suunnittelemme ‘ekomaatila™-hanketta, joka
kouluttaisi nuoria...”
Talla valin ja LEADERin avulla Lammaskyld on aloittanut
kansainvdlisen yhteistyon “avautuakseen uusille koke-
muksille ja sdilyttddkseen asukkaittensa aktiivisuuden”.
Maaliskuussa 1997 Vasles'iin saapui 150 espanjalaista
Tierra de Camposin LEADER-alueelta (Castilla-Ledn).
Heidan tilanteensa ja huolenaiheensa olivat samat kuin
Vasles'n asukkaiden. Sata Gatinen asukasta kdvi vasta-
vierailulla Espanjassa heindkuussa 1998. Portugalilainen
Baston LEADER-ryhmad liittyi mukaan hankkeeseen, joka
nimettiin “Lampaiden ja ihmisten eurooppalaiseksi ver-
koksi".
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i Virtuaalivierailu yhdessd Gdtinen puutarhoista

__ = Gatine - festivaaliseutu

Vasles'n Lammaskyld-hanke on LEADER-strategian tdr-
kedn osa-alueen paras esimerkki. Hankkeen avulla aio-
taan perustaa neljd puutarhaa teemoinaan linnut, geo-
logia, mielikuvitusmaailma ja kasvitiede. “Tarkoituksena
on luoda alkuperdinen tuote, joka kykenee ohjaamaan
matkailijavirrat koko Gdtinen alueelle, ja sdilyttdd samalla
luonnon ja maiseman laatu. Luoda puutarhoja tdhdn
Gdtinen suureen puutarhaan”, ilmaisee kauniisti Valérie
Rocher, joka ohjaa Soutiers'n kukkapuutarhan luomista.
“Gatinen puutarhat” -hanke, jonka rahoitukseen LEADER
osallistuu jopa 600 000 eculla, on mielenkiintoinen myds
sen vuoksi, ettd hankkeella on ryhdytty ty6llistdmistoi-
miin ja luotu “vihreitd tyopaikkoja”. Soutiers tydllistda
taten talld hetkelld seitsemdn entistd pitkdaikaistyo-
tonta.

Puutarhat sopivat myos tdydellisesti yhteen Gatinen
kulttuuristrategian kanssa. Gatine ei voi luottaa siihen,
ettd seudulle virtaa itsestddan matkailijoita, mutta tiiviin
yhdistysrakenteensa ansiosta Gatinesta on tullut todel-
linen “festivaaliseutu”. Pitkin vuotta jarjestettdvien
kulttuuritapahtumien lisdksi seudulla jarjestetdan peli-
festivaali (100 000 kavijdd) ja kolme mittavaa musiikki-
festivaalia Parthenayssa, maalaustaide- ja kuvanveisto-
festivaali St-Loup-sur-Thouet'ssa sekd joka syksy kan-
sainvdlinen lintuelokuvien festivaali Ménigouden kyldssa
(800 as.). Festivaali on ollut olemassa 14 vuotta, missd
ajassa siitd on muodostunut yksi maailman tarkeimmista
eldin- ja ymparistoelokuvien festivaaleista (30 000 kavi-
jad, kymmenid ohjaajia, nelisenkymmenta kilpailevaa
elokuvaa ja useita ymparistonsuojeluun liittyvia kokoon-
tumisia).
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“Vuonna 1999 Gatinessa jdrjestetddn ensimmdinen kan-
sainvdlinen ruoanlaittofestivaali”, ilmoittaa Benoit Mic-
henot ja kertoo vield : “Tapahtumat saavat liikkeelle
vaikuttavan mddrdn vapaaehtoisia, ja kehityksen ndko-
kulmasta olisikin mielenkiintoista tehdd ilmidstd perus-
teellinen tutkimus...”

Kaikki ndma aikaansaannokset ja vetonaulat on luon-
nollisesti esitelty verkkojen verkossa.

Lisakysymys : missd sijaitsee maailman napa?
Vastaus : Pougne-Hérissonissa (380 asukasta), Gatinen
syddmessd sijaitsevassa keskiaikaisessa kyldssd, joka
jarjestdd joka toinen vuosi erddnlaisen tapahtuman,
joka perustuu kertoja-humoristi Yannick Jaulinin mieli-
kuvitukseen ja jonka suojissa on vuoteen 2000 saakka
mahtava “Maailmanhistorian puutarha”. Lisatietoja
tamdn LEADERin tukeman hankkeen siséllostd, jota ei
voi sanoin kuvata, saat yksinkertaisesti surffaamalla
osoitteeseen http://www.gatine.org. <

LEADER PAYS DE GATINE

Alueen pinta-ala: 1 585 km?

Vakiluku: 64 198 asukasta

LEADER II -rahoitus: 2 500 000 ECU

EU: 880 000 ECU - Muut julkiset varat: 1 530 000 ECU
Yksityiset varat: 90 000 ECU

GAL du Pays de Gatine

SMAEG

3 rue Henri Dunant, BP 505

F-79208 Parthenay CEDEX

Puh.: +33 5 49 64 25 49 - Fax: +33 5 49 94 21 22
Sahkoposti : michenotbe@district-parthenay.fr
Internet: www.gatine.org

Tel
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Kun telematiikka murtaa eristaytyneisyyden
ja luo tyopaikkoja :

kansainvalinen
tyopaikka kotona

Western Isles, Skye & Lochalshin LEADER-ryhma sijoitti NINO PATERNO [*]
paattavaisesti kehittyneisiin viestintateknologioihin ja hel-

potti yli 200 etatyopaikan luomista Hebrideilld Skotlannin luoteisosassa. Myods
“perinteiset” taloudelliset toimijat, kuten pientilalliset, kalastajat, kasitydlaiset ja
matkanjarjestajat ovat suhtautuneet mydnteisesti teknologioiden leviamiseen. Ita-
lialainen toimittaja vieraili talla “ulkomaailmaan kytkeytyneelld syrjaseudulla” LEA-
DERin “Tyollisyyden muutos ja uudet teknologiat” -seminaarin yhteydessa kesa-
kuussa 1998.
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“Haetaan graafikkoa laajentumassa olevaan multi-
mediayritykseen Skotlannin Western Islesilla. Henkilékun-
taamme kuuluu 17 tydntekijdd. Toiminta-alamme kattaa
televisiotuotannon, viestintéteknologioihin liittyvit pal-
velut, grafiikan ja valokuvauksen. Hakemukset osoittee-
seen ken@eolas.co.uk”.

Tama oli yksi noin kolmestakymmenesta tydpaikkailmoi-
tuksesta Hebridien Internet-sivulla (http://www.hebri-
des.com) lokakuussa 1998. Sivu ilmoittaa olevansa
“maailman suurin maantieteellisen alueen kattava
Internet-sivu”.

Ilmasta katsoen aivan Skotlannin luoteisosassa sijaitse-
vat Hebridit muistuttavat valtavaa vihredd niittyd, jolle
on sinne ténne siroteltu ldhes yliluonnollisen epdsym-
metrisesti ja henkedsalpaavan kauniisti vesisaarekkeita.
Saarellisuus ja maantieteellinen eristdytyneisyys ovat
sdilyttaneet ympdriston ja alkuperdiset paikallisperin-
teet, jotka hillitsevdt ja jopa kdantdvat poismuuton
monisatavuotista suuntausta. Yha useampi nuori paat-
taa jaada saarille, joille asettuu myds uusia asukkaita,
joita houkuttelevat “maailman &darilaidan” aitous tai
joidenkin tapauksessa kehittyneiden viestintdteknologi-
oiden tarjoamat tyémahdollisuudet.

“Tutkinnon saaneiden osuus vdestéstd on tddlld suurin
koko Yhdistyneessd kuningaskunnassa”, vahvistaa Wes-
tern Isles, Skye & Lochalshin LEADER-ryhmdn johtaja
Carola Bell, “mutta saarien maantieteellinen eristdytynei-
syys on huomattavasti rajoittanut tyénsaantimahdolli-
suuksia. Etdtydskentely tuntui meistd realistiselta ratkai-
sulta ongelmaan. Saatoimme suunnitella tdmdn korkeasti
koulutetun tyévoiman saattamista kosketuksiin kaukana
sijaitsevien asiakkaiden kanssa ja hyddyntdd samalla tele-
viestintdteknologioita ja saarten joustavaa tydperin-
nettd.”

Tietojenkdsittely kaikkien ulottuvilla:
etdopetusta

LEADER magazine
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Donnie Morrison, joka on erddn tietotekniikkayrityksen
entinen myyntiedustaja, on yksi niistd, jotka paattivat
asettua saarille asumaan : “Olin tyématkalla Espanjassa
1989. Puhuessamme kannettavista tietokoneista joku
sanoi, ettd kymmenessd vuodessa moni tyé voidaan tehdd
mukavasti kotoa kdsin. Ajatus vaikutti minusta ensin
epdtodenndkdiseltd, mutta sitten aloin ajatella asiaa ja
lopulta aloin suunnitella paluuta kotiseudulleni eli ténne.
Perheeni kanssa asetuimme asumaan Lewisin saarelle
vuonna 1994. Samana vuonna aloin johtaa LEADER-tutki-
musta etdtydn mahdollisuuksista paikkakunnalla, asuk-
kaiden kiinnostuksesta asiaa kohtaan, kdytettdvissd ole-
vasta asiantuntemuksesta, mahdollisista markkinoista
jne.”

Tutkimushanke johti ICT:n perustamiseen (Western Isles
Information and Communication Technology Advisory
Service / Western Islesin tieto- ja viestintdteknologioi-
den neuvontapalvelu), johon saatiin tukea FEDERiltd
(tavoite 1), Western Islesin neuvostolta ja paikalliselta
kehitystoimistolta Western Isles Enterpriselta, joka on
johtanut LEADERia vuodesta 1992. Donnie Morrisonin
tehtdvaksi annettiin palvelun johtaminen.

ICT on luonut mahdollisten “etdtydntekijoiden” kortis-
ton, johon on luetteloitu noin 500 hengen (600 vuonna
1998) - asukkaiden tai niiden, jotka haluavat muuttaa
saarille - tiedot ja patevyydet. Koska Benbeculan saa-
rella ei ollut yhtdan etatyoyritystad, ICT loi sinne Lasair-
nimisen rajavastuuyhtion, joka pystyy huolehtimaan eri
puolilla maailmaa sijaitsevien asiakkaiden kanssa teh-
dyistd sopimuksista.

Lasair

Vuonna 1995 Lasair kykeni vastaamaan ensimmaiseen
tarjouskilpailuun ja tekemdan tdrkedn sopimuksen
yhdysvaltalaisen kauppa- ja talouslehtien indeksointiin
ja verkkoon siirtamiseen erikoistuneen kustantajan
kanssa. Aikakauslehdet ldhetetddan paperimuodossa
Lasairille ldhetin vilitykselld, minka jdlkeen se jakaa ne
35 etdtyontekijalle (joista 30 on naisia), jotka tekevat
julkaisuista yhteenvedon, indeksoivat artikkelit,
mukauttavat ne sahkdiseen muotoon ja siirtdvat Inter-
netiin. Koko toimenpide kestda 5-10 pdivaa.
Suoritettavien tehtdvien luonteesta johtuen etdtydpaikat
tuottavat todellista lisdarvoa, joka tietojen yksinkertaisen
syottdmisen lisaksi edellyttad kykya toimittaa ja paivittaa
tekstejd, lukea niitd uudelleen, taitoja tietografiikassa jne.
“Kokeilimme vuonna 1996 sopimusta Skotlannin terveys-
hallituksen kanssa, mikd osoitti, ettei tdysin ‘mekaaninen’
tietojen syodttdminen ollut kannattavaa, koska kilpailimme
kehitysmaiden kanssa”, kertoo Donnie Morrison.

Tdman jdlkeen solmittiin monia muita sopimuksia: Lasai-
rin etdtyontekijat laativat koosteet Yhdistyneen kunin-
gaskunnan sisdministerion oikeuslddketieteellisen osas-
ton asiakirjoista, indeksoivat julkaisut ja siirsivat ne
verkkoon, tallensivat skotlantilaisen oikeustieteellisen
aikakauslehden (Scots Law Times) kaikki numerot CD-
ROMille ja muuttivat arvostetun Oxford University Pressin
kustantamia useita tieteellisid teoksia sahkdiseen muo-
toon (Internet ja CD-ROM). Oxford University Pressin
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Lewisin saari: kuin maailman ddrilaidalla...

kanssa tammikuussa 1997 tehty sopimus on kaksivuotinen
ja tyollistaa taysipdivdisesti noin viisikymmenta henkea.
Lasair koordinoi taten noin sadan itsendisen etdtydnte-
kijan palveluja ja huolehtii samalla laaduntarkkailusta.
LEADER on myontanyt noin 35 000 ecua etdtyontekijoi-
den erityiskoulutukseen. Nykyaan “etdtydpalveluun”
osallistuvilta edellytetdan laajempia taitoja : puhtaan
tietoteknisen osaamisen lisdksi, jonka tyontekijat voi-
vat hankkia jokaisen sopimuksen erityisvaatimuksiin
mukautetulla koulutuksella, heidan on esimerkiksi osat-
tava kirjoittaa hyvin englanniksi ja heilld on oltava
tieteellistd sekd ldaketieteellistd asiantuntemusta.

Virtuaali-Hebridit (http://www.hebrides.
com)

Lasairin menestys on synnyttanyt kilpailijoita, ja saa-
rilla on alkanut kukoistaa muitakin telematiikkaa hyo-
dyntdvid aloitteita. Yksi ndistd on Eolas-niminen yritys,
joka 43 000 ecun LEADER-rahoituksella loi Internet-
sivun “Virtual Hebrides” (http://www.hebrides.com).
Sivu on sisdltdmiensd erittdin monipuolisten tietojen
ansiosta todellinen saarien tietosanakirja ja tarjoaa
myos erittdin konkreettisia palveluja kayttdjilleen,
kuten tyopaikkailmoituksia, matkanvarausta jne.
Toimittuaan kolme vuotta multimedian alalla (Eolaksen
toiminta rajoittui aikaisemmin audiovisuaaliseen tuo-
tantoon) yrityksen aikaansaamat tulokset ovat todella
vaikuttavia : 180 etdtydsopimusta, 18 kokopdivdista
tyontekijad, nelja palvelinta ja yksi peilipalvelin Glas-
gowssa, ohjelmistojen ja tietokantojen tekemiseen
erikoistunut osasto jne.
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ICT puolestaan viimeisteli vuonna 1998 uutta ylpeyden-
aihettaan eli puhelinkeskusta, joka sijoitettiin 750
neliometrin kokoiseen rakennukseen Stornowayn yritys-
puistoon. Sijoituksen kustannukset olivat kaksi miljoo-
naa ecua. Jo ennen tdiden aloittamista keskus teki
sopimuksen puhelunvalittdjan kanssa. Sopimuksen on
mddra luoda 70 tyopaikkaa ja synnyttdd ensimmaisen
vuoden aikana noin miljoonan ecun liikevaihto. Toimin-
nan helpottamiseksi ja erityisesti palvelujen tehostami-
seksi keskukseen tullaan myds sijoittamaan ICT :n toi-
mistot.

Levittiminen

Skye & Lochalsh Enterprisen, joka on samannimisten
alueiden kehitystoimisto, uusien teknologioiden vas-
taava Alastair Nicolson on kuitenkin realisti : “Aluet-
tamme haittaavat erityisen voimakkaasti suuret viestin-
tdongelmat sekd saariryhmdn sisdlld ettd Skotlannin
mantereen kanssa. Tyomatka autolla saattaa joskus
kestdd jopa kokonaisen pdivin, silld tiet ovat hyvin
kapeita ja usein on kdytettdvd lauttaa. Telematiikka
ldhentdd meitd toisiimme sekd yhdistdd meiddt muuhun

maailmaan murtamalla lopullisesti saarten vuosituhansia  m

kestdneen eristdytyneisyyden.”
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Stornoway, Hebridien pddkaupunki

Saarten eristdytyneisyyden murtamiseksi LEADER-ryhma
on osallistunut tietoteknologioiden levittdmiseen. Syr-
jakyldt varustetaan nain vahitellen telematiikkakeskuk-
silla. Port of Nessissd, Lewisin saaren pohjoiskarjessd,
kaikki asukkaat voivat multimediahuoneen kymmenen
tietokoneen avulla hyddyntdd kaikkia viestintateknolo-
gian tarjoamia mahdollisuuksia aina viihteestd opetuk-
seen. Lewis Castle College, joka on Highlands & Islands
-yliopiston sivuhaara, on aloittanut etdaopetusohjelman,
kun taas videokonferenssijdrjestelmdn asennus antaa
saarten asukkaille mahdollisuuden seurata yliopiston
tarjoamia luentoja tai hakea suoralinjalta tietoja kym-
menen korkeakoulua yhdistdvan etdopetusverkon kirjas-
tosta. Laitteiston avulla LEADER-ryhm@n hallintoneu-
vosto voi myos kokoontua sadnnallisesti ja valttda pitkia
ja vaikeita matkoja saariston ldpi.

“Vield jokin aika sitten tdmdnkaltaisten palvelujen ole-
massaolo ndissd kylissd olisi ollut mahdotonta”, toteaa
Carola Bell ja jatkaa : “Aluksi meilld ei ollut minkddn-
laista kdsitystd siitd, miten telematiikka vaikuttaisi ihmi-
siin. Kun LEADER I aloitti toimintansa, meiddn oli selviy-
dyttdvd saaristolaisille ominaisen epdluuloisuuden
kanssa. Toimintamme tavoitteena oli siis aluksi paikallis-
kulttuurin edistdminen. Téten etdopetusverkon ensisijai-
nen tavoite oli edistdd gaelin kielen kdyttod. Kieli oli
vaarassa hdvitd kymmenen vuotta sitten, ja nykyddn sitd
puhuu, lukee ja kirjoittaa 70% vdestostd. Tdmdn skotlan-
tilaisen kielen edistdminen pddtyi gaelinkielisten kulttuu-
rituotteiden toteuttamiseen. Vdhitellen ohjasimme
tukemme perinteisen tuotantotoiminnan, kuten pientilo-
Jjen, lampaiden kasvatuksen, kalastustuotteiden jalostuk-
sen, tweedin kudonnan ja matkailun tukemiseen. Etdityé
puolestaan on tddlld kannattavaa. Sen aloittamista hel-
pottaa saarten voimakas monipuolisen toiminnan
perinne. Sen kehitys edellyttdd erityisesti tuen antamista
koulutukseen, joka mukautetaan vastaamaan jokaisen
hankkeen erityisvaatimuksia. Paikallistuotteiden sdhkéi-
nen myynti ja majoituksen etdvarausjdrjestelmd ovat
dadarimmdisen itsendisten kdsityéldisten ja matkanjdrjes-
tdjien, jotka ovat tottuneet selviytymddn yksin, hyvdksy-
mid.”
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Itse asiassa uusista teknologioista ovat kiinnostuneita
muutkin kuin vain etdtydntekijat. Kaikilla tavatuilla
“perinteisilld” taloudellisilla toimijoilla - pientilallisilla,
kalastajilla, hotellinpitdjilld, kasitydldisilld - oli sama
vakaumus. “Viestintdteknologiat voivat olla erittédin hyo-
dyllisid  kdsityéldisille tuotannossa, markkinoinnissa,
innovoinnissa...”, vakuuttavat Anne Campbell ja Marga-
ret McKay, kaksi kutojaa Harrisin saarelta, jolla valmis-
tetaan samannimistd kuuluisaa tweedia. Keramiikkatai-
teilijat Alex ja Sue Blair mydntdvat : “Alaamme
sovellettuina ndmd teknologiat voivat luoda lisdtyopaik-
koja.” Stornowayn tydvoimatoimistossa tydskenteleva
John on myds erittdin vakuuttunut asiasta : “Nuorten
tyomarkkinoille pddsyn helpottaminen on suuri haaste,
ja kaikella, joka edesauttaa tétd poistamalla etdisyyksid
tai nykyaikaistamalla tuotantomenetelmid, on suurta
strategista arvoa. Kaikki kdytettdvissd olevat tukimuodot
ja voimavarat, LEADER mukaanluettuna, on ohjattava
titd tavoitetta kohti.”

Luonnon- ja kulttuuriympdriston ja inhimillisten voimava-
rojen hyddyntdminen olemassaolevia taloudellisia ja tek-
nologisia tukimuotoja kayttamalla on pitkdlle kehittynyt
Hebrideilld. Strategia on jo tuottanut useita satoja tyGpaik-
koja. Mita tulee tieto- ja viestintdteknologioiden optimaa-
liseen kayttoon, epdsuotuisilla maaseutualueilla on nyt
esikuva Euroopan laidalla sijaitsevassa saaristossa. <

(*) Paikallisen kehityksen taloudellisia, yhteiskunnallisia ja
kulttuurisia ndkdkohtia tarkastelevan La Freccia Verde -julkaisun
(Vihred nuoli) toimittaja ja vastaava. Julkaisu ilmestyy kerran
kuussa ja sitd toimitetaan Sisiliasta kdsin.

Internet : www.stepim.it/STEPIM/lafrecciaverde

LEADER WESTERN ISLES, SKYE & LOCHALSH

Alueen pinta-ala: 5 600 km? (Western Isles: 2 901 km?)
Vikiluku : 41 000 asukasta (Western Isles: 31 456 as.)
LEADER II -rahoitus: 7 500 000 ECU

EU: 3 125 000 ECU - Muut julkiset varat: 3 125 000 ECU
Yksityiset varat: 1 250 000 ECU

Western Isles, Skye & Lochalsh LEADER Programme
3 Harbour View

Cromwell Street Quay

UK-Stornoway (Isle of Lewis)

HS1 2DF (Scotland)

Puh.: +44 1851 703 703

Fax: +44 1851 704 130

Sahkoposti : wisleader@sol.co.uk

Internet: www.hebrides.com/leader/index.htm
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Jo yli vuoden ajan “Euroopan maaseutu” -Internet-sivulla
on ollut luettelo kaikkien LEADER-edunsaajien osoitteista
(919 kpl). Tiedot pdivitetdan kerran kuussa.
Mikali LEADERin eurooppalainen seurantakeskus on saa-
nut tiedot, tdstd osoiteluettelosta kdsin saadaan myos
> kaikkien 360 LEADER-alueen (marraskuu 1998) kuvaukset,
kuten tiedot vdestostd, taloudesta, paikallisen toiminta-
ryhmaén rakenteesta, sen kehityssuunnitelmasta ja talous-
arviosta.

> paikallisten toimintaryhmien toteuttamien hankkeiden
esittely. Jokaisesta hankkeesta on lyhyt kuvaus, ja ne on
luetteloitu teemoittain ja indeksoitu maaseudun kehityk-
sen monikielisen tesauruksen, RURALVOCin mukaan.

LEADER-seminaarit

> ehdotukset kansainvaliseksi yhteistyoksi. Hankevastaavat
voivat ldhettdd hanke-ehdotuksensa verkossa olevan
lomakkeen vilitykselld.
Huomatkaa, ettd myos kerran kuussa ilmestyva tiedotus-
lehti INFO-LEADER voidaan imuroida kokonaisuudessaan
(Acrobat-ohjelmaa kdyttden) ja ettd viimeisen kahden-
toista kuukauden aikana yli 40 000 henked eri puolilta
maailmaa on kdynyt Euroopan maaseutu -sivulla.
Yhteydenotot : LEADERin eurooppalainen seurantakeskus
a/s Katalin Kolosy / Franco Perretta

LEADERin eurooppalainen seurantakeskus jarjestda huhti-
kuuhun 1999 mennessa kolme seminaaria. Kaikki kokoon-
tumiset jarjestetdaan alueilla, joiden paikallisilla toimin-
taryhmilld on kokemusta kasiteltdvastd aiheesta. Tiedot
lopullisesta ohjelmasta, kielistd ja paikasta ovat saata-
vissa kaksi kuukautta ennen seminaarin alkamista.
(Yhteydenotot: LEADERin eurooppalainen seurantakeskus,
organisaatioyksikko)

> “Private financing, a capital resource” (“Yksityinen
rahoitus, térked resurssi”)

Vuosina 1997-98 englannin-, ranskan-, saksan-, espan-
jan-, italian- ja portugalinkielisten lukijoiden joukosta
882 henked vastasi lehden mukana tulleeseen kyselyyn.
Tehtdvana oli padasiassa antaa arvosana lehden eri osas-
toille ja/tai panna ne paremmuusjdrjestykseen sekd
lopuksi kirjoittaa huomioistaan, odotuksistaan jne. LEA-
DERin eurooppalaiseen seurantakeskukseen palautettujen
882 kyselylomakkeen perusteella saatiin muun muassa
seuraavat tulokset :

> Hyodyllisyys
Yleisesti ottaen LEADER Magazinen lukijat pitivat lehted
“hyddyllisend” tai “erittdin hyodyllisend” ja antoivat leh-
delle keskimddrin 2,4 pistettd kolmesta.
Lehden hyodyllisyyttd tiedusteltaessa lukijat valitsivat
seuraavat vaihtoehdot suosituimmuusjdrjestyksessa :
1) LEADER-ohjelman tietolihde; 2) Euroopan maaseudun
kehityksen tietoldhde; 3) LEADER-verkon toiminnan tieto-
vdline; 4) Euroopan unionin tietovdline; 5) suhdetoimin-
nan viline; 6) yhteysvdline ryhmdn ja sen yhteistyokump-
panien valilld.

Aika: 27.-31. tammikuuta 1999. Kielet : espanja/kreikka/
ranska. Paikka: Moncayon LEADER-alue (Aragon, Espanja).

v

“Research & rural development” (“Tutkimus ja maaseu-
dun kehitys”)

Aika : 6.-10. maaliskuuta 1999. Kielet : englanti/saksa/
ranska. Paikka : Alankomaat (tarkka paikka ei vield sel-
villd).

“Catering to families, a niche for rural tourism” (“Perheet

v

asiakaskuntana, maaseutumatkailun markkinarako”)
Aika: 24. — 28. maaliskuuta 1999. Kielet: saksa/englanti/
portugali. Paikka: Pillerseen LEADER-alue (Tiroli, Itdvalta).

> Sisalto
Kysyttdessa lehden eri osastojen sisdllon kiinnostavuutta
lukijat asettivat ne jarjestykseen seuraavasti (3 : erittdin
kiinnostava ; 2 : kiinnostava; 1: melko kiinnostava; 0:
ei kiinnostava) : 1) “Alueraportit” : 2,44 pistettd; 2)
“LEADER toiminnassa”: 2,41; 3) “Valokeilassa”: 2,33; 4)
“Asiantuntijoiden” kirjoittamat temaattiset artikkelit :
2,33; 5) “LEADER-verkosto”: 2,4; 6) Haastattelu : 1,84

> Ulkomuoto
Yleisesti ottaen LEADER Magazinen lukijat pitivat lehden
graafista ulkomuotoa hyvéna tai erittdin hyvana ja antoi-
vat keskimdarin 2,44 pistettd kolmesta.
Myds toimituksen tyyli arvioitiin hyvdksi tai erittdin
hyviéksi (2,14/3), kuten my6s kdd@nnoksen laatu (2,52/3).

> Jakelu
Merkittdvd enemmist6 lukijoista (84%) levitti lehted
ympdristossadn (“aina”: 41,9%; “joskus” : 42,1%).
Tutkimuksen perusteella todettiin, ettd jakelun jalkeen
yksi LEADER Magazine tavoittaa keskimaarin 13,3 henked.
LEADER Magazinen mahdollisen lukijakunnan voidaan itse
asiassa arvioida olevan yli 100 000 henkea.
Kaikki LEADER Magazinen lukijoiden huomautukset ja
ehdotukset ovat tervetulleita.

verkosto
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"Euroopan maaseutu":
LEADER suoralinjalla,
kuudella kielella
Julkaisuja (LEADER
Magazine, INFO-LEADER,
tekniset julkaisut jne.),
toimintaohjelmaa,
paivittdin ajan tasalla
pidettdvaa listaa kaikista
LEADER-ohjelmaan
hyvaksytyistd hankkeista
seka erilaisia tietopankkeja
voi seurata Internetin
suoralinjalla kuudella
kielelld (ranskaksi,
englanniksi, saksaksi,
espanjaksi, italiaksi ja
portugaliksi). Useita
keskustelufoorumeita
on myos avattu.




LEADERII

Perustiedot

LEADER magazine on LEADER II -maaseudun kehittimisohjelman neljasti vuodessa ilmestyvé julkaisu. - LEADER II (“Liaison Entre Actions de
Développement de l'Economie Rurale”, maaseutualueiden taloudellisten olosuhteiden kehittdmistoiminnot yhdistdvd ohjelma) on Euroopan komission
aloittama, Maatalouspoliittisen direktoraatin (direktoraatti VI, osasto F.1.1) koordinoima yhteisdaloite. LEADER Magazinen sisdltd ei valttamatta
vastaa Euroopan unionin toimielinten mielipiteitd. - Toimituksen johto: LEADERin Eurooppalainen seurantakeskus A.E.I.D.L. - Vastaava toimittaja:
William Van Dingenen, A.E.I.D.L., chaussée Saint-Pierre 260, B-1040 Bruxelles - Toimittaja: Jean-Luc Janot - Tdman numeron avustajat: Yves
Champetier, Malaquias Jiménez Ramirez, Katalin Kolosy, Werner Krdutler, Monica O'Malley, Nino Paterno, Gérard Valenduc, Patricia Vendramin - Valokuvat:
LEADER-ryhmédt, EOLAS, Ramy Leon Lorenco, Jo Strobel, Conseil Général des Deux-Sévres - Kannen kuva: EOLAS - Tuotannon koordinointi: Christine Charlier
Graafinen suunnittelu: Kaligram - Painettu Belgiassa kloorivalkaisemattomalle paperille - LEADER Magazine ilmestyy Euroopan unionin yhdelldtoista
kielelld 30 000 kappaleen painoksena. - Lisatiedot: LEADER Magazine, A.E.I.D.L., chaussée Saint-Pierre 260, B-1040 Bruxelles - Puh. +32.2.736 49 60

Nimi: LEADER (“Liaison entre Actions de Développement de LEconomie
Rurale” - Maaseutualueiden taloudellisten olosuhteiden kehittdmistoi-
minnot yhdistavéd ohjelma)

Ohjelmatyyppi: Yhteisoaloite

Kohdealueet: Euroopan unionin tavoitteen 1 mukaiset alueet (kehityksessa
jalkeen jadneet alueet) ja tavoitteen 5b (haavoittuvat maaseutumaiset
alueet) sekd 6 (erittdin harvaanasutut pohjoismaiset alueet) mukaiset
alueet. 10 prosenttia tavoitteen 5b mukaisten alueiden maararahasta
voidaan kuitenkin myontda raja-alueille, joita ei voida hyvaksya varsinai-
siksi kohdealueiksi.

Tavoitteet: LEADER II -ohjelma varmistaa LEADER I -ohjelman (1991-1994)
jatkuvuuden. Tarkoituksena on:

> kannustaa tekemdan paikallisia aloitteita maaseutualueiden kehitta-
mismalleiksi,

> tukea innovatiivisia ja nakyvid sekd eri alueille sovellettavissa olevia hank-
keita, jotka heijastavat maaseutualueiden kehittdmisen uusia suuntauksia,

> lisdtd kokemusten vaihtoa ja siirtdd osaamista,

> tukea sellaisia maan rajat ylittavid kehittamisprojekteja, joissa aloite
on lahtdisin paikalliselta tasolta ja jotka heijastavat solidaarisuutta.

Rahoituksen kohderyhmat: LEADER II voi tukea kahta eri kohderyhmaa:

> ensinndkin “paikallisia toimintaryhmiad”, jotka koostuvat julkisen vallan
ja yrityssektorin edustajista ja jotka yhdessd suunnittelevat maaseutu-
alueiden kehittdmisstrategiaa ja uudistustoimia paikallistasolla (alle
100 000 asukasta),

> toiseksi muita maaseutualueiden julkisen ja yksityisen sektorin yhteis-
elimiad (paikallishallinto, kauppakamarit, osuuskunnat, yhdistykset jne.)
edellyttden, ettd niiden toiminta ja aihepiiri liittyy paikallisen maaseu-
tualueen kehittdmissuunnitelmaan.

Toimintatavat: Maaseudun kehittdmiseen tdhtddvan asiantuntemuksen

hankkiminen, maaseudun innovaatio-ohjelmat (ammattikoulutus, maa-
seutumatkailu, pienyritysten tukeminen, maatalous-, metsd- ja kalas-
tustuotteiden kaupallisen arvon nostaminen, ympdriston ja elinolosuh-
teiden parantaminen jne.), yhteistyd yli kansallisten rajojen.
LEADER II:n eri osat ovat jdrjestdytyneet “Euroopan maaseutualueiden
kehittdmisverkoston” (European Rural Development Network) ympirille.
Taman verkoston avulla maaseutua elvyttdvat innovatiiviset toimet
levidvat laajalle alueelle seminaarien, tietojenvaihdon, julkaisujen ja
kansainvélisen yhteistyon kautta. Verkoston Lliikkeellepaneva voima
on Brysselissd sijaitseva “LEADERin Eurooppalainen seurantakeskus”
(LEADER European Observatory).

Ohjelman kestoaika: 6 vuotta (1994-1999)

Yhteison rahoitus: noin 1755 miljoonaa ecua (joista yli 1000 miljoonaa
on tavoitteen 1 mukaisten alueiden tukea), rahoittajina yhteisén kolme
rakennerahastoa.

LEADER-ohjelman
eurooppalainen seurantakeskus

Euroopan yhteison
Maatalouden padosasto DG VI

Fax +32.2.736 04 34. Sdhkoposti: leader@aeidl.be - World Wide Web: http://www.rural-europe.aeidl.be
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