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·ÔÙÂÏÂ›ÙÔ ·fi ÙÔ˘˜: Elena Saraceno (CRES, πÙ·Ï›·),
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∂ÈÙÚÔ‹˜. ™˘ÓÙ¿ÎÙË˜ ÙÔ˘ ÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Â›Ó·È Ë Elena

Saraceno (CRES, Udine, πÙ·Ï›·). √È Yves Champetier,

Jean-Luc Janot Î·È Jean-Pierre Vercruysse (∂˘Úˆ·˚-

Îfi ¶·Ú·ÙËÚËÙ‹ÚÈÔ LEADER) Û˘Ó¤‚·Ï·Ó ÛÙËÓ ÙÂÏÈÎ‹ ‰È·-
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√È Â›ÛËÌÂ˜ ·Ó·ÊÔÚ¤˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙË˜

¶ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›·˜ LEADER1, Ë ÔÔ›· ÂÈ‚¿ÏÏÂÙ·È ·fi ÙÔ˘˜

Î·ÓÔÓÈÛÌÔ‡˜ ‰›ÓÔ˘Ó ¤ÌÊ·ÛË ÛÂ ÌÈ· ‰ÈÏ‹ ‰È¿ÛÙ·ÛË:

> ÛÂ ÌÈ· “ÎÏ·ÛÛÈÎ‹” ·ÍÈÔÏfiÁËÛË, Ô˘ Ó· Â›Ó·È Û‡ÌÊˆ-

ÓË ÌÂ ÙÈ˜ ÁÂÓÈÎ¤˜ Î·ÙÂ˘ı‡ÓÛÂÈ˜ Î·È ÙÈ˜ ¿ÁÈÂ˜ ‰È·‰È-

Î·Û›Â˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ Ô˘ ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡ÓÙ·È ÛÙ· ¿ÏÏ·

ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù·.

> ÌÈ· ÚfiÛıÂÙË ‰È¿ÛÙ·ÛË Ô˘ Ó· “Ï·Ì‚¿ÓÂÈ ˘fi„Ë

ÙÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ ·˘Ù‹˜ ÙË˜ ¶ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›·˜ Î·ıÒ˜ Î·È

ÔÚÈÛÌ¤Ó· ÂÈ‰ÈÎ¿ ı¤Ì·Ù·: ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ ÛÂ ÙÔÈÎfi Â›Â-

‰Ô, Î·ÈÓÔÙfiÌÂ˜ ‰Ú¿ÛÂÈ˜, ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙË˜ Ê‡ÛË˜ Î·È

ÙË˜ Û‡ÓıÂÛË˜ ÙˆÓ ‰ÈÎ·ÈÔ‡¯ˆÓ ÔÌ¿‰ˆÓ”.

∏ ∂ÈÙÚÔ‹ ÁÓˆÛÙÔÔ›ËÛÂ, ÛÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙÔ˘ 1998, ÙÈ˜ Î·-

ÙÂ˘ı‡ÓÛÂÈ˜ ÙË˜ fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙÈ˜ ÌÂıfi‰Ô˘˜ ÂÓ‰È¿ÌÂÛË˜

·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ Ë ÔÔ›·, Î·Ù¿ ÙËÓ ÙÂÏÈÎ‹ ‰È·Ù‡ˆÛË ÙÔ˘

·ÚfiÓÙÔ˜ ÂÁÁÚ¿ÊÔ˘, ÙÔÓ ª¿˚Ô 1999, ¤¯ÂÈ ÛÂ ÁÂÓÈÎ¤˜

ÁÚ·ÌÌ¤˜ ÔÏÔÎÏËÚˆıÂ› ÁÈ· Ù· ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ÂıÓÈÎ¿ ‹ Â-

ÚÈÊÂÚÂÈ·Î¿ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· LEADER. ∆ËÓ ›‰È· ÛÙÈÁÌ‹ Î·-

Ù·ÚÙ›̇ ÔÓÙ·Ó ÔÈ Î·ÙÂ˘ı‡ÓÛÂÈ̃  ÁÈ· ÙËÓ ÂÎ ÙˆÓ ̆ ÛÙ¤ÚˆÓ ·ÍÈÔ-

ÏfiÁËÛË, ÙÈ̃  ÔÔ›Â˜ Ë ∂ÈÙÚÔ‹ ı· ·Ó·ÎÔÈÓÒÛÂÈ ÛÙ· ÎÚ¿ÙË

Ì¤ÏË Ì¤¯ÚÈ ÙÔ ÊıÈÓfiˆÚÔ 1999, Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· ÌÂ ÙÈ˜ Î·-

ÙÂ˘ı‡ÓÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÎ ÙˆÓ ̆ ÛÙ¤ÚˆÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙˆÓ ·-

ÚÂÌ‚¿ÛÂˆÓ ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙˆÓ ™Ùfi¯ˆÓ 1 Î·È 5‚.

∞˘Ùfi˜ Ô Ê¿ÎÂÏÔ˜ ÙÔ˘ ¶·Ú·ÙËÚËÙËÚ›Ô˘ ‰ÂÓ ·ÊÔÚ¿, Û˘-

ÓÂÒ˜, ·˘Ùfi ÙÔ ÛÎ¤ÏÔ˜ ÙË˜ ̆ Ô¯ÚÂˆÙÈÎ‹˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜

ÙË˜ ¶ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›·˜ ‚¿ÛÂÈ ÙˆÓ Î·ÓÔÓÈÛÌÒÓ Ô˘ ÈÛ¯‡Ô˘Ó.

¶ÚÔÙÂ›ÓÂÈ ÛÙÈ˜ ÙÔÈÎ¤˜ ÔÌ¿‰Â˜2 Î·È ÛÙÈ˜ ÂÓ‰È·ÊÂÚfiÌÂ-

ÓÂ˜ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ¤˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÛÙÔÈ¯Â›· ÌÈ·˜ ÌÂıfi‰Ô˘, Ë

ÔÔ›· ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó· ÂÓÙ·¯ıÂ› ÛÙËÓ ÚÔ·Ó·ÊÂÚıÂ›-

Û· Û˘ÌÏËÚˆÌ·ÙÈÎ‹ ‰È¿ÛÙ·ÛË, ·ÏÏ¿ Ë ¯ÚËÛÈÌÔÔ›ËÛË

ÙË˜ Â›Ó·È Î·ı·Ú¿ ÚÔ·ÈÚÂÙÈÎ‹. ∫Ú›ıËÎÂ, Ú¿ÁÌ·ÙÈ, ÛÎfi-

ÈÌÔ, Ó· ÚÔÙ·ıÂ› ¤Ó· ÂÚÁ·ÏÂ›Ô Ô˘ ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó·

‚ÔËı‹ÛÂÈ ÙÈ˜ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ¤˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ Î·È ÙÈ˜ ÙÔÈÎ¤˜ ÔÌ¿-

‰Â˜ Ó· ·ÍÈÔÔÈ‹ÛÔ˘Ó ÙËÓ ÂÌÂÈÚ›· ÙË˜ ¶ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›·˜

LEADER Î·Ù¿ ÙËÓ ÂÂÍÂÚÁ·Û›· ÙˆÓ ÌÂÏÏÔÓÙÈÎÒÓ ·-

ÚÂÌ‚¿ÛÂˆÓ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ·ÁÚÔÙÈÎ‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜.

√ Ê¿ÎÂÏÔ˜ ·˘Ùfi˜ Î·Ù·ÚÙ›ÛÙËÎÂ ‚¿ÛÂÈ ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÌÈ·˜

ÔÌ¿‰·˜ ÂÌÂÈÚÔÁÓˆÌfiÓˆÓ ÙÔ˘ ¶·Ú·ÙËÚËÙËÚ›Ô˘ Î·È ÂÌÏÔ˘-

Ù›ÛÙËÎÂ ÌÂ ÙÈ˜ ÂÚÁ·Û›Â˜ Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎ·Ó ÛÙÔ

Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ÂÎ ÙˆÓ ̆ ÛÙ¤ÚˆÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÙÔ˘ LEADER I.

ªÈ· ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÁÓˆÌÔ‰fiÙËÛË˜ ÙˆÓ ÂÓ ‰˘Ó¿ÌÂÈ ̄ ÚËÛÙÒÓ

ÎÚ›ıËÎÂ ··Ú·›ÙËÙË, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÂÍ·ÛÊ·ÏÈÛÙÂ› fiÙÈ

Ë ÚÔÙÂÈÓfiÌÂÓË Ì¤ıÔ‰Ô˜ ·ÓÙ·ÔÎÚ›ÓÂÙ·È Î·Ù¿ ÙÔ Ì¤ÁÈ-

ÛÙÔ ‰˘Ó·Ùfi ÛÙÈ̃  ·Ó¿ÁÎÂ˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÙˆÓ ÙÔÈÎÒÓ ÔÌ¿-

‰ˆÓ Î·È ÙˆÓ ̆ ËÚÂÛÈÒÓ Ô˘ Â›Ó·È ·ÚÌfi‰ÈÂ˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÊ·Ú-

ÌÔÁ‹ ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ LEADER ÛÂ ‰È¿ÊÔÚ· Â›Â‰·.

> ∆Ô ÚÒÙÔ ‰ÂÎ·ÂÓı‹ÌÂÚÔ ÙÔ˘ ™ÂÙÂÌ‚Ú›Ô˘ 1998

Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎ·Ó ÂÓ‰ÂÈÎÙÈÎ¤˜ ÁÓˆÌÔ‰ÔÙ‹ÛÂÈ˜ ÌÂ

ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÂıÓÈÎ¤˜ Î·È ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Î¤˜ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ¤˜

˘ËÚÂÛ›Â˜: ÀÔ˘ÚÁÂ›· °ÂˆÚÁ›·˜ ÙË˜ °ÂÚÌ·Ó›·˜ Î·È

ÙË˜ πÚÏ·Ó‰›·˜, ÎÚ·ÙÈÎ¤˜ ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Î¤˜ ‰ÈÔÈÎ‹ÛÂÈ˜

ÙË˜ ∞ÎÔ˘ÈÙ·Ó›·˜ (°·ÏÏ›·) Î·È ÙË˜ ™ÎˆÙ›·˜ (∏ÓˆÌ¤ÓÔ

µ·Û›ÏÂÈÔ), ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË °ÂˆÚÁ›·˜ ÙˆÓ ÂÚÈÊÂÚÂÈ·ÎÒÓ

‰ÈÔÈÎ‹ÛÂˆÓ ÙË˜ ∞Ó‰·ÏÔ˘Û›·˜ (πÛ·Ó›·) Î·È ÙË˜ ∂Ì›-

ÏÈ·-ƒÔÌ¿Ó· (πÙ·Ï›·).

> √È ÁÓˆÌÔ‰ÔÙ‹ÛÂÈ˜ ·˘Ù¤˜ ‰ÈÂ˘Ú‡ÓıËÎ·Ó ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ·

ÌÂ ÙËÓ Â˘Î·ÈÚ›· Û˘ÓÂ‰Ú›·ÛË˜ Ô˘ ‰ÈÔÚÁ·ÓÒıËÎÂ ·fi

ÙÔ ∂˘Úˆ·˚Îfi ¶·Ú·ÙËÚËÙ‹ÚÈÔ LEADER ÙÔÓ √ÎÙÒ-

‚ÚÈÔ 1998. ™ÙË Û˘ÓÂ‰Ú›·ÛË ·˘Ù‹ ¤Ï·‚·Ó Ì¤ÚÔ˜ Â›ÎÔ-

ÛÈ ÂıÓÈÎ¤˜ Î·È ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Î¤˜ ‰ÈÔÈÎ‹ÛÂÈ˜, ÔÌ¿‰Â˜ ÙÔ-

ÈÎ‹˜ ‰Ú¿ÛË˜, ÂÌÂÈÚÔÁÓÒÌÔÓÂ˜ Ô˘ Â›¯·Ó Ï¿‚ÂÈ

Ì¤ÚÔ˜ ÛÙËÓ ÂÎ ÙˆÓ ˘ÛÙ¤ÚˆÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙÔ˘

LEADER I ‹ ÛÙÈ˜ ÂÓ‰È¿ÌÂÛÂ˜ ·ÍÈÔÏÔÁ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘

LEADER II, Î·ıÒ˜ Î·È ÂÎÚfiÛˆÔÈ ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜.

¶ÚfiÏÔÁÔ˜

___________

[1] ∂∂ ∂∫ 94C 180/12 Î·È STAR ŒÁÁÚ·ÊÔ VI/3479/94REV3.

[2] √ fiÚÔ˜ “ÙÔÈÎ‹ ÔÌ¿‰·” Ô˘ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÂ›Ù·È ÛÙÔ ·ÚfiÓ ÎÂ›ÌÂÓÔ

‰ËÏÒÓÂÈ Î¿ıÂ ‰ÈÎ·ÈÔ‡¯Ô ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ LEADER II, Â›ÙÂ

ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· “ÔÌ¿‰· ÙÔÈÎ‹˜ ‰Ú¿ÛË˜” (√∆¢), Â›ÙÂ ÁÈ· Î¿ÔÈÔÓ

“¿ÏÏÔ Û˘ÏÏÔÁÈÎfi ÊÔÚ¤· LEADER II”. ™ÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙÔ˘ 1999, ÔÈ

‰ÈÎ·ÈÔ‡¯ÔÈ LEADER II ‹Ù·Ó 942, ÂÎ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ 879 √∆¢ Î·È 63

¿ÏÏÔÈ Û˘ÏÏÔÁÈÎÔ› ÊÔÚÂ›˜. 
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™Ùfi¯ÔÈ Î·È ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓÔ

ÙÔ˘ Ê·Î¤ÏÔ˘

™Ùfi¯ÔÈ

√ ·ÚÒÓ Ê¿ÎÂÏÔ˜ ¤¯ÂÈ ‰‡Ô ‚·ÛÈÎÔ‡˜ ÛÙfi¯Ô˘˜:

> Ó· ÚÔÙÂ›ÓÂÈ ÎÔÈÓ¤˜ Î·ÙÂ˘ı‡ÓÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË3

ÂÈ‰ÈÎÒÓ ıÂÌ¿ÙˆÓ ÙË˜ ÎÔÈÓÔÙÈÎ‹˜ ¶ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›·˜

LEADER. ¶ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· Ù· “È‰È·›ÙÂÚ· ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿”

ÛÙ· ÔÔ›· ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ÙÔ ÎÂ›ÌÂÓÔ, ÁÈ· ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘

Û˘ÓfiÏÔ˘ ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ ÂÈ‰ÈÎÒÓ Ù˘¯ÒÓ ÔÈ ÔÔ›Â˜ Û˘ÓÈÛÙÔ‡Ó

ÙËÓ “ÚÔÛÙÈı¤ÌÂÓË ·Í›·” ÙË˜ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË˜ LEADER.

> Ó· ·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÂÈ Ù· ÚÒÙ· ÛÙÔÈ¯Â›· ÌÈ·˜ ÌÂıfi‰Ô˘ Ô˘

ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó· Û˘Ì‚¿ÏÂÈ ÛÙËÓ ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË ÙˆÓ

·Ó·ÁÎÒÓ ÙˆÓ ‰È·ÊfiÚˆÓ “ÚˆÙ·ÁˆÓÈÛÙÒÓ”4 ÙÔ˘ ÚÔ-

ÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ÛÂ ı¤Ì·Ù· ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ (ÙfiÛÔ ÛÂ ÙÔÈÎfi

Â›Â‰Ô fiÛÔ Î·È ÛÂ ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Îfi / ÂıÓÈÎfi Î·È Â˘Úˆ-

·˚Îfi Â›Â‰Ô), fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙˆÓ

È‰È·›ÙÂÚˆÓ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎÒÓ ÙÔ˘ LEADER.

¶ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓÔ ÙÔ˘ Ê·Î¤ÏÔ˘

∂Ù¿ È‰È·›ÙÂÚ· ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿

Œ¯Ô˘Ó ÂÓÙÔÈÛÙÂ› ÂÙ¿ ‚·ÛÈÎ¿ È‰È·›ÙÂÚ· ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈ-

Î¿ ÙË˜ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË˜ LEADER:

> Ë “¯ˆÚÈÎ‹” ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË (territorial approach),

> Ë ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË “·fi Î¿Ùˆ ÚÔ˜ Ù· ¿Óˆ”, (bottom-up

approach),

> Ë ÙÔÈÎ‹ ÔÌ¿‰·,

> Ô Î·ÈÓÔÙfiÌÔ˜ ¯·Ú·ÎÙ‹Ú·˜ ÙˆÓ ‰Ú¿ÛÂˆÓ,

> Ë ‰È·Û‡Ó‰ÂÛË ÙˆÓ ‰Ú¿ÛÂˆÓ (ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓË, ÔÏ˘-

ÙÔÌÂ·Î‹ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË),

> Ë ‰ÈÎÙ‡ˆÛË (ÛÂ ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Îfi, ÂıÓÈÎfi Î·È Â˘Úˆ·˚Îfi

Â›Â‰Ô) Î·È Ë ‰È·ÎÚ·ÙÈÎ‹ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·,

> ÔÈ Ì¤ıÔ‰ÔÈ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ Î·È ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜.

¶ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· Ô˘ ·Ú‹Á·ÁÂ Ô Û˘Ó-

‰˘·ÛÌfi˜ ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ È‰È·›ÙÂÚˆÓ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎÒÓ, Ù·

ÔÔ›· ‰È·ÌÔÚÊÒÓÔ˘Ó ·˘Ùfi Ô˘ ÔÓÔÌ¿˙Ô˘ÌÂ “ÚÔÛÙÈı¤-

ÌÂÓË ·Í›· ÙË˜ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË˜ LEADER”.

∏ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ ÙÔÈÎfi Ï·›ÛÈÔ

∏ ·Ó¿Ï˘ÛË Î·ıÂÓfi˜ ·fi ·˘Ù¿ Ù· È‰È·›ÙÂÚ· ̄ ·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿

ÂÓÙ¿ÛÛÂÙ·È Î·Ù’·Ú¯‹Ó ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙˆÓ ̄ ·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎÒÓ:

> ÙË˜ ÂÚÈÔ¯‹˜ (Ù· Ê˘ÛÈÎ¿ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿, ÙÔ˘˜ ÙÔÈ-

ÎÔ‡˜ ÊÔÚÂ›˜, ÙÔ˘˜ ÙÔÈÎÔ‡˜ ıÂÛÌÔ‡˜),

> ÙÔ˘ Û¯Â‰›Ô˘ ‰Ú¿ÛË˜ Ô˘ ¤¯ÂÈ ·ÔÊ·ÛÈÛÙÂ› ÛÂ ÙÔÈÎfi

Â›Â‰Ô, ‹ ÛÙÔ “Î·ÈÓÔÙfiÌÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÁÈ· ÙËÓ ·ÁÚÔ-

ÙÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË” Î·Ù¿ ÙËÓ ÔÚÔÏÔÁ›· ÙÔ˘ LEADER II.

¢È·ÊÔÚÂÙÈÎ¤˜ Î·È Û˘ÌÏËÚˆÌ·ÙÈÎ¤˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜

™ÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È ÔÈ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙˆÓ ‰È·ÊfiÚˆÓ

“ÚˆÙ·ÁˆÓÈÛÙÒÓ” fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙÈ˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ Û¯ÂÙÈÎ¿

ÌÂ ÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË. ∏ ·Ó¿Ï˘ÛË ¤¯ÂÈ ̂ ˜ ·ÊÂÙËÚ›· ÙËÓ ̆ fi-

ıÂÛË fiÙÈ Î¿ıÂ Â›Â‰Ô ¤¯ÂÈ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎfi ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈÛÌfi:

> Ë ÙÔÈÎ‹ ÔÌ¿‰· ı· ÂÈı˘ÌÔ‡ÛÂ, ÂÓ‰Â¯ÔÌ¤Óˆ˜, Ó· ¤¯ÂÈ

ÛÙË ‰È¿ıÂÛ‹ ÙË˜, ÌÂ ÙË ‚Ô‹ıÂÈ· ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹˜ ·ÍÈÔÏfiÁË-

ÛË˜5, ÌÈ· ·Ó¿Ï˘ÛË ÙˆÓ ‰ÈÎÒÓ ÙË˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ, ÒÛÙÂ

Ó· ÏÔÁÔ‰ÔÙÂ› ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ Î·È ÙÈ˜ ‰·¿ÓÂ˜ ÙË˜.

> ÔÈ ·ÚÌfi‰ÈÔÈ ÛÂ ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Îfi, ÂıÓÈÎfi Î·È Â˘Úˆ·˚Îfi Â›-

Â‰Ô ı· ÂÈı˘ÌÔ‡Û·Ó Ì¿ÏÏÔÓ Ó· ·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÔ˘Ó Ù·

·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙˆÓ ‰È·ÊfiÚˆÓ ÔÌ¿‰ˆÓ (‹ ¶ÂÚÈÊÂÚÂÈÒÓ,

‹ ÎÚ·ÙÒÓ ÌÂÏÒÓ, ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙÔ Â›Â‰Ô) Î·È Ó· ·ÍÈÔ-

ÏÔÁ‹ÛÔ˘Ó ÙËÓ ÙÂ¯ÓÈÎ‹ ‚Ô‹ıÂÈ· Ë ÔÔ›· ·Ú¤¯ÂÙ·È ÛÙÈ˜

ÔÌ¿‰Â˜. £· ÂÈı˘ÌÔ‡Û·Ó Â›ÛË˜ Ó· ÁÓˆÚ›̇ Ô˘Ó ÙËÓ Â›-

ÙˆÛË ÙË˜ ¶ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›·˜ Î·È Ó· Ì¿ıÔ˘Ó ·Ó Ù· È‰È·›-

ÙÂÚ· ̄ ·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÙÔ˘ LEADER Î·ıÈÛÙÔ‡Ó ÙÈ˜ ·Ó·-

Ù˘ÍÈ·Î¤˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙÂÚÂ˜ ÛÂ Û¯¤ÛË

ÌÂ ¿ÏÏÂ˜ ·Ó·Ù˘ÍÈ·Î¤˜ ÌÂıfi‰Ô˘˜ Î·È ÔÏÈÙÈÎ¤˜.

∂ÈÛ·ÁˆÁ‹

___________

[3] √ÚÈÛÌ¤ÓÔÈ fiÚÔÈ ÂÍËÁÔ‡ÓÙ·È ÌÂ ˘ÔÛËÌÂÈÒÛÂÈ˜ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ˘˜

ÔÚÈÛÌÔ‡˜ Ô˘ ÚÔÙÂ›ÓÔÓÙ·È ÛÂ ¤Ó· ÁÏˆÛÛ¿ÚÈÔ ÁÈ· ÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË,

ÙÔ ÔÔ›Ô ÚfiÎÂÈÙ·È Ó· ‰ËÌÔÛÈÂ‡ÛÂÈ Ë ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∂ÈÙÚÔ‹.

[4] “¶ÚˆÙ·ÁˆÓÈÛÙ‹˜” (ÛÙ· ·ÁÁÏÈÎ¿: “stakeholder”): ÕÙÔÌ·, ÔÌ¿‰Â˜ ‹

ÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜ Ô˘ ÙÔ˘˜ ·ÊÔÚ¿ ÌÈ· ·fi ÙÈ˜ ·ÍÈÔÏÔÁÔ‡ÌÂÓÂ˜

·ÚÂÌ‚¿ÛÂÈ˜ ‹ Ë ›‰È· Ë ·ÍÈÔÏfiÁËÛË, Î·È È‰›ˆ˜: ÔÈ ·ÚÌfi‰ÈÂ˜ ·Ú¯¤˜

Ô˘ ·ÔÊ¿ÛÈÛ·Ó Î·È ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛ·Ó ÙËÓ ·Ú¤Ì‚·ÛË, ÔÈ ÊÔÚÂ›˜

‰È·¯Â›ÚÈÛË˜, ÔÈ ¯ÂÈÚÈÛÙ¤˜, ÔÈ ÂÎÚfiÛˆÔÈ ÙˆÓ ÂÓ‰È·ÊÂÚfiÌÂÓˆÓ

ÔÌ¿‰ˆÓ. 

[5] ∂ÛˆÙÂÚÈÎ‹ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË: ·ÍÈÔÏfiÁËÛË Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÂ›Ù·È ÌÂ

ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›· ÙË˜ ÙÔÈÎ‹˜ ÔÌ¿‰·˜, ÌÂ ÛÙfi¯Ô Ó· ‚ÂÏÙÈˆıÔ‡Ó ÔÈ  ÈÎ·Ófi-

ÙËÙ¤˜ ÙË˜ ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÚÔˆıËıÂ› Ë ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ ÂÚÈÔ¯‹˜. 
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∏ ·Ó¿Ï˘ÛË ÙˆÓ È‰È·›ÙÂÚˆÓ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎÒÓ ·fi ÙËÓ

ÙÔÈÎ‹ ÛÎÔÈ¿

ªÂÙ¿ ·fi ÙÔÓ Î·ıÔÚÈÛÌfi ÙÔ˘ ÁÂÓÈÎÔ‡ Ï·ÈÛ›Ô˘, Î¿ıÂ

È‰È·›ÙÂÚÔ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎfi ·Ó·Ï‡ÂÙ·È ‰È·‰Ô¯ÈÎ¿ ·fi ÙËÓ

ÙÔÈÎ‹ ÛÎÔÈ¿, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ì›· Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ‹ Ì¤ıÔ‰Ô

·ÚÔ˘Û›·ÛË˜:

> ÔÚÈÛÌfi˜,

> ·ÈÙÈÔÏfiÁËÛË ÙË˜ ¤ÓÙ·Í‹˜ ÙÔ˘˜ ÛÙÔ LEADER,

> ·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙÔ˘ Î·ıÂÓfi˜ ·fi ·˘Ù¿,

> ÚfiÙ·ÛË ‚·ÛÈÎÒÓ ˙ËÙËÌ¿ÙˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙˆÓ

ÌÂıfi‰ˆÓ, ÙˆÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ Î·È ÙˆÓ ÂÈÙÒÛÂˆÓ

Ô˘ ÂÈÙÂ‡¯ıËÎ·Ó.

∏ ·Ó¿Ï˘ÛË ÙˆÓ È‰È·›ÙÂÚˆÓ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎÒÓ ·fi ÙËÓ

ÛÎÔÈ¿ ÙˆÓ ¿ÏÏˆÓ ÂÈ¤‰ˆÓ

™ÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· ÚÔÙÂ›ÓÔÓÙ·È Û˘ÌÏËÚˆÌ·ÙÈÎ¿ ı¤Ì·Ù· ÁÈ·

ÙËÓ ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÂÎÙÈÌÒÌÂÓˆÓ ·Ó·ÁÎÒÓ ÙˆÓ ¿ÏÏˆÓ

ÂÈ¤‰ˆÓ (ÂÚÈÊÂÚÂÈ·ÎÔ‡, ÂıÓÈÎÔ‡, Â˘Úˆ·˚ÎÔ‡):

> ÂÓÙÔÈÛÌfi˜ ÙˆÓ ÔÚıfiÙÂÚˆÓ Ú·ÎÙÈÎÒÓ, Ì¤Ûˆ ÙË˜

Û‡ÁÎÚÈÛË˜ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎÒÓ ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂˆÓ,

> ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙˆÓ ÂÍˆÙÂÚÈÎÒÓ fiÚˆÓ ÙÔ˘˜ ÔÔ›Ô˘˜

Û˘ÓÂÈÛÊ¤ÚÔ˘Ó ·˘Ù¿ Ù· Â›Â‰·,

> ÂÎÙ›ÌËÛË ÙˆÓ Î·ÓfiÓˆÓ Î·È ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ Ô˘ Î·ıÔÚ›-

˙ÔÓÙ·È ·fi ·˘Ù¿ Ù· Â›Â‰· ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ (ÔÈ “Î·ÓfiÓÂ˜

ÙÔ˘ ·È¯ÓÈ‰ÈÔ‡”).

™˘Ì¤Ú·ÛÌ·

™˘ÌÂÚ·ÛÌ·ÙÈÎ¿, Ô ·ÚÒÓ Ê¿ÎÂÏÔ˜ ÚÔÙÂ›ÓÂÈ ¤Ó· Û‡-

ÓÔÏÔ ˙ËÙËÌ¿ÙˆÓ Ô˘ ·ÔÛÎÔÔ‡Ó ÛÙÔÓ ÂÓÙÔÈÛÌfi ÙˆÓ

‚·ÛÈÎÒÓ Û˘ÌÂÚ·ÛÌ¿ÙˆÓ Ù· ÔÔ›· Ú¤ÂÈ Ó· Û˘Ó·-

¯ıÔ‡Ó ·fi ÙËÓ ÂÌÂÈÚ›· ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ LEADER

ÁÈ· ¿ÏÏÂ˜ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ·ÁÚÔÙÈÎ‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜, Î·ıÒ˜ Î·È

ÙÔÓ ÂÓÙÔÈÛÌfi ÙˆÓ ÚÔ˜ ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÔÚıÒÓ Ú·ÎÙÈÎÒÓ.
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1.1 ∫·ÙÂ˘ı‡ÓÛÂÈ˜ ÁÈ· 
ÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙÔ˘ LEADER: 
‰‡Ô ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¤˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜

∏ ÎÔÈÓÔÙÈÎ‹ ¶ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›· LEADER ·ÔÛÎÔÂ› ÛÙËÓ ÂÈÛ·-

ÁˆÁ‹ Î·È ÙËÓ ÂÈÚ·Ì·ÙÈÎ‹ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÌÈ·˜ Ó¤·˜ ÚÔÛ¤ÁÁÈ-

ÛË˜ ÁÈ· ÙËÓ  ·ÁÚÔÙÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË. ∆Ô LEADER II ‰›ÓÂÈ, ÂÈ-

Ï¤ÔÓ, ¤ÌÊ·ÛË ÛÙÔÓ Î·ÈÓÔÙfiÌÔ ̄ ·Ú·ÎÙ‹Ú· ÙˆÓ ‰Ú¿ÛÂˆÓ,

ÛÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÚÔ‚ÔÏ‹˜ ÙÔ˘˜ Î·È ÛÙË ‰È·ÎÚ·ÙÈÎ‹ Û˘ÓÂÚ-

Á·Û›· ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙÔ˘˜ ‰ÈÎ·ÈÔ‡¯Ô˘˜ ÙÔ˘ LEADER (ÔÌ¿‰Â˜

ÙÔÈÎ‹˜ ‰Ú¿ÛË˜ ‹ ¿ÏÏÔ˘˜ Û˘ÏÏÔÁÈÎÔ‡˜ ÊÔÚÂ›̃  LEADER II).

∏ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ŒÓˆÛË, ˆ˜ ÊÔÚ¤·˜ ·˘Ù‹˜ ÙË˜ ¶ÚˆÙÔ‚Ô˘-

Ï›·˜, Î·ıfiÚÈÛÂ ÛÙËÓ ∞Ó·ÎÔ›ÓˆÛË ÚÔ˜ Ù· ÎÚ¿ÙË Ì¤ÏË

(94/C/180/12) ÙÔ˘˜ ÁÂÓÈÎÔ‡˜ ÛÙfi¯Ô˘˜, ÙÈ˜ Î·ÙÂ˘ı‡ÓÛÂÈ˜

Î·È ÙÈ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÛÂ ı¤Ì·Ù· ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÙË˜ ¶ÚˆÙÔ-

‚Ô˘Ï›·˜, ‰›ÓÔÓÙ·˜ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ‚·Ú‡ÙËÙ· ÛÙËÓ ·ÍÈÔÏfi-

ÁËÛË ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓÔ ÛÙ¿‰ÈÔ.

∏ ÂÓ ÏfiÁˆ ∞Ó·ÎÔ›ÓˆÛË ‰ÈÂ˘ÎÚÈÓ›˙ÂÈ fiÙÈ ÔÈ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜

Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó· ·Ú¤¯Ô˘Ó ÔÈ ‰ÈÎ·ÈÔ‡¯ÔÈ LEADER Î·È ÔÈ Â-

ÚÈÊÂÚÂÈ·Î¤˜ ‹ ÂıÓÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜ Ú¤ÂÈ Ó· ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó:

“ÙÈ̃  ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ (...) ÔÈ ÔÔ›Â˜ ı· ÂÈÙÚ¤„Ô˘Ó Ó· Ú·Á-

Ì·ÙÔÔÈËıÂ› Ë ·Ú È̄Î‹ ‰È¿ÁÓˆÛË, Ó· ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÙÔ‡Ó ÔÈ ·Ó·-

ÌÂÓfiÌÂÓÂ˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ̃  Î·È Ó· ÂÓÙÔÈÛıÔ‡Ó Ù· Î·ÈÓÔÙfiÌ· Î·È

˘Ô‰ÂÈÁÌ·ÙÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ÙË˜ ·Ó·ÏËÊıÂ›Û·˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜. √È

ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ ·˘Ù¤˜ ı· ·ÔÙÂÏ¤ÛÔ˘Ó ÙÔ ÛËÌÂ›Ô ·Ó·ÊÔÚ¿˜

ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ·ÍÈÔÏÔÁËıÔ‡Ó Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÂÊ·ÚÌÔ-

Á‹˜ ÙˆÓ Û¯Â‰›̂ Ó ÔÈ Û˘Óı‹ÎÂ˜ Î¿Ùˆ ·fi ÙÈ̃  ÔÔ›Â˜ ı· ‰Ë-

ÌÈÔ˘ÚÁËıÂ› Ë Î·ÈÓÔÙÔÌ›·, ÔÈ ÂÈÙÒÛÂÈ̃  ÙË˜, ÔÈ ‰˘Ó·ÙfiÙË-

ÙÂ˜ ·˘ıfiÚÌËÙË˜ ÌÂÙ·ÊÔÚ¿˜ ÙË˜, Î·È ÔÈ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ÁÈ· ÙËÓ

ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓË ÌÂÙ·ÊÔÚ¿ ÙË˜ (...). ∏ Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ‹ ·ÍÈÔÏfiÁË-

ÛË ı· ÂÈÙÚ¤„ÂÈ Ó· ÂÎÙÈÌËıÂ› Ë ÚÔÛÙÈı¤ÌÂÓË ·Í›· ÙˆÓ ‰È·-

ÊfiÚˆÓ ÛÎÂÏÒÓ ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÈ̃  ¿ÏÏÂ˜

ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ·Ó·ÏËÊıÂ› ÛÙËÓ ›‰È· ÂÚÈÔ¯‹ (Û˘ÌÂ-

ÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓË˜ ÙË˜ ‰È·ÎÚ·ÙÈÎ‹˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜)”.

°È· Ó· ÂÈÙÂ˘¯ıÂ› ·˘Ùfi˜ Ô ÛÙfi¯Ô˜, ÔÈ ˘Â‡ı˘ÓÔÈ ·ÍÈÔ-

ÏfiÁËÛË˜ ÙÔ˘ LEADER II ı· Ú¤ÂÈ Ó· “¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡Ó

ÂÈ‰ÈÎ¤˜ ·Ú·Ì¤ÙÚÔ˘˜, ÚÔÛ·ÚÌÔÛÌ¤ÓÂ˜ ÛÙ· ¯·Ú·ÎÙË-

ÚÈÛÙÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜” (·Ú¿ÁÚ·ÊÔ˜ 19

ÙË˜ ∞Ó·ÎÔ›ÓˆÛË˜).

∂ÈÏ¤ÔÓ, ÛÙÔ Â›ÛËÌÔ ¤ÁÁÚ·ÊÔ ÁÈ· ÙÈ̃  ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ÂÏ¤Á-

¯Ô˘ Î·È ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÙˆÓ ‰··ÓÒÓ ÙˆÓ ¢È·ÚıÚˆÙÈÎÒÓ

∆·ÌÂ›ˆÓ (STAR ŒÁÁÚ·ÊÔ VI/3479/ 94REV3) ¤¯Ô˘Ó Î·-

ıÔÚÈÛÙÂ› ‰‡Ô ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÛÂ ı¤Ì·Ù· ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜:

1) ÔÈ ÁÂÓÈÎ¤˜ Î·ÙÂ˘ı‡ÓÛÂÈ˜ Î·È ÔÈ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ Ô˘ ıÂÛ›-

˙ÔÓÙ·È ÁÈ· ÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙˆÓ ¿ÏÏˆÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿-

ÙˆÓ ÂÊ·ÚÌfi˙ÔÓÙ·È Î·È ÛÙÔ LEADER.

2) “fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙË˜ Â›ÙˆÛË˜, ı·

Ú¤ÂÈ ÔˆÛ‰‹ÔÙÂ Ó· Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ˘fi„Ë ÔÈ ÛÙfi-

¯ÔÈ ÙÔ˘ LEADER, Î·ıÒ˜ Î·È ÔÚÈÛÌ¤Ó· ÂÈ‰ÈÎ¿ ˙ËÙ‹Ì·-

Ù·: ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ ÛÂ ÙÔÈÎfi Â›Â‰Ô, Î·ÈÓÔÙfiÌÂ˜ ‰Ú¿-

ÛÂÈ˜, ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙÔ˘ ¯·Ú·ÎÙ‹Ú· Î·È ÙË˜ Û‡ÓıÂÛË˜

ÙˆÓ ‰ÈÎ·ÈÔ‡¯ˆÓ ÔÌ¿‰ˆÓ”.

∞˘Ù‹ Ë Û‡ÓÙÔÌË ÂÍ¤Ù·ÛË ÙˆÓ Â›ÛËÌˆÓ ·Ó·ÊÔÚÒÓ ·Ô-

ÙÂÏÂ› ÌÈ· ÚÒÙË ¤Ó‰ÂÈÍË ÙˆÓ ÂÈ‰ÈÒÍÂˆÓ: Ú¿ÁÌ·ÙÈ,

Ú¤ÂÈ Ó· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ‰‡Ô Û˘ÌÏËÚˆÌ·ÙÈÎ¤˜ Ì¤-

ıÔ‰ÔÈ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜:

> ·Ê’ÂÓfi˜, Ú¤ÂÈ Ó· ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡ÓÙ·È ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜

fiÌÔÈÂ˜ ÌÂ ÂÎÂ›ÓÂ˜ ÙˆÓ ¿ÏÏˆÓ Â˘Úˆ·˚ÎÒÓ ÚÔÁÚ·Ì-

Ì¿ÙˆÓ, Ô˘ Ó· ‚·Û›˙ÔÓÙ·È ÛÂ Ê˘ÛÈÎÔ‡˜ Î·È ¯ÚËÌ·ÙÔ-

‰ÔÙÈÎÔ‡˜ ‰Â›ÎÙÂ˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÙË˜ ÚÔfi‰Ô˘, ÙˆÓ

·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ Î·È ÙˆÓ ÂÈÙÒÛÂˆÓ, Û·Ó Ó· ‹Ù·Ó ÙÔ

LEADER ¤Ó· ÚfiÁÚ·ÌÌ· ·ÚfiÌÔÈÔ ÌÂ Ù· ¿ÏÏ·,

> ·Ê’ÂÙ¤ÚÔ˘, ÁÈ· Ó· ÂÎÙÈÌËıÂ› Ë ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ‹ ÚÔÛ¤Á-

ÁÈÛË ÛÂ ı¤Ì·Ù· ·ÁÚÔÙÈÎ‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜, Ú¤ÂÈ Ó·

·ÍÈÔÏÔÁÔ‡ÓÙ·È Î·È Ù· È‰È·›ÙÂÚ· ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÙÔ˘.

∞Ó Î·È Ë ¶ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›· ·ÓÙÈÚÔÛˆÂ‡ÂÈ ÔÏ‡ ÌÈÎÚfi Ì¤ÚÔ˜

ÙˆÓ ̄ ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙ‹ÛÂˆÓ ÙˆÓ ¢È·ÚıÚˆÙÈÎÒÓ ∆·ÌÂ›̂ Ó, Ë ÂÚ-

Á·Û›· ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó· Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈËıÂ› Â›Ó·È

ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ Û‡ÓıÂÙË ·fi ·˘Ù‹Ó ÙˆÓ ¿ÏÏˆÓ ÎÔÈÓÔÙÈÎÒÓ

·ÚÂÌ‚¿ÛÂˆÓ. ¶Ú¿ÁÌ·ÙÈ, ·Ó Î·È Â›Ó·È Û·ÊÒ˜ Î·ıÔÚÈÛÌ¤-

ÓË Ë ÌÂıÔ‰ÔÏÔÁ›· Ô˘ ÂÈÙÚ¤ÂÈ ÙÔÓ ÚÒÙÔ Ù‡Ô ·ÍÈÔÏfi-

ÁËÛË ,̃ Ì¤¯ÚÈ ÛÙÈÁÌ‹˜ ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ÚÔÙ·ıÂ› ÌÂıÔ‰ÔÏÔÁ›· ·ÍÈÔ-

ÏfiÁËÛË˜ ÙˆÓ ÂÈ‰ÈÎÒÓ Ù˘¯ÒÓ ÙË˜ ¶ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›·˜ LEADER.

™Ùfi¯Ô˜ ÙÔ˘ ¶·Ú·ÙËÚËÙËÚ›Ô˘ Â›Ó·È ÙÔ ·ÚfiÓ ¤ÁÁÚ·ÊÔ Ó·

Û˘Ì‚¿ÏÂÈ ÛÙÔÓ ÂÌÏÔ˘ÙÈÛÌfi ÙÔ˘ ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈÛÌÔ‡ ÙˆÓ ‰È·-

ÊfiÚˆÓ ÂÙ·›ÚˆÓ ÔÈ ÔÔ›ÔÈ Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ÛÙËÓ ¶ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›·.

™Â ·˘Ùfi ÙÔ ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô ÛÙ¿‰ÈÔ ÙÔ˘ LEADER II, ÔÏÏ¤˜ ÙÔ-

ÈÎ¤˜ ÔÌ¿‰Â˜ ÂÈı˘ÌÔ‡Ó Ó· ı¤ÛÔ˘Ó ÛÂ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÂÛˆ-

ÙÂÚÈÎ¤˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜, ÒÛÙÂ Ó· Û˘Ó·¯ıÔ‡Ó Ù·

Û˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù· ÁÈ· ÙÈ˜ ˘ÏÔÔÈÔ‡ÌÂÓÂ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜

Î·È ÁÈ· Ó· ÚÔÂÙÔÈÌ·ÛÙÔ‡Ó ÔÈ ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ¤˜. ∞˘Ù‹ Ë Û˘-

ÛÙËÌ·ÙÈÎfiÙÂÚË ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙˆÓ È‰È·›ÙÂÚˆÓ ̄ ·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈ-

ÎÒÓ ÙÔ˘ LEADER ÌÔÚÂ› Ó· Ê·ÓÂ› ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ¿ ¯Ú‹ÛÈÌË.

√ÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÂÈÛËÌ¿ÓÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙÔ
LEADER Î·È ÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛ‹ ÙÔ˘



√ÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÂÈÛËÌ¿ÓÛÂ È˜ Á È· ÙÔ LEADER Î· È ÙËÓ ·Í ÈÔÏfiÁËÛ‹ ÙÔ˘1 2

1.2 ŒÓ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· Ô˘ ·ÚÔ˘-
ÛÈ¿˙ÂÈ ÙË ÛËÌ·Û›· ÙË˜ ·ÍÈÔÔ›ËÛË˜ ÙˆÓ
È‰È·›ÙÂÚˆÓ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎÒÓ ÙÔ˘
LEADER

ŒÓ· Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· ‰Â›¯ÓÂÈ Î·ı·Ú¿ Ò˜ Ë

·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ LEADER ‰ÂÓ Â›Ó·È ÌÈ·

Â‡ÎÔÏË ‰È·‰ÈÎ·Û›·.

∞˜ ˘Ôı¤ÛÔ˘ÌÂ fiÙÈ ÌÈ· ÙÔÈÎ‹ ÔÌ¿‰· ¤¯ÂÈ ı¤ÛÂÈ ÛÂ

ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÌÈ· ÛÂÈÚ¿ ‰Ú¿ÛÂˆÓ ÁÈ· ÙÔÓ ·ÁÚÔÙÔ˘ÚÈÛÌfi.

√È ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ·˘Ù¤˜ Â›¯·Ó Û·Ó ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙËÓ ÚÔÛ¤Ï-

Î˘ÛË Ó¤ˆÓ ÂÈÛÎÂÙÒÓ ÛÙËÓ ÂÚÈÔ¯‹, ÙËÓ ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË

Û˘ÌÏËÚˆÌ·ÙÈÎÔ‡ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ Î·È ı¤ÛÂˆÓ ÂÚÁ·Û›·˜

ÛÂ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜, ÚÔ˜ fiÊÂÏÔ˜ ÙÔ˘ ÙÔÈÎÔ‡

ÏËı˘ÛÌÔ‡. ¢ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ıËÎ·Ó Ó¤Â˜ ÌÔÚÊ¤˜ ·ÓÙ·ÏÏ·ÁÒÓ

ÌÂ ÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi, ÁÂÁÔÓfi˜ Ô˘ Û˘Ó¤‚·ÏÂ ÛÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË

ÙË˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙË˜ ÂÚÈÔ¯‹˜.

√È ‰Â›ÎÙÂ˜ Ô˘ Î·ıÔÚ›˙ÔÓÙ·È “ÂÎ ÙˆÓ ÚÔÙ¤ÚˆÓ” ÌÔ-

ÚÔ‡Ó ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· Ó· ÛÎÔÂ‡Ô˘Ó ÛÙÔÓ ÔÛÔÙÈÎfi

ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi:

> ÙÔ˘ ·ÚÈıÌÔ‡ ÙˆÓ ·Ó·Î·ÈÓÈ˙fiÌÂÓˆÓ Î·ÙÔÈÎÈÒÓ,

> ÙÔ˘ ·ÚÈıÌÔ‡ ÙˆÓ ·ÙfiÌˆÓ Ô˘ ÂÎ·È‰Â‡ÔÓÙ·È ÛÂ ·-

Ú·‰ÔÛÈ·Î¤˜ ÙÂ¯ÓÈÎ¤˜ ÔÈÎÔ‰ÔÌÈÎÒÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ,

> ÙÔ˘ ·ÚÈıÌÔ‡ ÙˆÓ ¯ÚËÛÙÒÓ ÙÔ˘ Î¤ÓÙÚÔ˘ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔ-

Ù‹ÙˆÓ ·Ó·„˘¯‹˜,

> ÙÔ˘ ·ÚÈıÌÔ‡ ÙˆÓ Ó¤ˆÓ ÂÈÛÎÂÙÒÓ ÛÙËÓ ÂÚÈÔ¯‹,

> ÙˆÓ Ó¤ˆÓ ı¤ÛÂˆÓ ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ÙÔ˘ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡ÌÂÓÔ˘

ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜,

> ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ Ó¤ˆÓ ı¤ÛÂˆÓ ÂÚÁ·Û›·˜.

∂¿Ó ·ÚÎÂÛıÔ‡ÌÂ ÛÙ· ÛÙÔÈ¯Â›· Ô˘ ·Ú¤¯ÔÓÙ·È ·fi ·˘-

ÙÔ‡˜ ÙÔ˘˜ ‰Â›ÎÙÂ˜, ÔÚÈÛÌ¤Ó· ÛÙÔÈ¯Â›·, fiˆ˜ Ë ·ÍÈÔ-

Ô›ËÛË ÙˆÓ ÙÔÈÎÒÓ fiÚˆÓ, Ë Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙˆÓ ÙÔÈÎÒÓ

ÊÔÚ¤ˆÓ ‹ Ë Û¯¤ÛË ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙÈ˜ ˘ÏÔÔÈÔ‡ÌÂÓÂ˜

‰Ú¿ÛÂÈ˜, ‰ÂÓ ı· Â›Ó·È ·ÓÙÈÏËÙ¿ Î·È ‰ÂÓ ı· Â›Ó·È ‰˘Ó·-

Ùfi Ó· ÂÎÙÈÌËıÂ› Ë Â›‰Ú·Û‹ ÙÔ˘˜ ÛÙ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·. √È

‰Â›ÎÙÂ˜ ·˘ÙÔ› ı· Î·Ù·‰Â›ÍÔ˘Ó ¤Ó· Ì¤ÚÔ˜ ÙˆÓ ·ÔÙÂÏÂ-

ÛÌ¿ÙˆÓ Î·È ÙË˜ Â›ÙˆÛË˜ ÙˆÓ ‰Ú¿ÛÂˆÓ, ÛÙÔÈ¯Â›·

ÔˆÛ‰‹ÔÙÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿, ·ÏÏ¿ ÔÏ‡ ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤Ó· fiÛÔÓ

·ÊÔÚ¿ ÙËÓ ÚÔÛÙÈı¤ÌÂÓË ·Í›· ÙË˜ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË˜

LEADER ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÈ˜ ¿ÏÏÂ˜ ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂÈ˜.

ŸÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙÔ ·Ú¿‰ÂÈÁÌ¿ Ì·˜, ‰ÂÓ ı· ÁÓˆÚ›̇ Ô˘ÌÂ fiÙÈ:

> ÛÂ Ì›· ÚÔÎ·Ù·ÚÎÙÈÎ‹ ÂÎ‰‹ÏˆÛË ÂÓËÌ¤ÚˆÛË˜ ¤Ï·‚·Ó

Ì¤ÚÔ˜ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔÈ ·fi 200 Î¿ÙÔÈÎÔÈ,

> Ô ÔÚÈÛÌfi˜ ÙÔ˘ Û˘ÓÔÏÈÎÔ‡ Û¯Â‰›Ô˘ ·ÔÙ¤ÏÂÛÂ ·ÓÙÈÎÂ›-

ÌÂÓÔ ÔÏÏÒÓ Û˘ÓÂ‰ÚÈ¿ÛÂˆÓ ‰È·‚Ô‡ÏÂ˘ÛË˜ ÌÂ fiÏ· Ù·

ÂÓ‰È·ÊÂÚfiÌÂÓ· Ì¤ÚË,

> ÔÈ È‰ÈÔÎÙ‹ÙÂ˜ ¤Ï·‚·Ó Ì¤ÚÔ˜ ÛÙÔÓ Î·ıÔÚÈÛÌfi ÙÔ˘

ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÔ‡ Û¯Â‰›Ô˘ Î·È Û˘Ó¤‚·Ï·Ó ÛÙËÓ ˘ÏÔÔ›ËÛ‹

ÙÔ˘ ÌÂ ÙÈ˜ È‰ÈˆÙÈÎ¤˜ ÙÔ˘˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜,

> ·ÍÈÔÔÈ‹ıËÎÂ Ë ÙÂ¯ÓÔÁÓˆÛ›· fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙÈ˜ ·Ú·‰Ô-

ÛÈ·Î¤˜ ÙÂ¯ÓÈÎ¤˜ ÔÈÎÔ‰ÔÌÈÎÒÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÙË˜ ÂÚÈÔ¯‹˜,

> ¤Ó· Û˘ÏÏÔÁÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ·Ó·„˘¯‹˜

ÁÈ· ÙÈ˜ ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈÂ˜ ÌÂ ·È‰È¿, ÛÙÔ ÔÔ›Ô ¤¯Ô˘Ó Úfi-

Û‚·ÛË ÔÈ ÌfiÓÈÌÔÈ Î¿ÙÔÈÎÔÈ, ÔÚÁ·ÓÒıËÎÂ ¯¿ÚË ÛÂ Ì›·

ÌÂÏ¤ÙË ·ÁÔÚ¿˜ Î·È ÛÙÔ˘˜ ÂÌÂÈÚÔÁÓÒÌÔÓÂ˜,

> ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ıËÎÂ Î·È ÚÔ‚Ï‹ıËÎÂ ÌÈ· Ó¤· ÂÈÎfiÓ· ÙË˜

ÂÚÈÔ¯‹˜.

¶Ò˜ Â›Ó·È ‰˘Ó·Ùfi Ó· ÏËÊıÔ‡Ó ̆ fi„Ë ÔÈ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ Ô˘

ı· ÌÔÚÔ‡Û·Ó Ó· ¤¯Ô˘Ó ·˘ÙÔ› ÔÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÔÈÔÙÈ-

ÎÔ› Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ¤˜, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ‰È·ÊÔÚÔÔÈÔ‡Ó ÙÔÓ ÙÚfiÔ

ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË˜ LEADER ·fi ÙÈ˜ ¿ÏÏÂ˜ ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂÈ˜

·ÁÚÔÙÈÎ‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Î·È Î·Ù·‰ÂÈÎÓ‡Ô˘Ó ÙËÓ ÚÔÛÙÈı¤-

ÌÂÓË ·Í›· ÙÔ˘;

∞˘Ùfi ÂÈ‰ÈÒÎÂÙ·È Ì¤Ûˆ ·˘Ù‹˜ ÙË˜ ·ÍÈÔÔ›ËÛË˜ ÙˆÓ

È‰È·›ÙÂÚˆÓ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎÒÓ ÙÔ˘ LEADER.
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2.1 √ÚÈÛÌfi˜ ÙˆÓ È‰È·›ÙÂÚˆÓ 
¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎÒÓ Î·È ÙË˜ Û¯¤ÛË˜ 
ÙÔ˘˜ ÌÂ ÙÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· Î·È ÙÔ˘˜ 
·Ó·Ù˘ÍÈ·ÎÔ‡˜ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜

√È È‰È·ÈÙÂÚfiÙËÙÂ˜ ÙÔ˘ LEADER Â›Ó·È Ù· ÂÈ‰ÈÎ¿ ¯·Ú·ÎÙË-

ÚÈÛÙÈÎ¿ ÙË˜ ¶ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›·˜, ·fi ÙfiÙÂ Ô˘ Ù¤ıËÎÂ ÛÂ

ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ 1991, Î·È ¤¯Ô˘Ó Û˘Ì‚¿ÏÂÈ ÛÙÔÓ Î·ÈÓÔÙfi-

ÌÔ ¯·Ú·ÎÙ‹Ú· Î·È ÛÙËÓ ÂÈÙ˘¯›· ÙÔ˘ ÛÂ ÔÏ‡ ‰È·ÊÔÚÂ-

ÙÈÎ¤˜ ·ÁÚÔÙÈÎ¤˜ ÎÔÈÓˆÓ›Â˜. ∏ ∞Ó·ÎÔ›ÓˆÛË ÛÙ· ÎÚ¿ÙË

Ì¤ÏË ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ LEADER II ·Ó·Ê¤ÚÂÈ Ù· ÂÚÈÛ-

ÛfiÙÂÚ· ·fi ·˘Ù¿ Ù· ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿.

∫·Ù·ÁÚ¿ÊËÎ·Ó Ù· ÂÍ‹˜ ÂÙ¿:

1 Ë “¯ˆÚÈÎ‹” ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË (territorial approach)

2 Ë ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË “·fi Î¿Ùˆ ÚÔ˜ Ù· ¿Óˆ” (bottom-up

approach)

3 ÔÈ ÙÔÈÎ¤˜ ÔÌ¿‰Â˜ (ÔÚÈ˙fiÓÙÈ· ÂÙ·ÈÚÈÎ‹ Û¯¤ÛË)

4 Ô Î·ÈÓÔÙfiÌÔ˜ ¯·Ú·ÎÙ‹Ú·˜ ÙˆÓ ‰Ú¿ÛÂˆÓ

5 Ë ‰È·Û‡Ó‰ÂÛË ÙˆÓ ‰Ú¿ÛÂˆÓ, ‰ËÏ·‰‹ Ë ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤-

ÓË Î·È ÔÏ˘ÙÔÌÂ·Î‹ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË

6 Ë ‰ÈÎÙ‡ˆÛË, ÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓË˜ ÙË˜ ‰È·ÎÚ·ÙÈÎ‹˜ Û˘-

ÓÂÚÁ·Û›·˜

7 ÔÈ Ì¤ıÔ‰ÔÈ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ Î·È ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜

∞˘Ù¿ Ù· ÂÙ¿ È‰È·›ÙÂÚ· ̄ ·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ıÂˆ-

ÚËıÔ‡Ó ̂ ˜ Ù· ‚·ÛÈÎ¿ ̄ ·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÙË˜ ¶ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›·˜.

∂ÂÏ¤ÁËÛ·Ó ·fi ÙËÓ ÔÌ¿‰· ÂÚÁ·Û›·˜ ̂ ˜ Î·ıÔÚÈÛÙÈÎÔ› ·-

Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÈÙ˘ ›̄· ÙÔ˘ LEADER Î·È ÌÔÚÔ‡Ó Ó·

ÏËÊıÔ‡Ó ˘fi„Ë ·fi fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ “ÚˆÙ·ÁˆÓÈÛÙ¤˜”.

°È· Î¿ıÂ ‚·ÛÈÎfi È‰È·›ÙÂÚÔ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎfi ı· ‰ÔıÂ› Ô Ô-

ÚÈÛÌfi˜ ÙÔ˘ Î·È, ÛÙÔ ÂfiÌÂÓÔ ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ, ı· ÂÍËÁËıÂ› Ô Úfi-

ÏÔ˜ ÙÔ˘ ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÌÈ·˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜. ∆Ô

¢È¿ÁÚ·ÌÌ· 1 ¤¯ÂÈ ÛÙfi¯Ô Ó· ‰Â›ÍÂÈ ÌÂ ÔÈÔÓ ÙÚfiÔ Ù· È‰È·›-

ÙÂÚ· ̄ ·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÂËÚÂ¿˙Ô˘Ó ÙÈ˜ ÎÏ·ÛÛÈÎ¤˜ ‚·ÛÈÎ¤˜

Û˘ÓÈÛÙÒÛÂ˜ ÙË˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÂÓfi˜ Û¯Â‰›Ô˘ ‹ ÂÓfi˜ ÚÔ-

ÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜.

√È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÙÔÈÎ¤˜ ÔÌ¿‰Â˜ LEADER Î·È ÔÈ ÂıÓÈÎ¤˜

Î·È ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Î¤˜ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ¤˜ ̆ ËÚÂÛ›Â˜ ¤¯Ô˘Ó Î·Ù¿ ¿Û·

Èı·ÓfiÙËÙ· ‹‰Ë ÚÔÛ‰ÈÔÚ›ÛÂÈ ÌÈ· Ì¤ıÔ‰Ô ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ Ô˘

Û˘Ó‰¤ÂÈ ÙÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ¤¯Ô˘Ó Î·ıÔÚÈÛÙÂ› ÛÙÔ

Î·ÈÓÔÙfiÌÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÁÈ· ÙËÓ ·ÁÚÔÙÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË, ÌÂ ÙÈ˜

˘ÏÔÔÈÔ‡ÌÂÓÂ˜ ‰Ú¿ÛÂÈ˜, ÌÂ ÙËÓ ÚfiÔ‰Ô ÁÈ· ÙËÓ Â›ÙÂ˘-

ÍË ÙˆÓ ·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓˆÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ Î·È ÙˆÓ ÂÈÙÒ-

ÛÂˆÓ, Ù· ÔÔ›· ÌÂÙÚÒÓÙ·È ÌÂ ÙËÓ ‚Ô‹ıÂÈ· ‰ÂÈÎÙÒÓ (¯ÚË-

Ì·ÙÔ‰ÔÙÈÎÒÓ, Ê˘ÛÈÎÒÓ, ˘ÏÔÔ›ËÛË˜ Î·È ÂÈÙÒÛÂˆÓ).

∏ ¶ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›· LEADER ̆ ÏÔÔÈÂ›Ù·È ÛÂ ÛÙÂÓ‹ Û‡Ó‰ÂÛË

ÌÂ ÙÔ˘˜ ÙÔÈÎÔ‡˜ ·Ó·Ù˘ÍÈ·ÎÔ‡˜ ÊÔÚÂ›̃ , ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ·ÚÔ˘-

ÛÈ¿˙Ô˘Ó ‰È·ÊÔÚ¤˜ ·fi ÙË Ì›· ÂÚÈÔ¯‹ ÛÙËÓ ¿ÏÏË: ÙÔ ·ÁÚÔ-

ÙÈÎfi Ï·›ÛÈÔ, ÙÔ˘˜ ÙÔÈÎÔ‡˜ ÊÔÚÂ›̃  Î·È ÙÔ ıÂÛÌÈÎfi Ï·›ÛÈÔ.

√È ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ ·˘ÙÔ› ÎÚ›ÓÂÙ·È fiÙÈ ¤¯Ô˘Ó ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÛË-

Ì·Û›· ÛÙËÓ ¶ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›· LEADER. ∏ ‡·ÚÍË  È‰È·›ÙÂÚˆÓ

¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎÒÓ LEADER ÂÈÙÚ¤ÂÈ ÙË Û‡Ó‰ÂÛË ÙÔ˘ Î·È-

ÓÔÙfiÌÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ÁÈ· ÙËÓ ·ÁÚÔÙÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË ÌÂ ÙÔ˘˜

ÂÓ ÏfiÁˆ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ ÙÔÈÎ‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Î·È ÙÚÔÔÔÈÂ›

ÙËÓ ·Ú·‰ÔÛÈ·Î‹ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ÙË˜ ·ÁÚÔÙÈÎ‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜.

™ÙÔ ¢È¿ÁÚ·ÌÌ· 1, ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÙ·È Î¿ıÂ È‰È·›ÙÂÚÔ ¯·Ú·-

ÎÙËÚÈÛÙÈÎfi ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜, ÙÈ˜ ‰Ú¿ÛÂÈ˜, Ù·

·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· Î·È ÙËÓ Â›ÙˆÛË ÂÓfi˜ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜,

·Ê’ÂÓfi˜, Î·È ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ˘˜ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ ÙÔÈÎ‹˜ ·Ó¿-

Ù˘ÍË˜, ·Ê’ÂÙ¤ÚÔ˘. ¢È·ÈÛÙÒÓÂÙ·È fiÙÈ Ù· È‰È·›ÙÂÚ· ¯·-

Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÂËÚÂ¿˙Ô˘Ó Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· ÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· Û¯Â-

‰È·ÛÌÔ‡ Î·È ÙÔ ÙÔÈÎfi Ï·›ÛÈÔ:

> Ë “¯ˆÚÈÎ‹” ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ÂÈÙÚ¤ÂÈ ÙËÓ ¤Ó·ÚÍË ÙË˜ ‰È·-

‰ÈÎ·Û›·˜, ÛÙËÚÈ˙fiÌÂÓË ÛÙÔ˘˜ fiÚÔ˘˜ Î·È ÙÈ˜ ÂÈ‰ÈÎ¤˜

·Ó¿ÁÎÂ˜ Î¿ıÂ ÂÚÈÔ¯‹˜.

> Ë ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË “·fi Î¿Ùˆ ÚÔ˜ Ù· ¿Óˆ” ÂÈÙÚ¤ÂÈ 

ÙË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙˆÓ ÙÔÈÎÒÓ ÊÔÚ¤ˆÓ, Ï·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓˆÓ

˘fi„Ë ÙˆÓ Ú·ÁÌ·ÙÈÎÒÓ Û˘ÓıËÎÒÓ Ô˘ ÂÈÎÚ·ÙÔ‡Ó

ÛÂ Î¿ıÂ ÂÚÈÔ¯‹. ¢ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› ÌÈ· Ó¤· ·ÓÙ›ÏË„Ë ÁÈ· Ù· 

ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù· Î·È ÙÈ˜ ·‰˘Ó·Ì›Â˜, ÙÔ˘˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜ Î·È

ÙÈ˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜, Ë ÔÔ›· ı· ÂËÚÂ¿˙ÂÈ Î·ı’ fiÏË ÙË

‰È¿ÚÎÂÈ· ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ÙÔÓ Î·ıÔÚÈ-

ÛÌfi ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ, ÙËÓ ̆ ÏÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ‰Ú¿ÛÂˆÓ, Ù· ·Ó·-

ÌÂÓfiÌÂÓ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· Î·È ÙÈ˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜.

> Ë ÙÔÈÎ‹ ÔÌ¿‰· ÔÚÁ·ÓÒÓÂÙ·È ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÔÚÈ˙fiÓÙÈ·˜

ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ Û¯¤ÛË˜, ÛÙËÓ ÔÔ›· Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó Î·È ÔÈ ÙÔ-

ÈÎÔ› ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ Î·È ÔÈ ÙÔÈÎÔ› ıÂÛÌÈÎÔ› ÊÔÚÂ›˜.

> Ô Î·ÈÓÔÙfiÌÔ˜ ¯·Ú·ÎÙ‹Ú·˜ ÙˆÓ ‰Ú¿ÛÂˆÓ, Ë ‰È·Û‡Ó-

‰ÂÛ‹ ÙÔ˘˜ Î·È Ë ÔÏ˘ÙÔÌÂ·Î‹ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ÂËÚÂ¿-

˙Ô˘Ó ÙÈ˜ ˘ÏÔÔÈÔ‡ÌÂÓÂ˜ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ Î·ıÒ˜ Î·È Ù· ·Ó·-

ÌÂÓfiÌÂÓ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· Î·È ÙÈ˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜.

¶ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi˜ ÙˆÓ È‰È·›ÙÂÚˆÓ
¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎÒÓ ÙÔ˘ LEADER
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> Ë ‰ÈÎÙ‡ˆÛË Î·È Ë ‰È·ÎÚ·ÙÈÎ‹ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÂËÚÂ¿˙Ô˘Ó ÙÈ̃

Û¯¤ÛÂÈ̃  ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙÔ˘˜ ÙÔÈÎÔ‡˜ ÊÔÚÂ›̃  Î·È ÙÔ ÂÍˆÙÂ-

ÚÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ (‰È·Î›ÓËÛË ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ Î·È ÁÓÒÛÂˆÓ,

·fi ÎÔÈÓÔ‡ ·Ó¿Ù˘ÍË Û¯Â‰›ˆÓ). ¶Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÔ‡ÓÙ·È

·ÓÙ·ÏÏ·Á¤˜ ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙÈ̃  ÙÔÈÎ¤˜ ÔÌ¿‰Â˜ ÙË˜ ›‰È·˜ ̄ Ò-

Ú·˜ ‹ ÛÂ Â˘Úˆ·˚Îfi Â›Â‰Ô. ∞˘Ù¤˜ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÔ‡-

ÓÙ·È ·’Â˘ıÂ›·˜ ‹ Ì¤Ûˆ ÙˆÓ ‰ÈÎÙ‡ˆÓ Ô˘ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡-

ÓÙ·È ÛÂ ÂıÓÈÎfi ‹ Â˘Úˆ·˚Îfi Â›Â‰Ô. √È ·ÓÙ·ÏÏ·Á¤˜

·˘Ù¤˜ Û˘Ì‚¿ÏÏÔ˘Ó Â›ÛË˜ ÛÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙˆÓ Û¯¤ÛÂˆÓ

ÌÂ ÙÈ̃  ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Î¤˜ Î·È ÂıÓÈÎ¤˜ ‰ÈÔÈÎ‹ÛÂÈ̃ , Î·ıÒ˜ Î·È

ÌÂ ÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∂ÈÙÚÔ‹. ∏ ‰È·ÎÚ·ÙÈÎ‹ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·

·ÔÙÂÏÂ› ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ Â›ÛËÌË Î·È ‰È·ÚıÚˆÌ¤ÓË Û˘Ì-

ÊˆÓ›· ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÈ̃  ·ÓÙ·ÏÏ·Á¤˜ Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÔ‡-

ÓÙ·È ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ‰ÈÎÙ‡ˆÛË˜.

> Ô ÙÚfiÔ˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ (“Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ÂÈ¯ÔÚ‹ÁËÛË”

‹ “ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Îfi ÚfiÁÚ·ÌÌ·”, ÛÂ ÂÓÈ·›· ‹ ÂÙ‹ÛÈÂ˜ ‰fi-

ÛÂÈ˜) ÂËÚÂ¿˙ÂÈ ÙËÓ ÂÏ·ÛÙÈÎfiÙËÙ· ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·-

ÙÔ˜ Î·ı’fiÏË ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙÔ˘ Î·È, ÛÂ

ÔÏÏ¤˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜, ÙÔÓ ¯·Ú·ÎÙ‹Ú· ÙˆÓ Û¯Â‰›ˆÓ

Ô˘ ı· ÌÔÚÔ‡Û·Ó Ó· ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙËıÔ‡Ó (·Î·Ù¿ÏÏË-

ÏÂ˜ Ì¤ıÔ‰ÔÈ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ ÌÔÚÔ‡Ó ÁÈ· ·Ú¿-

‰ÂÈÁÌ· Ó· ·Ôı·ÚÚ‡ÓÔ˘Ó ÙÔ˘˜ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ Â˘¿Ïˆ-

ÙÔ˘˜ ÊÔÚÂ›˜ ˘ÏÔÔ›ËÛË˜ Û¯Â‰›ˆÓ Î·È, ÛÂ ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜

ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜, ÙÔ˘˜ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ Î·ÈÓÔÙfiÌÔ˘˜).

∆Ô ¢È¿ÁÚ·ÌÌ· 1 ‰Â›¯ÓÂÈ fiÙÈ Î¿ıÂ È‰È·›ÙÂÚÔ ¯·Ú·ÎÙËÚÈ-

ÛÙÈÎfi ÂÍÂÙ·˙fiÌÂÓÔ ¯ˆÚÈÛÙ¿ ÂËÚÂ¿˙ÂÈ ÂÈ‰ÈÎfiÙÂÚ· ¤Ó·

ÛÙÔÈ¯Â›Ô ÙÔ˘ ÙÔÈÎÔ‡ Ï·ÈÛ›Ô˘ ‹ ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜. √È

Î·ÈÓÔÙÔÌ›Â˜, ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, ·ÊÔÚÔ‡Ó Î·Ù¿ Î‡ÚÈÔ ÏfiÁÔ

ÙÈ˜ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ Î·È Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù¿ ÙÔ˘˜. ∏ “¯ˆÚÈÎ‹” ÚÔ-

Û¤ÁÁÈÛË ÂËÚÂ¿˙ÂÈ ÙËÓ ·Ú¯ÈÎ‹ ÔÚÈÔı¤ÙËÛË ÙË˜ ÂÚÈÔ-

¯‹˜ Î·È fiÏÂ˜ ÙÈ˜ Û˘Ó·ÎfiÏÔ˘ıÂ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜.

∆· È‰È·›ÙÂÚ· ̄ ·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÌÔÚÔ‡Ó Â›ÛË˜ Ó· ÂÍÂÙ·-

ÛıÔ‡Ó ÛÙÔ Û‡ÓÔÏfi ÙÔ˘˜, ÁÂÁÔÓfi˜ Ô˘ ÂÈÙÚ¤ÂÈ Ó· ÂÎÙÈ-

ÌËıÂ› Ë ÚÔÛÙÈı¤ÌÂÓË ·Í›· ÙËÓ ÔÔ›· ·Ú¿ÁÔ˘Ó ˆ˜ Û˘-

ÌÏËÚˆÌ·ÙÈÎ‹ Â›‰Ú·ÛË, Ë ÔÔ›· ‰ÂÓ ı· ̆ ‹Ú¯Â Â¿Ó Â›̄ Â

·ÎÔÏÔ˘ıËıÂ› ÌÈ· ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ Û˘Ì‚·ÙÈÎ‹ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË.

2.2 √È ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜ ÛÂ
‰È¿ÊÔÚ· Â›Â‰· (·fi ÙÔ ÙÔÈÎfi ÛÙÔ
Â˘Úˆ·˚Îfi Â›Â‰Ô) ‰È·Ê¤ÚÔ˘Ó fiÛÔÓ
·ÊÔÚ¿ Ù· È‰È·›ÙÂÚ· ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿;

∆Ô ¢È¿ÁÚ·ÌÌ· 1 ÚÔÛ‰ÈÔÚ›˙ÂÈ Ù· ÂÙ¿ È‰È·›ÙÂÚ· ¯·Ú·-

ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ Î·È ÙÈ˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜ ÌÂ ÙÈ˜ Û˘ÓÈÛÙÒÛÂ˜ ÙÔ˘

ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ Î·È ÙÔ˘˜ ÊÔÚÂ›˜ ÙÔÈÎ‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜. ªÂ

·ÊÂÙËÚ›· ·˘Ù¿ Ù· ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÌÔÚÔ‡ÌÂ Ó· ÚÔÛ-

‰ÈÔÚ›ÛÔ˘ÌÂ ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜ ÙˆÓ ÙÔÈÎÒÓ

“ÚˆÙ·ÁˆÓÈÛÙÒÓ” ÁÈ· ÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË.

√ÚÈÛÌ¤Ó· È‰È·›ÙÂÚ· ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ Ú¤ÂÈ Â›ÛË˜ Ó·

ÂÍÂÙ¿˙ÔÓÙ·È ÛÂ ¤Ó· ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎfi Ï·›ÛÈÔ (ÂÚÈÊÂÚÂÈ·-

Îfi, ÂıÓÈÎfi ‹ Â˘Úˆ·˚Îfi). ™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, Ë ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fi-

ÙËÛË Î·È Ë ‰ÈÎÙ‡ˆÛË (ÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓË˜ ÙË˜ ÛÙ‹ÚÈÍË˜

Î·È ÙË˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ ÙË˜ ‰È·ÎÚ·ÙÈÎ‹˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜)

˘fiÎÂÈÓÙ·È, ÛÂ ÌÂÁ¿ÏÔ ‚·ıÌfi, ÛÙËÓ Â˘ı‡ÓË ÙˆÓ ÂÚÈ-

ÊÂÚÂÈ·ÎÒÓ, ÂıÓÈÎÒÓ Î·È ÎÔÈÓÔÙÈÎÒÓ ÂÈ¤‰ˆÓ.

∆Ô ¢È¿ÁÚ·ÌÌ· 2 ‰Â›¯ÓÂÈ ÙÔÓ ÙÚfiÔ ÌÂ ÙÔÓ ÔÔ›Ô ÏÂÈ-

ÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó Ù· È‰È·›ÙÂÚ· ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ Ô˘ ÂÊ·ÚÌfi˙Ô-

ÓÙ·È ÛÂ ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Îfi, ÂıÓÈÎfi ‹ Â˘Úˆ·˚Îfi Â›Â‰Ô:

> Ë ̄ ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ÙˆÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ LEADER Î·È ÔÈ

Ì¤ıÔ‰ÔÈ ˘ÏÔÔ›ËÛ‹˜ ÙÔ˘˜ (ÔÏ˘ÂÙÂ›˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙ‹-

ÛÂÈ˜, ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Î¿ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ‹ Û˘ÓÔÏÈÎ¤˜ ÂÈ¯Ô-

ÚËÁ‹ÛÂÈ˜ ÎÏ.) ÂÚÈ¤¯Ô˘Ó ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ È‰È·ÈÙÂÚfiÙËÙÂ˜:

> ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· Û˘Á¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙ‹ÛÂÈ˜, Ô˘ ·ÔÙÂÏÔ‡-

ÓÙ·È ·fi ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙ‹ÛÂÈ˜ ÙÔÈÎÒÓ È‰ÈˆÙÈÎÒÓ Î·È ‰Ë-

ÌfiÛÈˆÓ ÊÔÚ¤ˆÓ, ÌÂ ÌÈ· ÂÍˆÙÂÚÈÎ‹ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎ‹ Û˘-

ÓÂÈÛÊÔÚ¿ (∂˘Úˆ·˚Î‹ ŒÓˆÛË, ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Î¤˜ Î·È/‹

ÂıÓÈÎ¤˜ ‰ÈÔÈÎ‹ÛÂÈ˜),

> ¯ÔÚËÁÂ›Ù·È ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌfi˜ ÛÂ Î¿ıÂ ÙÔÈÎ‹ ÔÌ¿‰·

‚¿ÛÂÈ ÙÔ˘ Î·ÈÓÔÙfiÌÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ÁÈ· ÙËÓ ·ÁÚÔ-

ÙÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙÔ ÔÔ›Ô ÂÁÎÚ›ÓÂÙ·È ·fi ÙÈ˜ ÂÚÈÊÂ-

ÚÂÈ·Î¤˜ ‹ ÂıÓÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜,

> ¤Ó·˜ ‚·ıÌfi˜ Â˘ÂÏÈÍ›·˜ ÂÈÙÚ¤ÂÈ ÙËÓ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹

·˘ÙÔ‡ ÙÔ˘ ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ ÛÙÈ˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ Ô˘ Â›Ó·È

‰˘Ó·Ùfi Ó· ÚÔÎ‡„Ô˘Ó Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜

ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜,

> Ë ‰ÈÎÙ‡ˆÛË ÛÂ ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Îfi ‹ ÂıÓÈÎfi Â›Â‰Ô ÂÈ-

ÙÚ¤ÂÈ ÙÈ˜ ¿ÌÂÛÂ˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙÈ˜ ÔÌ¿‰Â˜, Î·-

ıÒ˜ Î·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ‰È·ÚıÚˆÌ¤ÓÂ˜ ·ÓÙ·ÏÏ·Á¤˜

Ì¤Ûˆ ÙˆÓ ˘ÊÈÛÙ·Ì¤ÓˆÓ ‰ÈÎÙ‡ˆÓ (ÁÂÓÈÎ¿, ÛÂ ÂıÓÈÎfi

Â›Â‰Ô, ÌÂ ÙË ÛÙ‹ÚÈÍË ÌÈ·˜ ÂıÓÈÎ‹˜ ÌÔÓ¿‰·˜ Û˘ÓÙÔ-

ÓÈÛÌÔ‡ ÙÔ˘ ‰ÈÎÙ‡Ô˘). £· ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÂÈ Â›ÛË˜ ÙÈ˜ ¿ÌÂ-

ÛÂ˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙÈ˜ ÙÔÈÎ¤˜ ÔÌ¿‰Â˜ Î·È ÛÂ Â-

ÚÈÊÂÚÂÈ·Îfi / ÂıÓÈÎfi Â›Â‰Ô. ∞˘Ùfi ı· ÂËÚÂ¿ÛÂÈ ÙÔÓ

Ù‡Ô ÙË˜ ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜ Î·È ÙˆÓ ̆ ËÚÂÛÈÒÓ Ô˘ ·-

Ú¤¯ÔÓÙ·È ·fi ÙÈ˜ ‰ËÌfiÛÈÂ˜ ‰ÈÔÈÎ‹ÛÂÈ˜ ‹ ·fi ¿ÏÏÔ˘˜

ÊÔÚÂ›˜ ÛÂ ÂıÓÈÎfi / ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Îfi Â›Â‰Ô,

> ÂÈÏ¤ÔÓ, Ë ‰ÈÎÙ‡ˆÛË ÛÂ Â˘Úˆ·˚Îfi Â›Â‰Ô ÂÈÙÚ¤-

ÂÈ ÙÈ˜ ¿ÌÂÛÂ˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙÈ˜ ÔÌ¿‰Â˜ ‹ ÙÈ˜

·ÓÙ·ÏÏ·Á¤˜ Ì¤Ûˆ ÙÔ˘ Â˘Úˆ·˚ÎÔ‡ ‰ÈÎÙ‡Ô˘ ·ÁÚÔÙÈ-

Î‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜, ÙÔ ÔÔ›Ô ÂÓÈÛ¯‡ÂÙ·È ·fi ÙËÓ ∂ÈÙÚÔ-

‹ Ì¤Ûˆ ÙÔ˘ ∂˘Úˆ·˚ÎÔ‡ ¶·Ú·ÙËÚËÙËÚ›Ô˘ LEADER.

¶·Ú¤¯ÂÈ ¤Ó· Â˘Ú‡ÙÂÚÔ Î·È ÏÔ˘ÛÈfiÙÂÚÔ Ï·›ÛÈÔ ·Ó·-

ÊÔÚ¿˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÓ ÏfiÁˆ ·ÓÙ·ÏÏ·Á¤˜,



¶ÚÔÛ‰ ÈÔÚ ÈÛÌfi˜ ÙˆÓ È‰ È· › ÙÂÚˆÓ ¯·Ú·ÎÙËÚ ÈÛÙ ÈÎÒÓ ÙÔ˘ LEADER1 8

> Ë ‰È·ÎÚ·ÙÈÎ‹ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ·ÊÔÚ¿ ÎÔÈÓ¿ ÂÈ‰ÈÎ¿ Û¯¤‰È·

ÛÙ· ÔÔ›· Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÔÌ¿‰Â˜

LEADER ÛÂ Â˘Úˆ·˚Îfi Â›Â‰Ô. ∂ËÚÂ¿˙ÂÈ ÙÈ˜

ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ ÔÌ¿‰ˆÓ, ÂÊfiÛÔÓ ·Ú¤¯ÂÈ ÙÔ

Ï·›ÛÈÔ Ô˘ ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÂÈ ÙË ÌÂÙ·ÊÔÚ¿ ÂÌÂÈÚÈÒÓ Î·È,

ÛÂ ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜, ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Â›ÙÂ˘ÍË˜

ÌÈ·˜ ÎÚ›ÛÈÌË˜ Ì¿˙·˜, Ë ÔÔ›· ‹Ù·Ó ·Ó‡·ÚÎÙË ÛÙÔ ·-

ÚÂÏıfiÓ ÛÂ ·ÁÚÔÙÈÎ¤˜ ÂÚÈÔ¯¤˜.

∏ ¤ÓÙ·ÍË ÙË˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÛÂ ÌÈ· ÂıÓÈÎ‹ / ÂÚÈÊÂÚÂÈ·-

Î‹ ‹ Â˘Úˆ·˚Î‹ ÚÔÔÙÈÎ‹ ı· Â›Ó·È Û˘ÓÂÒ˜ ÂÏ·ÊÚ¿

‰È·ÊÔÚÔÔÈËÌ¤ÓË ·fi ·˘Ù‹Ó ÂÓfi˜ ÙÔÈÎÔ‡ ÂÈ¤‰Ô˘.

™Ù· Â›Â‰· ·˘Ù¿, Â›Ó·È ·Ó·ÁÎ·›Ô Ó· ·ÍÈÔÏÔÁÔ‡ÓÙ·È:

> Ë ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· Î·È Ë Â¿ÚÎÂÈ·6 ÙˆÓ È‰È·›ÙÂ-

ÚˆÓ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎÒÓ, ÙËÓ Â˘ı‡ÓË ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ ¤¯Ô˘Ó

ÔÈ ÊÔÚÂ›˜ ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ ÂÈ¤‰ˆÓ (¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË,

‰ÈÎÙ‡ˆÛË, ‰È·ÎÚ·ÙÈÎ‹ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·) ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ¿Ï-

ÏÂ˜ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ÔÈ ÔÔ›Â˜ ‰ÂÓ ‰È¤ÔÓÙ·È ·fi ·˘Ù¿ Ù·

È‰È·›ÙÂÚ· ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿,

> Ë ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙˆÓ “Î·ÓfiÓˆÓ ÙÔ˘ ·È¯ÓÈ‰ÈÔ‡” (Î·ÙÂ˘-

ı‡ÓÛÂÈ˜ Î·È ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜) Ô˘ Î·ıÔÚ›˙ÔÓÙ·È ÛÂ ·˘Ù¿ Ù·

Â›Â‰·,

> ÔÈ ·ÈÙ›Â˜ ÛÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ÔÊÂ›ÏÔÓÙ·È ÔÈ ·Ú·ÙËÚÔ‡ÌÂÓÂ˜

‰È·ÊÔÚ¤˜ ˆ˜ ÚÔ˜ ÙÈ˜ ÂÈ‰fiÛÂÈ˜, Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·

Î·È ÙËÓ Â›ÙˆÛË ÙˆÓ ÔÌ¿‰ˆÓ ÛÂ ÙÔÈÎfi Â›Â‰Ô,

> Ë Î·ıÈ¤ÚˆÛË ÙÔ˘ LEADER ˆ˜ ÚÔÙ‡Ô˘ Î·È Ë ‰˘Ó·-

ÙfiÙËÙ· ÌÂÙ·ÊÔÚ¿˜ ·˘ÙÔ‡ ÙÔ˘ ÙÚfiÔ˘ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË˜

Î·È ÛÂ ¿ÏÏÂ˜ ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Î¤˜, ÂıÓÈÎ¤˜ ‹ Â˘Úˆ·˚Î¤˜

ÔÏÈÙÈÎ¤˜. ∏ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ı· Ï¿‚ÂÈ ˘fi„Ë ÙË Û˘ÓÔÏÈ-

Î‹ ÚÔÛÙÈı¤ÌÂÓË ·Í›· Ô˘ ·Ú¿ÁÂÙ·È ·fi ÙÔ Û‡ÓÔ-

ÏÔ ÙˆÓ È‰È·›ÙÂÚˆÓ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎÒÓ, Ù· ÔÔ›· ¤¯Ô˘Ó

ÂÊ·ÚÌÔÛıÂ›, Î·ıÒ˜ Î·È ·fi ÙÔ Î·ı¤Ó· ¯ˆÚÈÛÙ¿.

°È· Ó· ·ÓÙ·ÔÎÚÈıÂ› ÛÂ ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜, Ë ÏËÚÔÊfi-

ÚËÛË Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÈ˜ ÂÈ‰fiÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ÚÔÁÚ·Ì-

Ì¿ÙˆÓ Ú¤ÂÈ Ó· Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÂ›Ù·È, ÌÂ ÙÚfiÔ Ô˘ Ó·

ÂÈÙÚ¤ÂÈ ÙË Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛË ÙˆÓ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ, ÌÂ ·ÊÂÙË-

Ú›· ÙÔ ÙÔÈÎfi Â›Â‰Ô “ÚÔ˜ Ù· ¿Óˆ” (‰È·‰ÈÎ·Û›· “·fi

Î¿Ùˆ ÚÔ˜ Ù· ¿Óˆ”), ÙË Û‡ÁÎÚÈÛË ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙÈ˜ ÔÌ¿-

‰Â˜ Î·È ÙÔÓ ÂÓÙÔÈÛÌfi ÚÔÙ‡ˆÓ Ô˘ ·ÓÙÈÚÔÛˆÂ‡-

Ô˘Ó ÙÈ˜ ÔÚıfiÙÂÚÂ˜ Ú·ÎÙÈÎ¤˜.

√ ¶›Ó·Î·˜ 1 Û˘Óı¤ÙÂÈ ÁÈ· Î¿ıÂ “ÚˆÙ·ÁˆÓÈÛÙ‹” Ù· È‰È·›-

ÙÂÚ· ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ Ô˘ Â›Ó·È ÛÂ ı¤ÛË Ó· ·ÍÈÔÏÔÁ‹ÛÂÈ

ÛÙÔ Â›Â‰fi ÙÔ˘ Î·È ÚÔÙÂ›ÓÂÈ ÙÈ̃  Î·ÙÂ˘ı‡ÓÛÂÈ̃  ÙË˜ ·ÍÈÔ-

ÏfiÁËÛË˜. ¶ÚÔÙÂ›ÓÔÓÙ·È, Â›ÛË˜, ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ Ì¤ıÔ‰ÔÈ Ô˘

ı· ÌÔÚÔ‡Û·Ó Ó· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈËıÔ‡Ó ÁÈ· ÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁË-

ÛË ÙˆÓ È‰È·›ÙÂÚˆÓ ̄ ·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎÒÓ. ∂ÓÙÔ‡ÙÔÈ˜, Â›Ó·È Û·-

Ê¤˜ fiÙÈ Ú¤ÂÈ Ó· Î·Ù·‚ÏËıÂ› ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÛÂ ÌÂıÔ‰Ô-

ÏÔÁÈÎfi Â›Â‰Ô ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÔÚÁ·ÓˆıÂ› Ë Î˘ÎÏÔÊÔÚ›·

ÙˆÓ ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙ· ‰È¿ÊÔÚ· Â›Â‰· Î·È Ó·

˘¿ÚÍÔ˘Ó ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¿ ÂÚÁ·ÏÂ›· ·Ó¿Ï˘ÛË˜.

___________

[6] ∞ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·: “∏ Â›ÙÂ˘ÍË ÙˆÓ Î·ıÔÚÈÛı¤ÓÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ”.

∂¿ÚÎÂÈ·: “∏ Â›ÙÂ˘ÍË ÙˆÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ÌÂ ÏÔÁÈÎfi ÎfiÛÙÔ˜”. 
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¶ÚˆÙ·ÁˆÓÈÛÙ‹˜ π‰È·›ÙÂÚ· ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ 

Î¿ıÂ ÂÈ¤‰Ô˘

¶Èı·Ó¤˜ Î·ÙÂ˘ı‡ÓÛÂÈ˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ¶ÚÔÙÂÈÓfiÌÂÓÂ˜ 

Ì¤ıÔ‰ÔÈ

∆ÔÈÎfi Â›Â‰Ô > “¯ˆÚÈÎ‹” ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË

> ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË “·fi Î¿Ùˆ ÚÔ˜

Ù· ¿Óˆ”

> ÙÔÈÎ¤˜ ÔÌ¿‰Â˜

> Î·ÈÓÔÙfiÌÂ˜ ‰Ú¿ÛÂÈ˜

> ‰È·Û‡Ó‰ÂÛË ÙˆÓ ‰Ú¿ÛÂˆÓ

> ‰ÈÎÙ‡ˆÛË/ ‰È·ÎÚ·ÙÈÎ‹ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·

> Ì¤ıÔ‰ÔÈ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ Î·È

¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜

ªÂ ÔÈÔÓ ÙÚfiÔ Ù· È‰È·›ÙÂÚ·

¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ¤¯Ô˘Ó ÂËÚÂ¿ÛÂÈ:

·) ÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌÔ‡

‚) ÙÔ˘˜ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ Ô˘ ÂËÚÂ¿˙Ô˘Ó

ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÛÂ ÙÔÈÎfi Â›Â‰Ô

¶ÔÈ· ‹Ù·Ó Ë ÚÔÛÙÈı¤ÌÂÓË ·Í›· ÙÔ˘˜ ÛÙÔ

Â›Â‰Ô ÙˆÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ Î·È ÙˆÓ

ÂÈÙÒÛÂˆÓ;

¶Ò˜ ÔÈ Ì¤ıÔ‰ÔÈ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ Î·È ¯ÚËÌ·ÙÔ-

‰fiÙËÛË˜ Î·ıÒ˜ Î·È Ë ‰ÈÎÙ‡ˆÛË ¤¯Ô˘Ó

ÂËÚÂ¿ÛÂÈ Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÛÂ ÙÔÈÎfi

Â›Â‰Ô;

¶ÔÈ· Û˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù· Û˘Ó¿ÁÔÓÙ·È ÁÈ· ÙÈ˜

ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜;

∂ÛˆÙÂÚÈÎ‹ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË Ô˘

Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÂ›Ù·È ÌÂ ÙË ‚Ô‹ıÂÈ· ÂÓfi˜

ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡ ·ÍÈÔÏÔÁËÙ‹

ŒÚÂ˘ÓÂ˜ ad hoc ÛÙÔ˘˜ ÊÔÚÂ›˜

˘ÏÔÔ›ËÛË˜ Û¯Â‰›ˆÓ ‹ ÛÂ ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜

Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ ÙÔ˘ ÏËı˘ÛÌÔ‡

∂ıÓÈÎfi/

ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Îfi

Â›Â‰Ô

> Ì¤ıÔ‰ÔÈ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ Î·È

¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜

> ‰ÈÎÙ‡ˆÛË ÛÂ ÂıÓÈÎfi / ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Îfi

Â›Â‰Ô

ªÂ ÔÈÔÓ ÙÚfiÔ ÔÈ Î·ÙÂ˘ı‡ÓÛÂÈ˜ Î·È ÔÈ

‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ¤¯Ô˘Ó ÂËÚÂ¿ÛÂÈ ÙËÓ

˘ÏÔÔ›ËÛË ÙˆÓ È‰È·›ÙÂÚˆÓ

¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎÒÓ;

¶ÔÈ· ÚfiÙ˘·, ÔÈÂ˜ ÔÚı¤˜ Ú·ÎÙÈÎ¤˜

¤¯Ô˘Ó ·Ó·‰ÂÈ¯ıÂ›; ¶ÔÈ· ‹Ù·Ó

ÂÓ‰Â¯ÔÌ¤Óˆ˜ Ù· ·ÚÓËÙÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›·;

¶Ò˜ ÔÈ Ì¤ıÔ‰ÔÈ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ Î·È

¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ Î·ıÒ˜ Î·È Ë ‰ÈÎÙ‡ˆÛË

¤¯Ô˘Ó ÂËÚÂ¿ÛÂÈ Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÛÂ

ÙÔÈÎfi Â›Â‰Ô;

¶ÔÈ· Â›Ó·È Ù· Û˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù· ÁÈ· ÙÈ˜

ÂıÓÈÎ¤˜ Î·È/‹ ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Î¤˜ ·ÁÚÔÙÈÎ¤˜

Î·È ÁÂˆÚÁÈÎ¤˜ ÔÏÈÙÈÎ¤˜, ÁÈ· ÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ

ÙÔ˘ LEADER;

∫·ıÈ¤ÚˆÛË ÙÔ˘ LEADER ˆ˜ ÚÔÙ‡Ô˘,

‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÌÂÙ·ÊÔÚ¿˜ ÙË˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜

ÙÔ˘, ÔÚı¤˜ Ú·ÎÙÈÎ¤˜, ¤ÓÙ·ÍË ÛÂ ¿ÏÏÂ˜

ÔÏÈÙÈÎ¤˜.

∂ÍˆÙÂÚÈÎ‹ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙˆÓ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ

Ô˘ Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÛÂ ÙÔÈÎfi Â›Â‰Ô

™˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛË Î·È Û‡ÁÎÚÈÛË ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ

‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ Ì¤Ûˆ ÙˆÓ Î·Ù¿ÏÏËÏˆÓ

Ù˘ÔÏÔÁÈÒÓ (ÂÚÈÔ¯¤˜, ÂÙ·ÈÚÈÎ‹ Û¯¤ÛË,

ÙÔÌÂ›˜)

ŒÚÂ˘ÓÂ˜ ad hoc ÁÈ· ÂÈ‰ÈÎ¿ ı¤Ì·Ù· ‹

ÔÌ¿‰Â˜ ÏËı˘ÛÌÔ‡

∂˘Úˆ·˚Îfi

Â›Â‰Ô

> Ì¤ıÔ‰ÔÈ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ Î·È

¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜

> ‰ÈÎÙ‡ˆÛË ÛÂ Â˘Úˆ·˚Îfi Â›Â‰Ô

¶Ò˜ ÔÈ Î·ÙÂ˘ı‡ÓÛÂÈ˜ Î·È ÔÈ Ì¤ıÔ‰ÔÈ

¤¯Ô˘Ó ÂËÚÂ¿ÛÂÈ ÙËÓ ˘ÏÔÔ›ËÛË ÙˆÓ

È‰È·›ÙÂÚˆÓ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎÒÓ;

¶ÔÈ· Â›Ó·È Ù· ÂÌÊ·ÓÈ˙fiÌÂÓ·

ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Î¿ Î·È ÂıÓÈÎ¿ È‰È·›ÙÂÚ·

¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿;

ªÂ ÔÈÔÓ ÙÚfiÔ ÔÈ Ì¤ıÔ‰ÔÈ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜

Î·È ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ ¤¯Ô˘Ó ÂËÚÂ¿ÛÂÈ

Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÛÂ ÙÔÈÎfi Â›Â‰Ô;

¶ÔÈ· Û˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù· Û˘Ó¿ÁÔÓÙ·È ÁÈ· ÙÈ˜

¿ÏÏÂ˜ ÁÂˆÚÁÈÎ¤˜ Î·È ·ÁÚÔÙÈÎ¤˜

ÔÏÈÙÈÎ¤˜, ÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ ÙÔ˘ LEADER;

∂ÛˆÙÂÚÈÎ‹ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙˆÓ

·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ/ ÂÈÙÒÛÂˆÓ

∂ÛˆÙÂÚÈÎ‹ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙˆÓ

·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ /ÂÈÙÒÛÂˆÓ

™‡ÓıÂÛË ÙˆÓ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó

ÏËÊıÂ› ÛÂ ÂıÓÈÎfi / ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Îfi Â›Â‰Ô

™˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛË Î·È Û‡ÁÎÚÈÛË ÙˆÓ

‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ ·˘ÙÒÓ, Ì¤Ûˆ ÙˆÓ

Î·Ù¿ÏÏËÏˆÓ Ù˘ÔÏÔÁÈÒÓ (ÂÚÈÔ¯¤˜,

ÂÙ·ÈÚÈÎ‹ Û¯¤ÛË, ÙÔÌÂ·Î¤˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜)

ŒÚÂ˘ÓÂ˜ ad hoc ÁÈ· ÂÈ‰ÈÎ¿ ı¤Ì·Ù· Î·È

ÔÌ¿‰Â˜.

¶ÚÔÛ‰ ÈÔÚ ÈÛÌfi˜ ÙˆÓ È‰ È· › ÙÂÚˆÓ ¯·Ú·ÎÙËÚ ÈÛÙ ÈÎÒÓ ÙÔ˘ LEADER2 0

¶π¡∞∫∞™ 1: √È  ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙˆÓ ‰È·ÊfiÚˆÓ “ÚˆÙ·ÁˆÓÈÛÙÒÓ” ÛÂ ı¤Ì·Ù· ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜
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∫ÂÊ¿Ï·ÈÔ 3

∑ËÙ‹Ì·Ù· Î·È ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜
ÙË˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÁÈ· Î¿ıÂ
È‰È·›ÙÂÚÔ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎfi
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∑ËÙ‹Ì·Ù· Î· È  ÚÔÎÏ‹ÛÂ È˜ ÙË˜ ·Í ÈÔÏfiÁËÛË˜ Á È· Î¿ıÂ È‰ È· › ÙÂÚÔ ¯·Ú·ÎÙËÚ ÈÛÙ ÈÎfi 2 3

™ÙÔ ·ÚfiÓ ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ, Î¿ıÂ È‰È·›ÙÂÚÔ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎfi

·Ó·Ï‡ÂÙ·È ÌÂ ÙÔÓ ›‰ÈÔ ÙÚfiÔ:

> ÚfiÙ·ÛË ÔÚÈÛÌÔ‡, ÒÛÙÂ Ó· ̆ ¿Ú¯ÂÈ Ì›· ÎÔÈÓ‹ ·Ó·ÊÔÚ¿,

> ·ÈÙÈÔÏfiÁËÛË ÙË˜ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹˜ ÙÔ˘ÛÙÔ LEADER, ÒÛÙÂ Ó·

·ÔÛ·ÊËÓÈÛÙÔ‡Ó ÔÈ ÛÙfi¯ÔÈ ÙË˜ ·ÚÔ˘Û›·˜ ÙÔ˘ ÛÂ ¤Ó·

Î·ÈÓÔÙfiÌÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÁÈ· ÙËÓ ·ÁÚÔÙÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË: ÌÂ ÙÔÓ

ÙÚfiÔ ·˘ÙfiÓ, ı· ‰È·ı¤ÙÔ˘ÌÂ fiÚÔ˘˜ ·Ó·ÊÔÚ¿˜ ÁÈ· ÙËÓ

·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙˆÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ Î·È ÙË˜ Â›ÙˆÛË˜,

> ÚfiÙ·ÛË Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ Ù· ‚·ÛÈÎ¿ ÂÚˆÙ‹Ì·Ù· Ô˘ ı·

ÌÔÚÔ‡Û·Ó Ó· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈËıÔ‡Ó ÁÈ· ÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË

Î¿ıÂ È‰È·›ÙÂÚÔ˘ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎÔ‡. ™Â Î¿ıÂ ÂÚ›Ùˆ-

ÛË ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È:

> Û‡ÓÙÔÌË ÂÚÈÁÚ·Ê‹ ÙË˜ ·Ú¯ÈÎ‹˜ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË˜ ÁÈ· Ó·

·ÚÔ˘ÛÈ·ÛÙÂ› ÙÔ Ï·›ÛÈÔ,

> Ë ÂÚÈÁÚ·Ê‹ ÙˆÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ Ô˘ ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡ÓÙ·È

Î·Ù¿ ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹,

> Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· Î·È Ë Â›ÙˆÛË, Ù· Û˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù·.

°È· Ó· Î·Ù·ÛÙÂ› Ë ÌÂıÔ‰ÔÏÔÁ›· ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÚÔÛÈÙ‹,

ÛÙÔ ÛËÌÂ›Ô ·˘Ùfi ÚÔÙÂ›ÓÔÓÙ·È ÌfiÓÔÓ Ù· ˙ËÙ‹Ì·Ù· Ô˘

Â›Ó·È ‰˘Ó·Ùfi Ó· ÂÍÂÙ·ÛıÔ‡Ó ˆ˜ ÎÔÈÓ¿ ÛËÌÂ›· ·Ó·ÊÔÚ¿˜

ÁÈ· fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ “ÚˆÙ·ÁˆÓÈÛÙ¤˜”. ∂›Ó·È ‰˘Ó·Ùfi Ó· ÂÍÂ-

Ù·ÛıÔ‡Ó, ·ÛÊ·ÏÒ˜, Î·È ¿ÏÏ· ˙ËÙ‹Ì·Ù· ·fi fiÛÔ˘˜ ÂÈ-

ı˘ÌÔ‡Ó Ó· ÂÌ‚·ı‡ÓÔ˘Ó ÛÂ Î¿ÔÈÔ ÂÈ‰ÈÎfi ÛËÌÂ›Ô.

™ÙÔ ·ÚfiÓ ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ, Ù· ÚÔÙÂÈÓfiÌÂÓ· ˙ËÙ‹Ì·Ù· ·ÚÌfi-

˙Ô˘Ó Î·Ù’ ÂÍÔ¯‹Ó ÛÙÔ ÙÔÈÎfi Â›Â‰Ô, Ô˘ ·ÔÙÂÏÂ› ÙÔ

ÚÒÙÔ “‚·ÛÈÎfi ÛÙÔÈ¯Â›Ô” ÙË˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜. ∆· ¿ÏÏ· Â›-

Â‰· ÂÍÂÙ¿˙ÔÓÙ·È ÛÙÔ ÂfiÌÂÓÔ ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ.

∫·Ù¿ ÙËÓ ·ÚÔ˘Û›·ÛË ÙˆÓ ˙ËÙËÌ¿ÙˆÓ, ı· ‰ÔıÂ› È‰È·›ÙÂ-

ÚË ÚÔÛÔ¯‹ ÛÙËÓ ÂÈÏÔÁ‹ ÙÔ˘ ÂÚˆÙÒÌÂÓÔ˘ ·ÙfiÌÔ˘,

Ô˘ ı· Â›Ó·È Î·Ù¿ ÚÔÙ›ÌËÛË Ô ˘Â‡ı˘ÓÔ˜ ÙË˜ ÙÔÈÎ‹˜

ÔÌ¿‰·˜. ∂¿Ó Â›Ó·È ‰È·ı¤ÛÈÌÂ˜ Î·È ¿ÏÏÂ˜ ËÁ¤˜, Â›Ó·È ‰˘-

Ó·Ùfi Ó· Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈËıÔ‡Ó Û˘ÌÏËÚˆÌ·ÙÈÎ¤˜ ¤ÚÂ˘ÓÂ˜

ÛÂ ÔÚÈÛÌ¤ÓÔ˘˜ ÊÔÚÂ›˜ ˘ÏÔÔ›ËÛË˜ Û¯Â‰›ˆÓ7. ∆· ·Ô-

ÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ ÂÚÂ˘ÓÒÓ ı· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈËıÔ‡Ó

ÁÈ· Ó· ‰ÔıÂ› ·¿ÓÙËÛË ÛÙ· ÚÔÙÂÈÓfiÌÂÓ· ˙ËÙ‹Ì·Ù·.

™˘ÓÈÛÙ¿Ù·È ıÂÚÌ¿ Ë ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË Û˘Ó·ÓÙ‹ÛÂˆÓ ÁÂÓÈÎ‹˜

ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ÔÌ¿‰Â˜ ‰Ú¿ÛË˜, ÒÛÙÂ Ó· ˘¿Ú-

ÍÂÈ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË Î·Ù·ÓfiËÛË ÙˆÓ ÂÚˆÙËÌ¿ÙˆÓ Ô˘ Ù›ıÂ-

ÓÙ·È Î·È ÙˆÓ ··ÓÙ‹ÛÂˆÓ Ô˘ ·Ó·Ì¤ÓÔÓÙ·È.

3.1 ∏ “¯ˆÚÈÎ‹” ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË

3.1.1 √ÚÈÛÌfi˜

∏ “¯ˆÚÈÎ‹” ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ·ÔÛÎÔÂ› ÛÙÔÓ Î·ıÔÚÈÛÌfi ÌÈ·˜

·Ó·Ù˘ÍÈ·Î‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÌÂ ‚¿ÛË ÙË Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË Î·-

Ù¿ÛÙ·ÛË, Ù· ÂÈ‰ÈÎ¿ ÌÂÈÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù· Î·È ÙÈ˜ ·‰˘Ó·Ì›Â˜

ÌÈ·˜ ÂÚÈÔ¯‹˜. ™ÙÔ LEADER, Ë ÂÚÈÔ¯‹ ·˘Ù‹ Â›Ó·È ÌÈ·

·ÁÚÔÙÈÎ‹ Â‰·ÊÈÎ‹ ÂÓfiÙËÙ· ÌÂ Î¿ÔÈ· ÔÌÔÈÔÁ¤ÓÂÈ·, Ô˘

¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÂÙ·È ·fi ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ Û˘ÓÔ¯‹, ÎÔÈ-

Ó‹ ÈÛÙÔÚ›· Î·È ÎÔÈÓ¤˜ ·Ú·‰fiÛÂÈ˜ Î·È ÙÔ ·›ÛıËÌ· ÌÈ·˜

ÎÔÈÓ‹˜ Ù·˘ÙfiÙËÙ·˜. ∆Ô Ì¤ÁÂıÔ˜ ÙË˜ ÂÚÈÔ¯‹˜ ÌÔÚÂ›

Ó· ‰È·Ê¤ÚÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÛÂ Û˘Ó¿ÚÙËÛË ÌÂ ÙÔ Ï·›ÛÈÔ (·-

Ú·‰Â›ÁÌ·ÙÔ˜ ̄ ¿ÚË ÛÂ ÂÚÈÔ¯¤˜ ÌÂ ÌÈÎÚ‹ Î·È ÌÂÁ¿ÏË ˘-

ÎÓfiÙËÙ· ÏËı˘ÛÌÔ‡) Î·È ÙËÓ ˘ÈÔıÂÙÔ‡ÌÂÓË ·Ó·Ù˘ÍÈ·-

Î‹ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹. ∏ ÂÚÈÔ¯‹ ·˘Ù‹ ‰ÂÓ Â›Ó·È ˘Ô¯ÚÂˆÙÈÎfi

Ó· ·ÓÙÈÛÙÔÈ¯Â› ÛÂ ÌÈ· ÚÔÎ·ıÔÚÈÛÌ¤ÓË ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ‹ ÂÓfi-

ÙËÙ·. ∏ Â‰·ÊÈÎ‹ ÂÓfiÙËÙ· LEADER ¤¯ÂÈ Î·ıÔÚÈÛÙÂ› ÌÂ

ÙÚfiÔ ÂÓ‰ÂÈÎÙÈÎfi ÛÙËÓ ∞Ó·ÎÔ›ÓˆÛË ÚÔ˜ Ù· ÎÚ¿ÙË

Ì¤ÏË, ˆ˜ ÂÚÈÔ¯‹ ÌÂ ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ 100.000 Î·ÙÔ›ÎÔ˘˜.

3.1.2 ∞ÈÙÈÔÏfiÁËÛË Î·È ·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓ· 

·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·

∏ ÛÎÔÈÌfiÙËÙ· ÙË˜ “¯ˆÚÈÎ‹˜” ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË˜ Û˘Ó‰¤ÂÙ·È

ÌÂ ÙË Ó¤· ÛËÌ·Û›· Ô˘ ‰›‰ÂÙ·È ÛÙÔÓ ÚfiÏÔ ÙˆÓ ÂÓ‰ÔÁÂ-

ÓÒÓ fiÚˆÓ (Î·È fi¯È ÙfiÛÔ ÛÙÔ˘˜ ÂÍˆÁÂÓÂ›˜ fiÚÔ˘˜)

ÛÙËÓ ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÚÔÒıËÛË˜ ÙË˜ ‚ÈÒÛÈÌË˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜.

√È ·ÁÚÔÙÈÎ¤˜ ÂÚÈÔ¯¤˜ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙Ô˘Ó ‰È·ÊÔÚ¤˜ ÌÂÙ·-

Í‡ ÙÔ˘˜: Î¿ıÂ ÂÚÈÔ¯‹ ‰È·ı¤ÙÂÈ ¤Ó· Û‡ÓÔÏÔ ÂÈ‰ÈÎÒÓ Î·È

¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎÒÓ fiÚˆÓ Ô˘ Â›Ó·È ‰˘Ó·Ùfi Ó· ·ÍÈÔÔÈË-

ıÔ‡Ó ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙÂÚ· ·fi ÙÔ˘˜ ıÂÛÌÈÎÔ‡˜ Î·È ¿Ï-

ÏÔ˘˜ ÙÔÈÎÔ‡˜ ÊÔÚÂ›˜. √È ÊÔÚÂ›˜ ·˘ÙÔ› Â›Ó·È ÛÂ ı¤ÛË

Ó· ÁÓˆÚ›˙Ô˘Ó Î·Ï‡ÙÂÚ· Ù· ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù· Î·È ÙÈ˜ ·‰˘-

Ó·Ì›Â˜ ÙË˜ ÂÚÈÔ¯‹˜ Î·È Ó· ‰È·ÌÔÚÊÒÛÔ˘Ó ÌÈ· Û˘ÓÔÏÈ-

Î‹ ·ÓÙ›ÏË„Ë ÁÈ· ÙÈ˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ¤˜ ÙË˜. √È ÂÓ‰ÔÁÂÓÂ›˜

∑ËÙ‹Ì·Ù· Î·È ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜
ÙË˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÁÈ· Î¿ıÂ
È‰È·›ÙÂÚÔ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎfi

___________

[7] “ºÔÚ¤·˜ ˘ÏÔÔ›ËÛË˜ Û¯Â‰›Ô˘”: “ÕÙÔÌÔ ‹ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi˜, ‰ËÌfiÛÈÔ˜

‹ È‰ÈˆÙÈÎfi˜, Ô˘ ˙ËÙÂ› Î·È ÂÓ‰Â¯ÔÌ¤Óˆ˜ Ï·Ì‚¿ÓÂÈ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÛÙÔ

Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ·Ú¤Ì‚·ÛË˜ ÁÈ· ¤Ó· Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ Û¯¤‰ÈÔ”. 
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fiÚÔÈ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· Â›Ó·È Ê˘ÛÈÎÔ›, ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎÔ›, Ô-

ÏÈÙÈÛÙÈÎÔ›, ·ÓıÚÒÈÓÔÈ, ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ› Î·È ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔ-

ÌÈÎÔ›, ıÂÛÌÈÎÔ› Î·È ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÔ›. √ Î·ıÔÚÈÛÌfi˜ ÙˆÓ ·Ó·-

Ù˘ÍÈ·ÎÒÓ ÔÏÈÙÈÎÒÓ ÛÂ ÙÔÈÎfi Â›Â‰Ô ÌÔÚÂ› Ó· Â›Ó·È

·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙÂÚÔ˜ Î·È Â˘ÎÔÏfiÙÂÚÔ˜, ÂÊfiÛÔÓ ÂÈ-

ÙÚ¤ÂÈ ÙË Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛË ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ fiÚˆÓ.

∏ “¯ˆÚÈÎ‹” ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ÂÈÙÚ¤ÂÈ:

> ÙËÓ ·ÍÈÔÔ›ËÛË Î·È ÙË Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛË ÙˆÓ ÂÓ‰ÔÁÂÓÒÓ

‹ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎÒÓ fiÚˆÓ ÙË˜ ÂÚÈÔ¯‹˜, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ

˘ÔÂÎÙÈÌÔ‡ÓÙ·Ó ÛÙÔ ·ÚÂÏıfiÓ,

> Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁËıÔ‡Ó ÔÈ Î·Ï‡ÙÂÚÂ˜ ÚÔÔÙÈÎ¤˜ ‚ÈÒÛÈ-

ÌË˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜, ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÈ˜ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ÔÈ ÔÔ›Â˜

ÂÊ·ÚÌfi˙Ô˘Ó ¯ˆÚ›˜ Î·ÌÌÈ¿ ‰È¿ÎÚÈÛË Ì¤ÙÚ· ÁÈ· fiÏÂ˜

ÙÈ˜ ÌÂÈÔÓÂÎÙÈÎ¤˜ ·ÁÚÔÙÈÎ¤˜ ÂÚÈÔ¯¤˜,

> Ó· ‰È·ÌÔÚÊˆıÂ› ÌÈ· Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ÂÈÎfiÓ· ÁÈ· ÙËÓ ÂÚÈÔ¯‹.

3.1.3 µ·ÛÈÎ¿ ÂÚˆÙ‹Ì·Ù·

·) Ë ·Ú¯ÈÎ‹ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË

> ¡· ÂÍËÁËıÂ› ÌÂ ÔÈÔÓ ÙÚfiÔ Î·ıÔÚ›ÛÙËÎÂ ·Ú¯ÈÎ¿ Ë

ÂÚÈÔ¯‹ LEADER (ÎÚÈÙ‹ÚÈ· Ô˘ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈ‹ıËÎ·Ó,

ÂÈ¯ÂÈÚ‹Ì·Ù· ÁÈ· ÙËÓ Â¤ÎÙ·ÛË ‹ ÙË Û˘ÚÚ›ÎÓˆÛË ÙË˜

ÂÚÈÔ¯‹˜, Û˘Ó˘ÔÏÔÁÈÛÌfi˜ ÙË˜ ‡·ÚÍË˜ ÂÓ‰ÔÁÂÓÒÓ

fiÚˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ÔÚÈÔı¤ÙËÛ‹ ÙË˜, ·ÓÙÈÛÙÔÈ¯›· ‹ ÌË ÌÂ

Ì›· ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ‹ ÂÓfiÙËÙ·).

> ∞ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙË˜ Î·Ù·ÏÏËÏfiÙËÙ·˜ ÌÈ·˜ ·ÚfiÌÔÈ·˜

ÔÚÈÔı¤ÙËÛË˜ (Ì¤ÁÂıÔ˜, ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ Û˘ÓÔ¯‹ Î·È ÔÏÈÙÈ-

ÛÌÈÎ‹ Ù·˘ÙfiÙËÙ·, ÎÚ›ÛÈÌË Ì¿˙· ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ,

·ÁÚÔÙÈÎfi˜ ¯·Ú·ÎÙ‹Ú·˜).

> ∏ ·Ú¯ÈÎ‹ ÔÚÈÔı¤ÙËÛË ÙË˜ ÂÚÈÔ¯‹˜ ‹Ù·Ó Ë Î·Ù¿ÏÏË-

ÏË; °È·Ù›;

‚) ÔÈ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜

> ∏ “¯ˆÚÈÎ‹” ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË Û˘Ó¤‚·ÏÂ ÛÙËÓ Ó¤· ‹ ·ÔÙÂ-

ÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙÂÚË ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÂÓ‰ÔÁÂÓÒÓ fiÚˆÓ, ÔÈ

ÔÔ›ÔÈ ÛÙÔ ·ÚÂÏıfiÓ ̆ ÔÂÎÙÈÌÔ‡ÓÙ·Ó; ¶ÔÈÒÓ fiÚˆÓ;

Á) Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· Î·È Ë Â›ÙˆÛË

¶ÚfiÎÂÈÙ·È Ó· ·ÍÈÔÏÔÁËıÂ› ÙÔ ‰˘Ó·ÌÈÎfi ÙË˜ ÂÚÈÔ¯‹˜, Ù·

ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù· Î·È ÔÈ ·‰˘Ó·Ì›Â˜ ÙˆÓ ÙÔÈÎÒÓ fiÚˆÓ,

ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ı· ¤ÚÂÂ Ó· Â›¯·Ó ÂÓÙÔÈÛÙÂ› ÛÙËÓ ·Ú¯ÈÎ‹

ÂÍ¤Ù·ÛË ÙË˜ ÂÚÈÔ¯‹˜. ∏ ¤ÓÓÔÈ· ÙË˜ “ÎÚ›ÛÈÌË˜ Ì¿˙·˜”

Â›Ó·È ¯Ú‹ÛÈÌË: ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· ÙËÓ ÈÎ·ÓfiÙËÙ· ÙË˜ ÂÚÈÔ-

¯‹˜ Ó· ı¤ÙÂÈ ÛÂ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÌÈ· ·Ó·Ù˘ÍÈ·Î‹ ‰È·‰ÈÎ·Û›·

Ô˘ Ó· ·ÍÈÔÔÈÂ› ÙÔ˘˜ ‰ÈÎÔ‡˜ ÙË˜ fiÚÔ˘˜. ŸÌˆ˜, ·˘Ùfi

Ô˘ ıÂˆÚÔ‡ÓÙ·Ó ˆ˜ ÎÚ›ÛÈÌÔ˜ ·Ú¿ÁÔÓÙ·˜ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿-

Ù˘ÍË ÛÂ ÌÈ· Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ÛÙÈÁÌ‹, ‰ÂÓ ÂÍ·ÎÔÏÔ˘ıÂ›

·Ó·ÁÎ·ÛÙÈÎ¿ Ó· ıÂˆÚÂ›Ù·È ·ÎfiÌ· ÙÔ ›‰ÈÔ.

> ∫·ÙfiÚıˆÛÂ Ë ÂÚÈÔ¯‹ Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ ÌÈ· ·Ó·Ù˘-

ÍÈ·Î‹ ‰˘Ó·ÌÈÎ‹ ¯¿ÚË ÛÙÔ˘˜ ‰ÈÎÔ‡˜ ÙË˜ fiÚÔ˘˜;

> ∆Ô Î·ÈÓÔÙfiÌÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÁÈ· ÙËÓ ·ÁÚÔÙÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘-

ÍË Î·È ÔÈ ÚÔ‚ÏÂfiÌÂÓÂ˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ ‹Ù·Ó Â·ÚÎ‹ ÁÈ·

ÙËÓ ÂÚÈÔ¯‹;

> ∂¤ÙÚÂ„Â Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁËıÂ› Ì›· Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ·ÓÙ›ÏË„Ë;

> √È ˘ÏÔÔÈÔ‡ÌÂÓÂ˜ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ Û˘Ó¤‚·Ï·Ó ÛÙÔ Ó· ·Ô-

ÎÙ‹ÛÔ˘Ó ÔÈ Î¿ÙÔÈÎÔÈ Ì›· ÎÔÈÓ‹ Ù·˘ÙfiÙËÙ· Î·È ÙËÓ ·›-

ÛıËÛË fiÙÈ ·Ó‹ÎÔ˘Ó ÛÙËÓ ›‰È· ÂÚÈÔ¯‹; ∂ÓÈÛ¯‡ıËÎÂ ÙÔ

·›ÛıËÌ· ÙË˜ Û˘ÏÏÔÁÈÎ‹˜ Â˘ı‡ÓË˜ ·¤Ó·ÓÙÈ ÛÙÔÓ

ÙfiÔ ÙÔ˘˜;

‰) Ù· Û˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù·

> ¶Ú¤ÂÈ Ó· ÙÚÔÔÔÈËıÂ› Ë ÔÚÈÔı¤ÙËÛË ÙË˜ ÂÚÈÔ¯‹˜;

°È·Ù›;



∑ËÙ‹Ì·Ù· Î· È  ÚÔÎÏ‹ÛÂ È˜ ÙË˜ ·Í ÈÔÏfiÁËÛË˜ Á È· Î¿ıÂ È‰ È· › ÙÂÚÔ ¯·Ú·ÎÙËÚ ÈÛÙ ÈÎfi 2 5

3.2 ∏ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË 
“·fi Î¿Ùˆ ÚÔ˜ Ù· ¿Óˆ”

3.2.1 √ÚÈÛÌfi˜

∏ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË “·fi Î¿Ùˆ ÚÔ˜ Ù· ¿Óˆ” ·ÔÛÎÔÂ› ÛÙÔ

Ó· ÂÓı·ÚÚ‡ÓÂÈ ÙË Û˘ÏÏÔÁÈÎ‹ Ï‹„Ë ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ ÛÂ ÙÔ-

ÈÎfi Â›Â‰Ô ÁÈ· fiÏÂ˜ ÙÈ˜ Ù˘¯¤˜ ÙˆÓ ·Ó·Ù˘ÍÈ·ÎÒÓ Ô-

ÏÈÙÈÎÒÓ. ∂È‰ÈÒÎÂÙ·È Ë Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙˆÓ ÙÔÈÎÒÓ ÊÔÚ¤ˆÓ:

ÙÔ˘ ÏËı˘ÛÌÔ‡ ÛÙÔ Û‡ÓÔÏfi ÙÔ˘, ÙˆÓ ÔÌ¿‰ˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈ-

ÎÒÓ Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ Û˘ÌÊÂÚfiÓÙˆÓ, ÙˆÓ ·ÓÙÈÚÔÛˆÂ˘-

ÙÈÎÒÓ ‰ËÌfiÛÈˆÓ Î·È È‰ÈˆÙÈÎÒÓ ıÂÛÌÈÎÒÓ ÊÔÚ¤ˆÓ.

√È ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ÂÌ„‡¯ˆÛË˜ Î·È Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ (“‰ËÌÈÔ˘Ú-

Á›· ÈÎ·ÓÔÙ‹ÙˆÓ”) ·ÔÙÂÏÔ‡Ó Ì›· ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ Û˘ÓÈÛÙÒÛ·

ÙË˜ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË˜ “·fi Î¿Ùˆ ÚÔ˜ Ù· ¿Óˆ”:

> Â˘·ÈÛıËÙÔÔ›ËÛË, Î·Ù¿ÚÙÈÛË, Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ Î·È ÎÈÓËÙÔÔ›Ë-

ÛË ÙÔ˘ ÙÔÈÎÔ‡ ÏËı˘ÛÌÔ‡ ÁÈ· ÙÔÓ ÂÓÙÔÈÛÌfi ÙˆÓ ÏÂ-

ÔÓÂÎÙËÌ¿ÙˆÓ Î·È ·‰˘Ó·ÌÈÒÓ ÙË˜ ÂÚÈÔ¯‹˜ (‰È¿ÁÓˆÛË),

> Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙˆÓ ‰È·ÊfiÚˆÓ ÔÌ¿‰ˆÓ Û˘ÌÊÂÚfiÓÙˆÓ

ÛÙÈ˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜ ÂÈÏÔÁ¤˜ ÙÔ˘ Î·ÈÓÔÙfiÌÔ˘ ÚÔÁÚ¿Ì-

Ì·ÙÔ˜ ÁÈ· ÙËÓ  ·ÁÚÔÙÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË,

> ‰È·Ê¿ÓÂÈ· ÙˆÓ ÎÚÈÙËÚ›ˆÓ ÂÈÏÔÁ‹˜ ÙˆÓ ‰Ú¿ÛÂˆÓ

ÚÔ˜ ˘ÏÔÔ›ËÛË.

∏ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÌÔÚÂ› Ó· Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÂ›Ù·È ÛÂ ‰È·ÊÔÚÂÙÈ-

Î¿ ÛÙ¿‰È· ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ (ÚÈÓ ·fi ÙÔÓ Î·ıÔÚÈÛÌfi ÙÔ˘

Û¯Â‰›Ô˘, Î·Ù¿ ÙËÓ ˘ÏÔÔ›ËÛ‹ ÙÔ˘, ÌÂÙ¿ Ù· Û˘ÌÂÚ¿ÛÌ·-

Ù¿ ÙÔ˘). ªÔÚÂ› Ó· ÂÍ·ÛÊ·Ï›̇ ÂÙ·È Ì¤Ûˆ ÙË˜ ¿ÌÂÛË˜ Û˘Ì-

ÌÂÙÔ¯‹˜ ‹ Ì¤Ûˆ ÂÎÚÔÛÒˆÓ Û˘ÏÏÔÁÈÎÒÓ Û˘ÌÊÂÚfiÓÙˆÓ.

°È· Ó· Â›Ó·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹, Ë ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË “·fi ¿Óˆ

ÚÔ˜ Ù· Î¿Ùˆ” Ú¤ÂÈ Ó· ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÙ·È ÛÂ ÌÈ· Û¯ÂÙÈÎ¿

ÌÈÎÚ‹ ÂÚÈÔ¯‹, ÔÈ Î¿ÙÔÈÎÔÈ ÙË˜ ÔÔ›·˜ ÁÓˆÚ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ-

Ù·Í‡ ÙÔ˘˜, ÌÔÚÔ‡Ó Ó· Û˘Ó·ÓÙÈÔ‡ÓÙ·È Â‡ÎÔÏ· Î·È Ó·

Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ÛÙË Ï‹„Ë ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ. ™˘Ó‰¤ÂÙ·È Û˘ÓÂ-

Ò˜ ÛÙÂÓ¿ ÌÂ ÙËÓ “¯ˆÚÈÎ‹” ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË.

3.2.2 ∞ÈÙÈÔÏfiÁËÛË Î·È ·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓ· 

·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·

∏ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË “·fi Î¿Ùˆ ÚÔ˜ Ù· ¿Óˆ” Â›Ó·È ÌÈ· ÂÓ·Ï-

Ï·ÎÙÈÎ‹ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Ï‹„Ë˜ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÈ˜

ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ·Ú·‰ÔÛÈ·Î¤˜ ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂÈ˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜

Û˘Ó‹ıˆ˜ Â›Ó·È “·fi ¿Óˆ ÚÔ˜ Ù· Î¿Ùˆ”. ∂›Ó·È Ì›· Ì¤-

ıÔ‰Ô˜ ÁÈ· Ó· ÂÓÙÔ›˙ÔÓÙ·È ÔÈ ÂÈı˘ÌËÙ¤˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜,

Ì¤Ûˆ ÙË˜ ÁÓˆÌÔ‰fiÙËÛË˜ ÙˆÓ Î·Ù¿ÏÏËÏˆÓ ÔÌ¿‰ˆÓ

Û˘ÌÊÂÚfiÓÙˆÓ ÛÂ ÙÔÈÎfi Â›Â‰Ô.

∞Ó ‰Â¯ıÔ‡ÌÂ fiÙÈ ÔÈ ·ÁÚÔÙÈÎ¤˜ ÂÚÈÔ¯¤˜ ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó ÂÓ·Ï-

Ï·ÎÙÈÎÔ‡˜ fiÚÔ˘˜ Î·È ¤¯Ô˘Ó Ó· Ï‡ÛÔ˘Ó ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¿ ÚÔ-

‚Ï‹Ì·Ù·, Ú¤ÂÈ Ó· ÂÈÓÔËıÔ‡Ó Ì¤ÙÚ· ÚÔÛ·ÚÌÔÛÌ¤Ó·

ÛÙËÓ Î¿ıÂ ÂÚ›ÙˆÛË: ÁÈ· ÙÔÓ ÏfiÁÔ ·˘Ùfi Ë Ï‹„Ë ·ÔÊ¿-

ÛÂˆÓ ÛÂ ÎÂÓÙÚÈÎfi Â›Â‰Ô Â›Ó·È ·Î·Ù¿ÏÏËÏË ‹/Î·È ·ÓÂ·Ú-

Î‹˜, ‰ÈfiÙÈ ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó· ÚÔÛ·ÚÌÔÛıÂ› ÛÙ· È‰È·›ÙÂÚ· ¯·-

Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ Î¿ıÂ ÂÚÈÔ¯‹ .̃ ∏ Ï‹„Ë ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ ÛÂ ÙÔÈÎfi

Â›Â‰Ô ÌÂ Û˘ÌÌÂÙÔ È̄Î‹ ‰È·‰ÈÎ·Û›· Î·ı›ÛÙ·Ù·È ÏÔÈfiÓ ÛÙÚ·-

ÙËÁÈÎfi ÂÚÁ·ÏÂ›Ô ÁÈ· Ó· ·Ó·ÁÓˆÚÈÛÙÂ› Ë ‡·ÚÍË ‰È·ÊÔÚÂ-

ÙÈÎÒÓ ·Ó·ÁÎÒÓ ÛÂ ı¤Ì·Ù· ·ÁÚÔÙÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹ .̃ ∂¿Ó Ë ÚÔ-

Û¤ÁÁÈÛË ·˘Ù‹ Û˘Ì‚¿ÏÏÂÈ ÛÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Ó¤ˆÓ È‰ÂÒÓ, Â›Ó·È

¯Ú‹ÛÈÌÔ Ó· ÙÂıÂ› ÛÂ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ‹‰Ë ·fi ÙÔ ÛÙ¿‰ÈÔ ÙË˜ Úfi-

‚ÏÂ„Ë˜ ÙˆÓ ·Ó·ÁÎÒÓ Î·È ÙË˜ Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ ÙÔ˘ Î·ÈÓÔÙfiÌÔ˘

ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ÁÈ· ÙËÓ ·ÁÚÔÙÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË.

ŒÓ·˜ ¿ÏÏÔ˜ ÏfiÁÔ˜ Â›Ó·È ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ Ë Ï‹„Ë ·Ô-

Ê¿ÛÂˆÓ ÌÂ Û˘ÌÌÂÙÔ¯ÈÎ‹ ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÌÔÚÂ› Ó· ÂÍ·ÛÊ·-

Ï›ÛÂÈ, fiÙ·Ó ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¿, ÌÈ· Â˘ÚÂ›· Î·È

‰›Î·ÈË ÂÎÚÔÛÒËÛË fiÏˆÓ ÙˆÓ ÂÓ‰È·ÊÂÚÔÌ¤ÓˆÓ ÔÌ¿-

‰ˆÓ, ·Ú¤¯ÔÓÙ·˜ ÌÂ ÙÔÓ ÙÚfiÔ ·˘Ùfi ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Ó·

‰È·ÌÔÚÊˆıÂ› Û˘Ó·›ÓÂÛË, Ó· ÂÈÏ˘ıÔ‡Ó ÔÈ ‰È·ÊÔÚ¤˜ Î·È

Ó· Â˘ÓÔËıÂ› Ë ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Ó¤ˆÓ Û¯¤ÛÂˆÓ ·Ó¿ÌÂÛ·

ÛÙÔ˘˜ ‰È¿ÊÔÚÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ Î·È ÛÙÈ˜ ÔÌ¿‰Â˜.

∏ ̆ ÈÔı¤ÙËÛË ÙË˜ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË˜ “·fi Î¿Ùˆ ÚÔ˜ Ù· ¿Óˆ”

Û˘ÓÂ¿ÁÂÙ·È ÙËÓ ·Ó¿ıÂÛË ÙË˜ ÂÍÔ˘Û›·˜ Ï‹„Ë˜ ·ÔÊ¿-

ÛÂˆÓ ÛÙÔ ÙÔÈÎfi Â›Â‰Ô ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ¿ÏÏ· Â›Â‰· ‰È·-

Î˘‚¤ÚÓËÛË˜. ªÔÚÂ› Ó· ÂÈÊ¤ÚÂÈ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ·ÔÙÂÏÂ-

ÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·, ÂÚÈÛÛfiÙÂÚË Â˘ÂÏÈÍ›· ÛÂ ı¤Ì·Ù· ·ÁÚÔÙÈÎ‹˜

·Ó¿Ù˘ÍË˜, ·ÔÎ¤ÓÙÚˆÛË (·Ú¯‹ ÙË˜ ÂÈÎÔ˘ÚÈÎfiÙËÙ·˜)

Î·È ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË Û˘Ó·›ÓÂÛË ÛÂ ÙÔÈÎfi Â›Â‰Ô.

3.2.3 µ·ÛÈÎ¿ ˙ËÙ‹Ì·Ù·

·) Ë ·Ú¯ÈÎ‹ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË

> ¡· ÂÍËÁËıÂ› ·Ó ·ÎÔÏÔ˘ı‹ıËÎÂ Ë Ì¤ıÔ‰Ô˜ Ï‹„Ë˜

·ÔÊ¿ÛÂˆÓ ÌÂ Û˘ÌÌÂÙÔ¯ÈÎ‹ ‰È·‰ÈÎ·Û›·, ÌÂ ÔÈÔÓ

ÙÚfiÔ Ù¤ıËÎÂ ÛÂ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹, ÔÈÔ˜ ‹Ù·Ó Ô ÚfiÏÔ˜ ÙˆÓ

‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ Û˘ÓÙÔÓÈÛÌÔ‡, ÔÈÔÈ Û˘ÌÌÂÙÂ›¯·Ó

Î·È ·Ó ˘‹Ú¯Â ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓË ÂÌÂÈÚ›·.

> ∂¿Ó ‰ÂÓ ·ÎÔÏÔ˘ı‹ıËÎÂ Î·ÌÌ›· Ì¤ıÔ‰Ô˜ Û˘ÓÙÔÓÈÛÌÔ‡

‹ Ï‹„Ë˜ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ ÌÂ Û˘ÌÌÂÙÔ¯ÈÎ‹ ‰È·‰ÈÎ·Û›·, Ó·

ÂÍËÁËıÂ› Ô ÏfiÁÔ˜ Î·È Î·Ù¿ fiÛÔÓ ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ ·˘Ùfi

ÂËÚ¤·ÛÂ ÙÔ Û¯¤‰ÈÔ ‰Ú¿ÛË˜ Î·È Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·.

™ÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ·˘Ù‹, Â›Ó·È ·˘ÙÔÓfiËÙÔ fiÙÈ ‰ÂÓ ÌÔ-

ÚÔ‡Ó Ó· ··ÓÙËıÔ‡Ó Ù· ÂfiÌÂÓ· ÂÚˆÙ‹Ì·Ù·.
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‚) ÔÈ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜

> ¶ÔÈÔÈ ¤Ï·‚·Ó Ì¤ÚÔ˜ ÛÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ‰ËÌÔÎÚ·ÙÈÎ‹˜

‰È·‚Ô‡ÏÂ˘ÛË˜ Ô˘ ·ÔÛÎÔÂ› ÛÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÙË˜

·Ú¯ÈÎ‹˜ Û˘Ó·›ÓÂÛË˜ ÁÈ· ÙÔ Î·ÈÓÔÙfiÌÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÁÈ·

ÙËÓ ·ÁÚÔÙÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË, Î·È ÌÂ ÔÈÔÓ ÙÚfiÔ; ¶ÔÈÔÈ

·ÔÎÏÂ›ÛÙËÎ·Ó ·fi ÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ·˘Ù‹ Î·È ÁÈ· ÔÈÔÓ

ÏfiÁÔ; (ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔ›ËÛË˜, Â˘·ÈÛıËÙÔÔ›Ë-

ÛË˜ Î·È ÎÈÓËÙÔÔ›ËÛË˜ ÙÔ˘ ÏËı˘ÛÌÔ‡, Â›ÛËÌË ‰È·-

‚Ô‡ÏÂ˘ÛË ÙˆÓ ·ÓÙÈÚÔÛÒˆÓ ÙˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ÔÚÁ·-

ÓÒÛÂˆÓ Î·È ÙˆÓ ÏÔÈÒÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Û˘ÌÊÂÚfiÓÙˆÓ).

> ¶ÔÈÔÈ ¤Ï·‚·Ó Ì¤ÚÔ˜ Î·È ÔÈÔÈ ·ÔÎÏÂ›ÛÙËÎ·Ó ·fi ÙË ‰È·-

‰ÈÎ·Û›· Ï‹„Ë˜ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ Î·È ÌÂ ÔÈÔÓ ÙÚfiÔ; °È·Ù›;

(Ó· ÂÍÂÙ·ÛıÂ› Ë Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹ ÂÈÚÚÔ‹ ÙˆÓ ‰ËÌfiÛÈ̂ Ó Î·È

È‰È̂ ÙÈÎÒÓ Û˘ÌÊÂÚfiÓÙˆÓ, ÙˆÓ ÂÈ‰ÈÎÒÓ ÙÔÌ¤ˆÓ ‹ ÔÌ¿‰ˆÓ,

·ÓÂÍ¿ÚÙËÙ· ·fi ÙÔ ·Ó ·Ó‹ÎÔ˘Ó ÛÙËÓ ÙÔÈÎ‹ ÔÌ¿‰·).

> ÃÚËÛÈÌÔÔÈ‹ıËÎÂ Ù·ÎÙÈÎ¿ Î·ı’fiÏË ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÂÊ·Ú-

ÌÔÁ‹˜ ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ Ë ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË “·fi Î¿Ùˆ

ÚÔ˜ Ù· ¿Óˆ”; (ÛÙÔ ÚÔÎ·Ù·ÚÎÙÈÎfi ÛÙ¿‰ÈÔ, Î·Ù¿ ÙË

‰È·‰ÈÎ·Û›· ÂÓÙÔÈÛÌÔ‡ ÙˆÓ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÒÓ Î·È ÙˆÓ

ÂÓÂÚÁÂÈÒÓ, ÛÙÔ ÛÙ¿‰ÈÔ ÙË˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜).

> ¶Ò˜ ÔÚÁ·ÓÒıËÎ·Ó ÔÈ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ Î·È ÔÈ

‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔ›ËÛË˜; (ÚfiÏÔ˜ ÙˆÓ Û˘-

ÓÙÔÓÈÛÙÒÓ Î·È ÙˆÓ ÂÍˆÙÂÚÈÎÒÓ ÂÌÂÈÚÔÁÓˆÌfiÓˆÓ,

ÙÂ¯ÓÈÎ‹ ‚Ô‹ıÂÈ·).

Á) Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· Î·È Ë Â›ÙˆÛË

> ªÂ ÔÈÔÓ ÙÚfiÔ Ë ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË “·fi Î¿Ùˆ ÚÔ˜ Ù·

¿Óˆ” ÂËÚ¤·ÛÂ:

> ÙËÓ ¿Ô„Ë ÁÈ· Ù· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Î·È ÙÈ˜ ÙÔÈÎ¤˜ ·Ó¿-

ÁÎÂ˜,

> ÙËÓ ÂÈÏÔÁ‹ ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ, ÙˆÓ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÒÓ Î·È

ÙˆÓ ÂÓÂÚÁÂÈÒÓ,

> ÙËÓ Â˘Ú‡ÙÂÚË ÂÎÚÔÛÒËÛË ÙˆÓ ÙÔÈÎÒÓ ÊÔ-

Ú¤ˆÓ ÛÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· Ï‹„Ë˜ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ;

> ªÂ ÔÈÔÓ ÙÚfiÔ Ë ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË “·fi Î¿Ùˆ ÚÔ˜ Ù·

¿Óˆ” Û˘Ó¤‚·ÏÂ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜

ÂÚÈÔ¯‹˜; (∂›ÙˆÛË)

> ∂ÓÈÛ¯‡ıËÎÂ Ë ‰È·‰ÈÎ·Û›· Ï‹„Ë˜ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ ÛÂ ÙÔÈ-

Îfi Â›Â‰Ô ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ Ù· ¿ÏÏ· Â›Â‰·; ∂˘ÓfiËÛÂ

Ë Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹:

> ÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË Û˘Ó·›ÓÂÛË˜ ÁÈ· ÙËÓ ÙÔÈÎ‹ ‰Ú¿ÛË,

> ÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË Î·È ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÌÂıfi‰ˆÓ ‰È·Ú·Á-

Ì¿ÙÂ˘ÛË˜,

> ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·,

> ÙËÓ Î·Ï‡ÙÂÚË ÈÎ·ÓfiÙËÙ· ¤ÓÙ·ÍË˜ ÙÔ˘ ÙÔÈÎÔ‡ ÏË-

ı˘ÛÌÔ‡ ÛÙÔ˘˜ Ó¤Ô˘˜ ÌË¯·ÓÈÛÌÔ‡˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ ÛÂ

ÙÔÈÎfi Â›Â‰Ô;

> ¶ÔÈ· ‹Ù·Ó Ë Û˘ÌÏËÚˆÌ·ÙÈÎ‹ Û˘Ì‚ÔÏ‹ ÙË˜ ÚÔÛ¤Á-

ÁÈÛË˜ “·fi Î¿Ùˆ ÚÔ˜ Ù· ¿Óˆ” ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÈ˜ ·ÓÙ›-

ÛÙÚÔÊÂ˜ ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂÈ˜, “·fi ¿Óˆ ÚÔ˜ Ù· Î¿Ùˆ”;

∂ÂÎÙ¿ıËÎÂ Î·È ÛÂ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÂÎÙfi˜ ÙÔ˘ LEADER;

™Â ¿ÏÏÂ˜ ÂÚÈÔ¯¤˜; (ÂÈ‰ÂÈÎÙÈÎfi ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ·)

‰) Ù· Û˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù·

> ¶ÔÈ· Û˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù· Ú¤ÂÈ Ó· Û˘Ó·¯ıÔ‡Ó ÁÈ· Ó· ÂÓÈ-

Û¯˘ıÂ› ÛÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ ·˘Ù‹ Ë ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË; ∂ÓÙÔ›ÛıË-

Î·Ó ·ÚÓËÙÈÎ¤˜ ‹ ·ÓÂÈı‡ÌËÙÂ˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜; ªÂ ÔÈÔÓ

ÙÚfiÔ ÌÔÚÂ› Ó· ‚ÂÏÙÈˆıÂ› Ë ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË; ¶ÔÈ· Úfi-

Ù˘· ÔÚı‹˜ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜ Ú¤ÂÈ Ó· ˘ÈÔıÂÙËıÔ‡Ó;
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3.3 ∏ ÙÔÈÎ‹ ÔÌ¿‰·

3.3.1 √ÚÈÛÌÔ›

™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙÔ˘ LEADER II, Ë “ÔÌ¿‰· ÙÔÈÎ‹˜ ‰Ú¿ÛË˜”

(√∆¢) Â›Ó·È ¤Ó· Û‡ÓÔÏÔ ‰ËÌfiÛÈˆÓ Î·È È‰ÈˆÙÈÎÒÓ ÊÔÚ¤-

ˆÓ, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ Û˘Ó‰¤ÔÓÙ·È ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ Û¯¤-

ÛË˜, Ô˘ ÂÓÙÔ›˙ÂÈ ÌÈ· ÎÔÈÓ‹ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ Î·È Î·ÈÓÔÙfiÌÂ˜

‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÌÈ·˜ ·ÁÚÔÙÈÎ‹˜ ÂÚÈÔ¯‹˜. √È

ÂÓ ÏfiÁˆ ÂÙ·›ÚÔÈ ÔÊÂ›ÏÔ˘Ó Ó· ÂÎÚÔÛˆÔ‡Ó ÙÔ˘˜ ‚·ÛÈ-

ÎÔ‡˜ ÊÔÚÂ›˜ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ˙ˆ‹˜ ÙË˜

ÂÚÈÔ¯‹˜, ÙÔ˘˜ ‰È¿ÊÔÚÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ Î·È ÙÈ˜ ÂÓÒÛÂÈ˜ Ô˘

·Û¯ÔÏÔ‡ÓÙ·È ÌÂ Ù· ı¤Ì·Ù· ÙÔ˘ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜, ÙË˜ ÎÔÈ-

ÓˆÓÈÎ‹˜ Î·È ÔÏÈÙÈÛÌÈÎ‹˜ ¤ÓÙ·ÍË˜.

√È “¿ÏÏÔÈ Û˘ÏÏÔÁÈÎÔ› ÊÔÚÂ›˜ LEADER II” ¤¯Ô˘Ó ÂÚÈÛ-

ÛfiÙÂÚÔ ıÂÌ·ÙÈÎfi ¯·Ú·ÎÙ‹Ú· Î·È ÔÊÂ›ÏÔ˘Ó Â›ÛË˜, ÁÈ·

ÙÔÓ ÙÔÌ¤· ·Ú¤Ì‚·Û‹˜ ÙÔ˘˜, Ó· ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó ÌÈ· ÔÏÔÎÏË-

ÚˆÌ¤ÓË ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ ÂÚÈÔ¯‹˜.

∞˘Ù¤˜ ÔÈ ÙÔÈÎ¤˜ ÔÌ¿‰Â˜ Â›Ó·È Èı·Ófi Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ıË-

Î·Ó ÁÈ· ¤Ó· Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ ÛÎÔfi ‹, ÛÂ ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ Â-

ÚÈÙÒÛÂÈ˜, ÌÔÚÂ› Ó· ÚÔ¸‹Ú¯·Ó. ∞ÔÊ·Û›˙Ô˘Ó ÁÂÓÈ-

Î¿ ÁÈ· ÙÈ˜ Î·ÙÂ˘ı‡ÓÛÂÈ˜ Î·È ÙÔ ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓÔ ÙÔ˘

Î·ÈÓÔÙfiÌÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ÁÈ· ÙËÓ ·ÁÚÔÙÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË.

§·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ‰È¿ÊÔÚÂ˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ Ô˘

ÚfiÎÂÈÙ·È Ó· ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙËıÔ‡Ó. ™Â ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÂÚÈ-

ÙÒÛÂÈ˜, ı¤ÙÔ˘Ó ¿ÌÂÛ· ÛÂ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÈ˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ ·˘-

Ù¤˜, ÂÓÒ ÛÂ ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ¿ÏÏÂ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ÔÈ ÏËÚˆ-

Ì¤˜ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ·fi ¤Ó·Ó ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi ÂÍÔ˘ÛÈÔ-

‰ÔÙËÌ¤ÓÔ Ó· ¯ÂÈÚ›˙ÂÙ·È ÙÈ˜ ÂÓÈÛ¯‡ÛÂÈ˜ Ô˘ ÚÔ¤Ú¯ÔÓÙ·È

·fi ‰ËÌfiÛÈ· ÎÂÊ¿Ï·È·.

∏ √∆¢ Ô˘ ‰ÂÓ ·ÓÙÈÛÙÔÈ¯Â› Ô‡ÙÂ ÛÂ ‰ËÌfiÛÈ· ˘ËÚÂÛ›·

Ô‡ÙÂ ÛÂ È‰ÈˆÙÈÎfi ÊÔÚ¤·, Â›Ó·È ÌÈ· ·fi ÙÈ˜ Ï¤ÔÓ ÚˆÙfi-

Ù˘Â˜ È‰È·ÈÙÂÚfiÙËÙÂ˜ Î·È ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜ Ô˘ ÂÈÛ‹Á·ÁÂ Ë

¶ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›· LEADER: ÂÍÔ˘ÛÈÔ‰ÔÙËÌ¤ÓË Ó· Ï·Ì‚¿ÓÂÈ

·ÔÊ¿ÛÂÈ̃  Î·È Ó· ̄ ÂÈÚ›̇ ÂÙ·È ¤Ó·Ó Û¯ÂÙÈÎ¿ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÚÔ-

¸ÔÏÔÁÈÛÌfi, ·ÔÙÂÏÂ› Î·Ù¿ Î·ÓfiÓ· ¤Ó·Ó Ó¤Ô ÙÚfiÔ ÔÚ-

Á¿ÓˆÛË˜, Ô ÔÔ›Ô˜ ÌÔÚÂ› Ó· ÂËÚÂ¿ÛÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÙË

ıÂÛÌÈÎ‹ Î·È ÔÏÈÙÈÎ‹ ÈÛÔÚÚÔ›· ÙË˜ ÂÚÈÔ¯‹˜.

3.3.2 ∞ÈÙÈÔÏfiÁËÛË Î·È ·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓ· 

·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·

√ ‚·ÛÈÎfi˜ ÏfiÁÔ˜ ÁÈ· ÙÔÓ ÔÔ›Ô ·Ó·Ù›ıÂÙ·È Ë ‰È·¯Â›ÚÈ-

ÛË ÙÔ˘ LEADER ÛÙËÓ ÙÔÈÎ‹ ÔÌ¿‰· Â›Ó·È fiÙÈ Ë ÔÌ¿‰·

·˘Ù‹ ÔÊÂ›ÏÂÈ Ó· Â›Ó·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹, ÁÈ·

Ó· ÚÔˆı‹ÛÂÈ ÙËÓ ÙÔÈÎ‹ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›· ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÈ˜

˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓÂ˜ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ¤˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ Î·È ÙÔ˘˜ ÔÚÁ·ÓÈ-

ÛÌÔ‡˜. ªÈ· Ì·ÎÚ¿ ·Ú¿‰ÔÛË ÎÏ·‰ÈÎÒÓ ÔÏÈÙÈÎÒÓ Î·È

ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË˜ “·fi ¿Óˆ ÚÔ˜ Ù· Î¿Ùˆ” Ê·›ÓÂÙ·È fiÙÈ

Â¤ÊÂÚÂ, ÛÂ ÔÏÏ¤˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜, ·ÓÂ¿ÚÎÂÈ· ÔÚÁ¿Óˆ-

ÛË˜ Î·È ‰˘Ó·ÌÈÎ‹˜ ÛÙÈ˜ ·ÁÚÔÙÈÎ¤˜ ÂÚÈÔ¯¤˜.

∏ ÙÔÈÎ‹ ÔÌ¿‰· ÔÊÂ›ÏÂÈ:

> Ó· ÎÈÓËÙÔÔÈ‹ÛÂÈ Á‡Úˆ ·fi ¤Ó· ÎÔÈÓfi Û¯¤‰ÈÔ ÙÔ Û‡-

ÓÔÏÔ ÙˆÓ ˙ˆÓÙ·ÓÒÓ ‰˘Ó¿ÌÂˆÓ ÙË˜ ÂÚÈÔ¯‹˜,

> Ó· ‰È·ı¤ÙÂÈ ·˘ÙÔÓÔÌ›· ÛÙËÓ Ï‹„Ë ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ Î·È ÈÎ·-

ÓfiÙËÙ· Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÂÈ ·fi ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ‹ ÔÙÈÎ‹ Áˆ-

Ó›· ÙÔ˘˜ ÙÔÈÎÔ‡˜ fiÚÔ˘˜,

> Ó· ÂÈ‰ÈÒÎÂÈ Ó· ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙ÂÈ ÙËÓ ÔÚı‹ ‰È·Û‡Ó‰ÂÛË

ÙˆÓ ‰Ú¿ÛÂˆÓ,

> Ó· Â›Ó·È ÂÏ·ÛÙÈÎ‹ Î·È Â˘¤ÏÈÎÙË ÛÂ ı¤Ì·Ù· ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜,

> Ó· ‰È·ı¤ÙÂÈ ÙËÓ ÈÎ·ÓfiÙËÙ· Ó· ·ÍÈÔÔÈÂ› ÙÈ˜ Â˘Î·ÈÚ›Â˜

Ô˘ ·Ú¤¯Ô˘Ó ÔÈ ÙÔÈÎÔ› fiÚÔÈ,

> Ó· Â›Ó·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ·ÓÔÈÎÙ‹ ÛÙÈ̃  Î·ÈÓÔÙfiÌÂ˜ ·ÓÙÈÏ‹„ÂÈ̃ ,

> Ó· Â›Ó·È ÛÂ ı¤ÛË Ó· ÂÓÛˆÌ·ÙÒÓÂÈ ¯ˆÚÈÛÙ¤˜ ÎÏ·‰ÈÎ¤˜

ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂÈ̃ , ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ÔÚıfiÙÂÚË ·ÍÈÔÔ›ËÛ‹ ÙÔ˘ .̃

ªÈ· ¿ÏÏË ·ÈÙ›· Â›Ó·È fiÙÈ Ë Û‡ÛÙ·ÛË ÔÌ¿‰ˆÓ, Î˘Ú›̂ ˜ ÛÙÈ̃

ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ fiÔ˘ ‰ÂÓ ̆ ¿Ú¯ÂÈ ÈÎ·ÓÔÔÈËÙÈÎ‹ ‰È¿ÚıÚˆÛË

ÙÔ˘ ÙÔÈÎÔ‡ ÂÈ¤‰Ô˘ ÙË˜ ‰ËÌfiÛÈ·˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜, ÂÓÈÛ¯‡ÂÈ

ÙËÓ ·ÔÎ¤ÓÙÚˆÛË ÛÂ ̆ ÔÂÚÈÊÂÚÂÈ·Îfi Â›Â‰Ô Î·È ·˘Í¿-

ÓÂÈ ÙÔÓ ‚·ıÌfi ÙË˜ ÂÈÎÔ˘ÚÈÎfiÙËÙ·˜. ∏ Â˘ÚÂ›· ÂÎÚÔÛÒ-

ËÛË fiÏˆÓ ÙˆÓ ÔÌ¿‰ˆÓ ÙÔÈÎÒÓ Û˘ÌÊÂÚfiÓÙˆÓ ÛÙÔ Ï·›-

ÛÈÔ ÙË˜ √∆¢ ·ÔÙÂÏÂ› ÚÔ¸fiıÂÛË ÁÈ· Ó· ÂÍ·ÛÊ·ÏÈÛÙÔ‡Ó

ÙfiÛÔ Ë Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ÚÔÔÙÈÎ‹ Î·È Ë ÔÏ˘ÙÔÌÂ·Î‹ ÚÔÛ¤Á-

ÁÈÛË fiÛÔ Î·È Ë ‰È·ÊÔÚÔÔ›ËÛË ÙË˜ ·ÁÚÔÙÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜.

3.3.3 µ·ÛÈÎ¿ ÂÚˆÙ‹Ì·Ù·

·) Ë ·Ú¯ÈÎ‹ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË

> À‹Ú¯Â ÙÔÈÎ‹ ÔÌ¿‰· ÚÈÓ ·fi ÙÔ LEADER;

∂¿Ó Ó·È,

> ¶ÔÈ· ‹Ù·Ó Ë ·ÔÛÙÔÏ‹ ÙË˜;

> ∂›¯Â Û¯¤ÛË ÌÂ ÙËÓ ·ÁÚÔÙÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË;

> ¶ÚÔÛ·ÚÌfiÛÙËÎÂ ‹ ÌÂÙ·‚Ï‹ıËÎÂ;

∂¿Ó fi¯È,

> ¶ÔÈ· ‰È·‰ÈÎ·Û›· ·ÎÔÏÔ˘ı‹ıËÎÂ ÁÈ· ÙË Û‡ÛÙ·ÛË ÙË˜

√∆¢; (ÂÈÏÔÁ‹ ÙˆÓ ÂÙ·›ÚˆÓ, ÙÔÌÂ›˜ Î·È ÔÌ¿‰Â˜ Ô˘

¤Ï·‚·Ó Ì¤ÚÔ˜ ‹ ·ÔÎÏÂ›ÛÙËÎ·Ó)

> ∏ √∆¢ ÚÔÛ¤Ï·‚Â ‰ÈÎfi ÙË˜ ÚÔÛˆÈÎfi ‹ ¯ÚËÛÈÌÔ-

ÔÈÂ› ÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi ¿ÏÏˆÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ ‹ ‰ËÌfiÛÈˆÓ

‰ÈÔÈÎ‹ÛÂˆÓ;

> ¶ÔÈ· ÓÔÌÈÎ‹ ÌÔÚÊ‹ Â¤ÏÂÍÂ Ë √∆¢;
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‚) ÔÈ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜

> À¿Ú¯ÂÈ ·˘ÙÔÓÔÌ›· ̂ ˜ ÚÔ˜ ÙËÓ ÈÎ·ÓfiÙËÙ· Ï‹„Ë˜ ·Ô-

Ê¿ÛÂˆÓ ÙË˜ ÙÔÈÎ‹˜ ÔÌ¿‰·˜; ∞¤ÎÙËÛÂ Ë ÔÌ¿‰· ÓÔÌÈ-

ÌfiÙËÙ· Î·È ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË Ì¤Ûˆ ÙˆÓ ÂÓÂÚÁÂÈÒÓ ÙË˜; ¶Ò˜;

> À¿Ú¯ÂÈ ÛÙËÓ ÙÔÈÎ‹ ÔÌ¿‰· ÈÎ·ÓÔÔÈËÙÈÎ‹ ÂÎÚÔÛÒ-

ËÛË fiÏˆÓ ÙˆÓ ÙÔÈÎÒÓ Û˘ÌÊÂÚfiÓÙˆÓ; (˘¿Ú¯ÂÈ Î˘-

ÚÈ·Ú¯›· ÂÓfi˜ ÙÔÌ¤· Û˘ÌÊÂÚfiÓÙˆÓ: ‰ËÌfiÛÈÔ˘, È‰ÈˆÙÈ-

ÎÔ‡, ÔÏÈÙÈÎÔ‡, ÎÏ·‰ÈÎÔ‡, ·ÙÔÌÈÎÔ‡;)

> ∏ Û‡ÛÙ·ÛË ÌÈ·˜ ÙÔÈÎ‹˜ ÔÌ¿‰·˜ Û˘Ó¤‚·ÏÂ ÛÙÔ Ó· ÂÓÙÔ-

ÈÛıÔ‡Ó ÔÈ ·Ó¿ÁÎÂ˜ Î·È Ù· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Ô˘ ‰ÂÓ Â›¯·Ó

ÂÓÙÔÈÛıÂ› ÛÙÔ ·ÚÂÏıfiÓ; ™˘Ó¤‚·ÏÂ ÛÙËÓ ÂÈÏÔÁ‹ ‰È·-

ÊÔÚÂÙÈÎÒÓ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÒÓ Î·È ÂÓÂÚÁÂÈÒÓ, ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ

·˘Ù¤˜ Ô˘ Â›¯·Ó Á›ÓÂÈ ÚÔËÁÔ˘Ì¤Óˆ˜ ÛÙËÓ ÂÚÈÔ¯‹;

> ∏ ̄ ÚËÛÈÌÔÔÈËıÂ›Û· Ì¤ıÔ‰Ô˜ Ï‹„Ë˜ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ ‹Ù·Ó

ÈÎ·ÓÔÔÈËÙÈÎ‹; ∆Ô ÚÔÛˆÈÎfi ‹Ù·Ó Â·ÚÎ¤˜, ÂÈ‰ÈÎÂ˘-

Ì¤ÓÔ Î·È ‰È¤ıÂÙÂ ˙‹ÏÔ;

Á) Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· Î·È Ë Â›ÙˆÛË 

> ªÂ ÔÈÔÓ ÙÚfiÔ Ë Û‡ÛÙ·ÛË Î·È Ë ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ ÙÔ-

ÈÎ‹˜ ÔÌ¿‰·˜:

> ÂËÚ¤·ÛÂ ¿ÏÏÔ˘˜ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓÔ˘˜ ‰ËÌfiÛÈÔ˘˜ ıÂÛÌÈ-

ÎÔ‡˜ ÊÔÚÂ›˜ (ÚÔÒıËÛË ‰È·ÎÏ·‰ÈÎÒÓ ·ÓÙ·ÏÏ·ÁÒÓ

·Ó¿ÌÂÛ· ÛÂ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎÔ‡˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜, ·ÔÙ¤-

ÏÂÛÌ· ÔÏÈÙÈÎ‹˜ Û˘ÓÔ¯‹˜),

> ÂËÚ¤·ÛÂ ÙÔ˘˜ ÙÔÈÎÔ‡˜ ÊÔÚÂ›˜ (Ó¤Â˜ ÔÚÁ·ÓÒ-

ÛÂÈ˜ Î·È Û¯¤ÛÂÈ˜, ÂÓ‰˘Ó¿ÌˆÛË ÙË˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙ·˜ ‰È·-

Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘ÛË˜ ÛÂ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ·ÓÙÈÎÚÔ˘fiÌÂÓˆÓ

Û˘ÌÊÂÚfiÓÙˆÓ, Â·Ó·Î·ıÔÚÈÛÌfi˜ ÎÔÈÓÒÓ Û˘ÌÊÂ-

ÚfiÓÙˆÓ Î·È ÌÈ·˜ ÎÔÈÓ‹˜ Ù·˘ÙfiÙËÙ·˜, ÓÂ‡Ì· Û˘-

ÓÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ Û˘ÓÔ¯‹),

> ÂÓı¿ÚÚ˘ÓÂ Ó¤Â˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ (·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙË˜

Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛË˜ ÙˆÓ fiÚˆÓ);

> ∏ ÂÚÁ·Û›· ÙË˜ ÙÔÈÎ‹˜ ÔÌ¿‰·˜ Û˘Ó¤‚·ÏÂ ÛÙËÓ ÂÓ›-

Û¯˘ÛË ÙˆÓ ·ÚÌÔ‰ÈÔÙ‹ÙˆÓ8 ÙÔ˘ ÙÔÈÎÔ‡ ÂÈ¤‰Ô˘;

> ∏ Â›Ú· ÙË˜ ÙÔÈÎ‹˜ ÔÌ¿‰·˜ Â›̄ Â Û·Ó ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· Ó·

ÌÂÙ·ÊÂÚıÂ› ·˘Ù‹ Ë Ì¤ıÔ‰Ô˜ Î·È ÛÂ ¿ÏÏÔ˘˜ ÔÚÁ·ÓÈ-

ÛÌÔ‡˜ ‹ ÛÂ ¿ÏÏ· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· (·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙˆÓ

ÂÓÂÚÁÂÈÒÓ Â›‰ÂÈÍË˜, ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÚÔÙ‡Ô˘);

> Œ¯Ô˘Ó ÂÓÙÔÈÛıÂ› ·ÚÓËÙÈÎ¤˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜;

‰) Ù· Û˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù·

> ¶Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎ·Ó Ù·ÎÙÈÎ¤˜ ÂÛˆÙÂÚÈÎ¤˜ ·ÍÈÔÏÔÁ‹-

ÛÂÈ˜ ÙË˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙË˜

ÙÔÈÎ‹˜ ÔÌ¿‰·˜; ÙË˜ ‰ÈÂ˘ı‡ÓÔ˘Û·˜ ÂÈÙÚÔ‹˜ ÙË˜;

> ¶ÔÈ· Û˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù· Ú¤ÂÈ Ó· Û˘Ó·¯ıÔ‡Ó ÁÈ· ÙËÓ

Â‰Ú·›̂ ÛË ÙË˜ ÙÔÈÎ‹˜ ÔÌ¿‰·˜ ̂ ˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎÔ‡ ‰È·-

¯ÂÈÚÈÛÙ‹, ÊÔÚ¤· Û˘Ó·›ÓÂÛË˜ Î·È Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛË˜ ÙˆÓ fi-

ÚˆÓ (Ù› ÏÂÈÙÔ‡ÚÁËÛÂ ÈÎ·ÓÔÔÈËÙÈÎ¿ Î·È Ù› ı· ¤ÚÂÂ Ó·

·ÔÊÂ˘¯ıÂ›); ¶ÚfiÎÂÈÙ·È Ó· ÂÓÙ·¯ıÔ‡Ó Ó¤ÔÈ ÂÙ·›ÚÔÈ;

___________

[8] ∂›Ó·È ‰‡ÛÎÔÏÔ Ó· ÌÂÙ·ÊÚ·ÛÙÂ› Ô ·ÁÁÏÈÎfi˜ fiÚÔ˜ “empowerment”. 
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3.4 √È ‰Ú¿ÛÂÈ˜: 
Ô Î·ÈÓÔÙfiÌÔ˜ ¯·Ú·ÎÙ‹Ú·˜ ÙÔ˘˜

ŒÓ·˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙ·ÙÔ˜ ÛÙfi¯Ô˜ ÙÔ˘ LEADER II Â›Ó·È Ó·

“ÂÓı·ÚÚ‡ÓÂÈ ÙËÓ ·Ó¿ÏË„Ë Î·ÈÓÔÙfiÌˆÓ ÂÓÂÚÁÂÈÒÓ ·fi

ÙÔ˘˜ ÙÔÈÎÔ‡˜ ÊÔÚÂ›˜, ‰ËÌfiÛÈÔ˘˜ Î·È È‰ÈˆÙÈÎÔ‡˜, ÛÂ

fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ÙÔ˘ ·ÁÚÔÙÈÎÔ‡ ̄ Ò-

ÚÔ˘, Ó· ÂÓÈÛ¯‡ÛÂÈ ÙËÓ ·ÓÙ·ÏÏ·Á‹ ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ ÂÌÂÈÚÈÒÓ

ÛÂ fiÏË ÙËÓ ∫ÔÈÓfiÙËÙ· Î·È Ó· ‚ÔËı‹ÛÂÈ ÙÔ˘˜ ÊÔÚÂ›̃  ·ÁÚÔ-

ÙÈÎ‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙˆÓ ‰È·ÊfiÚˆÓ ÎÚ·ÙÒÓ ÌÂÏÒÓ Ô˘ ÙÔ

ÂÈı˘ÌÔ‡Ó Ó· ·ÍÈÔÔÈ‹ÛÔ˘Ó ÙËÓ Â›Ú· Ô˘ ·ÔÎÙ‹ıËÎÂ

ÛÂ ¤ÏÏÂ˜ ÂÚÈÔ¯¤˜, Î·È Ó· ̆ ÏÔÔÈ‹ÛÔ˘Ó ·fi ÎÔÈÓÔ‡ ÔÚÈ-

ÛÌ¤Ó· Û¯¤‰È·” (∞Ó·ÎÔ›ÓˆÛË ÛÙ· ÎÚ¿ÙË Ì¤ÏË, 1/7/94).

∏ Î·ÈÓÔÙÔÌ›· Û˘Ó‰¤ÂÙ·È ÏÔÈfiÓ ÛÙÂÓ¿ ÌÂ ÙË ÌÂÙ·ÊÔÚ¿

Î·È ÙËÓ ‰ÈÎÙ‡ˆÛË. ™Â Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ LEADER I, ˘‹ÚÍÂ

ÌÂÙ·ÙfiÈÛË ÙÔ˘ Î¤ÓÙÚÔ˘ ‚¿ÚÔ˘˜ ·fi ÙËÓ ÂÈÚ·Ì·ÙÈÎ‹

ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÌÈ·˜ Î·ÈÓÔÙfiÌÔ˘ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË˜ ÙË˜ ·ÁÚÔÙÈÎ‹˜

·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÚÔ˜ ÙËÓ ÂÈÚ·Ì·ÙÈÎ‹ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ Û˘ÁÎÂÎÚÈ-

Ì¤ÓˆÓ ‰Ú¿ÛÂˆÓ Î·ÈÓÔÙfiÌÔ˘ ¯·Ú·ÎÙ‹Ú·.

∏ Î·ÈÓÔÙÔÌ›· Î·È Ë ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Â›‰ÂÈÍË˜ ÂÓÙ¿ÛÛÔÓÙ·È

ÛÙ· ÎÚÈÙ‹ÚÈ· ÂÈÏÂÍÈÌfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ÂÓÂÚÁÂÈÒÓ Ô˘ ̄ ÚËÌ·-

ÙÔ‰ÔÙÔ‡ÓÙ·È ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙÔ˘ LEADER II. ™ÙËÓ ·Ó·ÎÔ›-

ÓˆÛË ÚÔ˜ Ù· ÎÚ¿ÙË Ì¤ÏË ÙË˜ 1/7/94 ‰ÈÂ˘ÎÚÈÓ›˙ÂÙ·È fiÙÈ,

˘ÈÔıÂÙÒÓÙ·˜ ·˘Ù¿ Ù· ÎÚÈÙ‹ÚÈ· Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜ Î·È ‰˘Ó·Ùfi-

ÙËÙ·˜ Â›‰ÂÈÍË˜, “Ë ∂ÈÙÚÔ‹ ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ˆ˜ ÛÙfi¯Ô Ó· Â-

ÚÈÔÚ›ÛÂÈ ÙÔ Â‰›Ô ·Ú¤Ì‚·ÛË˜ ·˘Ù‹˜ ÙË˜ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›·˜

ÛÂ ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÓÂˆÙÂÚÈÛÙÈÎ¤˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ Ô˘ Â›Ó·È ‰‡ÛÎÔ-

ÏÔ Ó· ÂÊ·ÚÌÔÛÙÔ‡Ó ·ÏÏÔ‡, ·ÏÏ¿ ÂÈı˘ÌÂ› Ó· ÂÍ·ÛÊ·Ï›-

ÛÂÈ ·ÊÂÓfi˜ fiÙÈ Ù· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· Ô˘ ı· ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙË-

ıÔ‡Ó ı· ·ÔÊ¤ÚÔ˘Ó ÌÈ· Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹ ÚÔÛÙÈı¤ÌÂÓË ·Í›·

ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÈ˜ ¿ÏÏÂ˜ ·ÚÂÌ‚¿ÛÂÈ˜ Ô˘ ̄ ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÔ‡-

ÓÙ·È ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·ÎÒÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ ‹

ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ¿ÏÏÂ˜ ÌÔÚÊ¤˜ ·Ú¤Ì‚·ÛË˜ Ô˘ ·Ó·Ï·Ì‚¿-

ÓÔÓÙ·È ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙˆÓ ÎÔÈÓÔÙÈÎÒÓ Ï·ÈÛ›ˆÓ ÛÙ‹ÚÈÍË˜”.

∫¿ıÂ ÙÔÈÎ‹ ÔÌ¿‰· ÌÔÚÂ› Ó· ı¤ÙÂÈ ÛÂ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ¤Ó·

ÔÏ‡ ÌÂÁ¿ÏÔ ·ÚÈıÌfi ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎÒÓ ÂÓÂÚÁÂÈÒÓ (Î¿ıÂ Ì¤-

ÙÚÔ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ·ÚÎÂÙ¿ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ Ì¤ÙÚ·) Î·È ı· ‹Ù·Ó

¿Ú· ÔÏ‡ ‰‡ÛÎÔÏË Ë ·ÍÈÔÏfiÁËÛË fiÏˆÓ. ¶ÚÔÙÂ›ÓÔ˘ÌÂ

Ë ÙÔÈÎ‹ ÔÌ¿‰· Ó· ÂÈÏ¤ÍÂÈ ·fi ÙÚÂÈ˜ Ì¤¯ÚÈ ¤ÓÙÂ

ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ıÂˆÚÂ› fiÙÈ Â›Ó·È ÔÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ

Î·ÈÓÔÙfiÌÂ˜ Î·È ÔÈ ÔÔ›Â˜ ·ÓÙ·ÔÎÚ›ÓÔÓÙ·È ÛÙ· Î·ıÔÚÈ-

Ûı¤ÓÙ· ÎÚÈÙ‹ÚÈ· Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜, ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ Ï·›ÛÈÔ,

‹ ÂÚÈ¤¯Ô˘Ó ÛÙÔÈ¯Â›·, Ë ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ ı· ÌÔ-

ÚÔ‡ÛÂ Ó· ÌÂÙ·ÊÂÚıÂ› Î·È ÛÂ ¿ÏÏÂ˜ ÂÚÈÔ¯¤˜.

3.4.1 √ÚÈÛÌfi˜

Œ¯Ô˘Ó ‰ÔıÂ› ÔÏÏÔ› ÔÚÈÛÌÔ› ÙÔ˘ Î·ÈÓÔÙfiÌÔ˘ ¯·Ú·ÎÙ‹-

Ú· ÙÔÓ ÔÔ›Ô Ú¤ÂÈ Ó· ¤¯Ô˘Ó ÔÈ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ LEADER9.

∂Ó‰ÂÈÎÙÈÎ¿ ·Ó·Ê¤ÚÔ˘ÌÂ fiÙÈ ·˘Ù¤˜ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ·ÊÔÚÔ‡Ó:

·) ‰Ú¿ÛÂÈ˜ Ô˘ ·ÔÛÎÔÔ‡Ó ÛÂ Ó¤Â˜ ÌÔÚÊ¤˜ ·ÍÈÔÔ›Ë-

ÛË˜ ÙˆÓ ÙÔÈÎÒÓ fiÚˆÓ (ÂÈ‰ÈÎÔ› fiÚÔÈ ÙÔ˘ ·ÁÚÔÙÈ-

ÎÔ‡ ÎfiÛÌÔ˘, Î˘Ú›ˆ˜ ÛÙÔ ÔÏÈÙÈÛÙÈÎfi Î·È ÂÚÈ‚·ÏÏÔ-

ÓÙÈÎfi Â›Â‰Ô), ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ¿ ÚÔ˚fiÓÙ· Ô˘ Ó·

·ÍÈÔÔÈÔ‡Ó ÙËÓ Ù·˘ÙfiÙËÙ· ÙË˜ ÂÚÈÔ¯‹˜, ‰Ú¿ÛÂÈ˜

Ô˘ ·ÔÛÎÔÔ‡Ó ÛÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘

ÏËı˘ÛÌÔ‡ Ó· ·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÂÈ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜,

‚) ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔ˘ÛÂ˜ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ ÙÔÈÎ‹

·Ó¿Ù˘ÍË, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ‰ÂÓ Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ̆ fi„Ë ·fi ¿Ï-

ÏÂ˜ ·Ó·Ù˘ÍÈ·Î¤˜ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ (Â˘Úˆ·˚Î¿ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·-

Ù· ‹ ÂıÓÈÎ¿ Ì¤ÙÚ·),

Á) ‰Ú¿ÛÂÈ˜ Ô˘ ‰›ÓÔ˘Ó Ó¤Â˜ ··ÓÙ‹ÛÂÈ˜ ÛÙÈ˜ ·‰˘Ó·Ì›Â˜

Î·È ÛÙ· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· (·Ú·‰ÔÛÈ·Î¿ ‹ Ó¤·) ÙˆÓ ·ÁÚÔ-

ÙÈÎÒÓ ÂÚÈÔ¯ÒÓ, fiˆ˜ .¯. Ë ·Ú·ÎÌ‹ ÙË˜ ÁÂˆÚÁÈÎ‹˜

‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ Î·È ÙË˜ ··Û¯fiÏËÛË˜, Ë ÂÁÎ·Ù¿ÏÂÈ-

„Ë ÙË˜ ÂÚÈÔ¯‹˜ ·fi Ù· ¿ÙÔÌ· ÌÂ ˘„ËÏfiÙÂÚÔ ‚·ı-

Ìfi Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜, Ë ·‡ÍËÛË ÙË˜ ·ÓÂÚÁ›·˜ ÙˆÓ Ó¤ˆÓ Î·È

Ô ÂÈÛÊ·Ï‹˜ ¯·Ú·ÎÙ‹Ú·˜ ÙË˜ ··Û¯fiÏËÛË˜, Ë ·˘Í·-

ÓfiÌÂÓË ·ÔÌfiÓˆÛË Ô˘ ÔÊÂ›ÏÂÙ·È ÛÙËÓ ·Ó˘·ÚÍ›·

ÔÚÈÛÌ¤ÓˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÚÔ˜ ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ‹ ÙÔ˘˜

È‰ÈÒÙÂ˜, Ë ˘Ô‚¿ıÌÈÛË ÙÔ˘ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜,

‰) ‰Ú¿ÛÂÈ˜ Ô˘ ·ÓÙÈÛÙÔÈ¯Ô‡Ó ÛÙÔÓ ÎÏ·ÛÛÈÎfi ÔÚÈÛÌfi ÙË˜

Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜, Î·È È‰›ˆ˜ ÙË˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎ‹˜: ¤Ó· Ó¤Ô

ÚÔ˚fiÓ, ÌÈ· Ó¤· Ì¤ıÔ‰Ô˜, ÌÈ· Ó¤· ÌÔÚÊ‹ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜,

ÌÈ· Ó¤· ·ÁÔÚ¿ (ÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓË˜ ÙË˜ ¯ÚËÛÈÌÔÔ›Ë-

ÛË˜ ÙˆÓ Ó¤ˆÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÒÓ ÙË˜ ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜ Î·È

ÙË˜ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ ÛÂ ·ÁÚÔÙÈÎ¤˜ ÂÚÈÔ¯¤˜).

∆· ÎÚÈÙ‹ÚÈ· ·˘Ù¿ Â›Ó·È ‰˘Ó·Ùfi Ó· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈËıÔ‡Ó ÁÈ·

ÙÔÓ Î·ıÔÚÈÛÌfi Î·È ÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙˆÓ Î·ÈÓÔÙfiÌˆÓ

‰Ú¿ÛÂˆÓ, Ï·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓÔ˘ ˘fi„Ë ÙÔ˘ ÁÂÁÔÓfiÙÔ˜ fiÙÈ

ÌÔÚÂ› Ó· ¤¯Ô˘Ó Û˘ÌÏËÚˆÌ·ÙÈÎfi ¯·Ú·ÎÙ‹Ú· (Ë ·ÍÈÔ-

Ô›ËÛË ÂÓfi˜ Ù˘ÈÎÔ‡ fiÚÔ˘ ÌÔÚÂ› Ó· ·ÊÔÚ¿ ÌÈ· ·-

Ú·‰ÔÛÈ·Î‹ ÙÂ¯ÓÔÁÓˆÛ›·, ·Ú·‰Â›ÁÌ·ÙÔ˜ ¯¿ÚË ÙËÓ ÙÂ-

¯ÓÈÎ‹ ·Ú·ÛÎÂ˘‹˜ ÂÓfi˜ ÙÔÈÎÔ‡ Ù˘ÚÈÔ‡, Ë ÔÔ›· ı·

ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó· ÚÔÛ·ÚÌÔÛÙÂ›, Ó· ·Ó·ÓÂˆıÂ› Î·È Ó· ÙÂ-

ıÂ› ÛÂ ÂÌÔÚ›· ÌÂ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎfi ÙÚfiÔ). ∏ ÌÂÙ·ÊÔÚ¿ ÙˆÓ

Î·ÈÓÔÙÔÌÈÒÓ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÂÓÙ¿ÛÛÂÙ·È ÛÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁË-

ÛË ·˘ÙÔ‡ ÙÔ˘ È‰È·›ÙÂÚÔ˘ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎÔ‡.

___________

[9] ∆Ô ∂˘Úˆ·˚Îfi ¶·Ú·ÙËÚËÙ‹ÚÈÔ LEADER ¤¯ÂÈ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ÛÂÈ

ÔÏÏ¤˜ ÂÚÁ·Û›Â˜ ÁÈ· ÙÔ ı¤Ì· ·˘Ùfi, Î˘Ú›ˆ˜ ÙÔÓ “ªÂıÔ‰ÔÏÔÁÈÎfi

Ô‰ËÁfi ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ï˘ÛË ÌÈ·˜ Î·ÈÓÔÙfiÌÔ˘ ‰Ú¿ÛË˜” Î·È ÙÔÓ Ê¿ÎÂÏÔ

“∫·ÈÓÔÙÔÌ›· Î·È ·ÁÚÔÙÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË”. 
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3.4.2 ∞ÈÙÈÔÏfiÁËÛË Î·È ·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓ· 

·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·

√ ÂÈ‰È̂ ÎfiÌÂÓÔ˜ ÛÙfi¯Ô˜ ÌÂ ÙËÓ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÙË˜ ¤ÓÓÔÈ·˜

ÙË˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜ ÛÙÔ LEADER ÌÔÚÂ› Ó· ·ÚÔ˘ÛÈ·ÛÙÂ›

‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¿ ÁÈ· Î¿ıÂ ¤Ó· ·fi Ù· ÂÍ‹˜ Ù¤ÛÛÂÚ· ÎÚÈÙ‹ÚÈ·:

·)√È Î·ÈÓÔÙfiÌÂ˜ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ Ô˘ ·ÔÛÎÔÔ‡Ó ÛÙËÓ ·ÍÈÔ-

Ô›ËÛË ÙˆÓ ÙÔÈÎÒÓ fiÚˆÓ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ıÂˆÚËıÔ‡Ó

Î·ÈÓÔÙfiÌÂ˜ ÁÈ· ‰‡Ô ÏfiÁÔ˘˜:

> Ë Ù¿ÛË ·ÁÎÔÛÌÈÔÔ›ËÛË˜ Â›Ó·È ¤Ó·˜ Ó¤Ô˜ ÂÍˆÙÂÚÈ-

Îfi˜ ÂÚÈÔÚÈÛÙÈÎfi˜ ·Ú¿ÁÔÓÙ·˜ Ô˘ ·ÂÈÏÂ› ÌÂ ÌÂÁ·-

Ï‡ÙÂÚË ÂÚÈıˆÚÈÔÔ›ËÛË ÙÈ̃  ·ÁÚÔÙÈÎ¤˜ ·ÁÔÚ¤˜ ÔÈ

ÔÔ›Â˜ ‰ÂÓ Â›Ó·È ÛÂ ı¤ÛË Ó· ‰È·ÊÔÚÔÔÈ‹ÛÔ˘Ó ÙÈ̃  ÙÔ-

ÈÎ¤˜ ·Ú·ÁˆÁ¤˜ ÙÔ˘˜ (·ÒÏÂÈ· ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ· )̃,

> Ë ·Ú·ÎÌ‹ ÙÔ˘ ÁÂˆÚÁÈÎÔ‡ ÙÔÌ¤· Î·È ÙˆÓ ·Ú·‰Ô-

ÛÈ·ÎÒÓ ÔÏÈÙÈÎÒÓ ÛÙ‹ÚÈÍË˜ ·˘ÙÔ‡ ÙÔ˘ ÙÔÌ¤· ‰ËÌÈÔ˘Ú-

ÁÂ› ¤Ó· ÂÛˆÙÂÚÈÎfi ÂÌfi‰ÈÔ ÛÙË ‰È·ÊÔÚÔÔ›ËÛË.

√È ÙÔÈÎÔ› fiÚÔÈ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó È‰È·›ÙÂÚ· ̄ ·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÌÈ·˜

ÂÚÈÔ¯‹ ,̃ Û˘Ó‰¤ÔÓÙ·È ÌÂ ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ, ÙËÓ ÈÛÙÔÚ›· ÙË ,̃

ÙÔÓ ÔÏÈÙÈÛÌfi ÙË  ̃ÎÏ. Î·È Â›Ó·È Î·Ù¿ Î·ÓfiÓ· ̆ „ËÏ‹  ̃ÔÈfi-

ÙËÙ· .̃ ∏ ·ÍÈÔÔ›ËÛ‹ ÙÔ˘˜ ÌÔÚÂ› Ó· ¤¯ÂÈ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÛË-

Ì·Û›· ÁÈ· ÙËÓ ·ÁÚÔÙÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË, ÌÂ ‰‡Ô ÙÚfiÔ˘ :̃

> Ô ÂÓÙÔÈÛÌfi˜ ·Ó·ÍÈÔÔ›ËÙˆÓ ·ÁÔÚÒÓ ÂÈÙÚ¤ÂÈ ÙËÓ

ÂÌÔÚ›· ÙˆÓ ÙÔÈÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ (‰È·ÙÚÔÊ‹˜, ÙÔ -̆

ÚÈÛÙÈÎÒÓ ÎÏ.) ÛÂ ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙÂÚÂ˜ ÙÈÌ¤˜, ÂÓÒ Ù·˘Ùfi-

¯ÚÔÓ· ÂÍ·ÛÊ·Ï›̇ ÂÈ ÙË ‚È̂ ÛÈÌfiÙËÙ¿ ÙÔ˘˜ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ

ÙÔÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi ÙˆÓ ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Ô˘

ÚÔÔÚ›˙ÔÓÙ·È ÁÈ· ÙÈ˜ ·ÁÎfiÛÌÈÂ˜ ·ÁÔÚ¤˜,

> Ë ‰È·ÊÔÚÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ·ÁÚÔÙÈÎÔ‡ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ-ÔÈÎÔ-

ÓÔÌÈÎÔ‡ ÈÛÙÔ‡ ÂÈÙÚ¤ÂÈ ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈ-

ÎÒÓ ÚÔ˜ ÙË ÁÂˆÚÁ›· ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ.

‚) ∂ÂÈ‰‹ ÔÈ Î·ÈÓÔÙfiÌÂ˜ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ‰ÂÓ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È

ÛÙÈ̃  ¿ÏÏÂ˜·Ó·Ù˘ÍÈ·Î¤˜ ÔÏÈÙÈÎ¤˜, Î·ıÈÛÙÔ‡Ó ÙËÓ ÚÔ-

Û¤ÁÁÈÛË LEADER Â˘‰È¿ÎÚÈÙË, ÂÊfiÛÔÓ ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÙ·È ÛÂ

‰È·ÊÔÚÂÙÈÎÔ‡˜ ÙÔÌÂ›˜ ·fi ·˘ÙÔ‡˜ Ô˘ Î·Ï‡ÙÔ˘Ó ÔÈ

·Ú·‰ÔÛÈ·Î¤˜ ÔÏÈÙÈÎ¤˜, ÂÓ‰ÂÈÎÙÈÎ¿ ·Ó·Ê¤ÚÔ˘ÌÂ:

> ÙÔ LEADER ÌÔÚÂ› Ó· ·ÔÙÂÏ¤ÛÂÈ Û˘ÌÏËÚˆÌ·ÙÈÎfi

Ì¤ÙÚÔ ÛÂ ¿ÏÏ· Â˘Úˆ·˚Î¿ Î·È ÂıÓÈÎ¿ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù·,

Ù· ÔÔ›· Î·ıÈÂÚÒÓÔ˘Ó ÌÈ· “Î·Ù·ÓÔÌ‹ ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜”.

¶·Ú·‰Â›ÁÌ·ÙÔ˜ ̄ ¿ÚË, Ô Û˘ÓÙÔÓÈÛÌfi˜ Î·È Ë Û˘ÁÎ¤ÓÙÚ -̂

ÛË ÙˆÓ fiÚˆÓ Â›Ó·È ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÂÓÂÚÁÂÈÒÓ ÙÔ˘

LEADER, ÂÓÒ Ë ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÛÙËÓ Ú¿ÍË ¯ÚËÌ·ÙÔ‰Ô-

ÙÂ›Ù·È ·fi ¿ÏÏ· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· (ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚ·),

> ÙÔ LEADER ÂÛÙÈ¿˙ÂÙ·È ÛÂ ¿¸ÏÂ˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜, ÂÓÒ

ÔÈ ˘ÏÈÎ¤˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ˘¿ÁÔÓÙ·È ÛÂ ¿ÏÏ· Ì¤ÙÚ·10,

> ÙÔ LEADER ÛÙËÚ›˙ÂÈ ÙÔÌÂ›˜ Ô˘ ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó Ï¿‚ÂÈ

Ì¤¯ÚÈ Û‹ÌÂÚ· ÂÓ›Û¯˘ÛË ·fi ¿ÏÏ· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ̆ ¤Ú

ÙˆÓ ·ÔÌÔÓˆÌ¤ÓˆÓ ·ÁÚÔÙÈÎÒÓ ÂÚÈÔ¯ÒÓ: ÔÏÈÙÈ-

ÛÌfi˜, Ê˘ÛÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ, ·ÔÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË ÙË˜ ·Ú-

È̄ÙÂÎÙÔÓÈÎ‹˜ ÎÏËÚÔÓÔÌÈ¿˜, ·ÁÚÔÙÔ˘ÚÈÛÌfi˜, ·Ó·‰ÈÔÚ-

Á¿ÓˆÛË ÙË˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜ ·fi ÙÔÓ ·Ú·ÁˆÁfi Ì¤¯ÚÈ

ÙÔÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹, ·Ó·‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙË˜ ÚÔÛÊÔÚ¿˜

Î·È ÙË˜ ˙‹ÙËÛË˜, ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Ó¤ˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÎÏ.

Á) √È Î·ÈÓÔÙfiÌÂ˜ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ Ô˘ ‰›ÓÔ˘Ó Ó¤Â˜ ··ÓÙ‹ÛÂÈ˜

ÛÙ· ·Ú·‰ÔÛÈ·Î¿ ‹ Ó¤· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ÙˆÓ ·ÁÚÔÙÈÎÒÓ

ÂÚÈÔ¯ÒÓ ¤¯Ô˘Ó ÛÙfi¯Ô Ó· ÂÓı·ÚÚ‡ÓÔ˘Ó ÙÈ˜ ÚˆÙÔ-

‚Ô˘Ï›Â˜ ÛÂ ÙÔÈÎfi Â›Â‰Ô, ÁÈ· Ó· ‚ÚÂıÔ‡Ó ÂÓ·ÏÏ·-

ÎÙÈÎ¤˜ Ï‡ÛÂÈ˜ Ì·ÎÚÔ¯ÚfiÓÈ·˜ ÚÔÔÙÈÎ‹˜. ∞Ó Î·È ÔÈ

‰Ú¿ÛÂÈ˜ ·˘Ù¤˜ ‚·Û›˙ÔÓÙ·È ÂÓ Ì¤ÚÂÈ ÛÂ ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈ-

Î¤˜ ÌÂÙ·ÊÔÚ¤˜ Î·È ÛÂ ÂÓÈÛ¯‡ÛÂÈ˜ fiˆ˜ ÛÙÔ ·ÚÂÏ-

ıfiÓ, ÂÓı·ÚÚ‡ÓÔ˘Ó ÙËÓ ·ÓÂ‡ÚÂÛË Ó¤ˆÓ ‰˘Ó·ÙÔÙ‹ÙˆÓ

Î·È ÙËÓ ·Ó¿ÎÙËÛË ÙË˜ ÂÏÎ˘ÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ·ÁÚÔÙÈÎÒÓ

ÂÚÈÔ¯ÒÓ. ∂ÈÙÚ¤Ô˘Ó, ÌÂ ÙÔÓ ÙÚfiÔ ·˘Ùfi, Ó· ‚ÚÂ-

ıÔ‡Ó Ó¤ÔÈ ÙÚfiÔÈ ·ÚÔ¯‹˜ ˘ËÚÂÛÈÒÓ Î·È ‰ËÌÈÔ˘Ú-

Á›·˜ ÂÈÛÔ‰ËÌ¿ÙˆÓ ÛÙÈ˜ ·Ú·ÈÔÎ·ÙÔÈÎËÌ¤ÓÂ˜ ÂÚÈÔ¯¤˜.

‰)√È Î·ÈÓÔÙfiÌÂ˜ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ Ô˘ Û˘Ó‰¤ÔÓÙ·È ÈÔ ·Ú·‰Ô-

ÛÈ·Î¿ ÌÂ ÙËÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎ‹ Î·ÈÓÔÙÔÌ›· ‰ÂÓ ·ÔÛÎÔ-

Ô‡Ó ÙfiÛÔ ÛÙËÓ “ÚÈ˙ÈÎ‹” Î·ÈÓÔÙÔÌ›·, ·ÏÏ¿ Î˘Ú›ˆ˜

ÛÙËÓ “ÚÔÛ·ÚÌfiÛÈÌË” Î·ÈÓÔÙÔÌ›· ‹ ÛÙË ÌÂÙ·ÊÔÚ¿

Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜11, Ë ÔÔ›· ÂÈÙÚ¤ÂÈ Ó· Û˘Ó‰˘·ÛÙÔ‡Ó ÌÂ

¤Ó·Ó Ó¤Ô ÙÚfiÔ ÔÈ ·Ú·‰ÔÛÈ·Î¤˜ ÙÔÈÎ¤˜ ÁÓÒÛÂÈ˜ ÌÂ

ÙÈ˜ Â˘Ú¤ˆ˜ ‰È·‰Â‰ÔÌ¤ÓÂ˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›Â˜ (‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎ¤˜

ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›Â˜, ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›Â˜ ÙË˜ ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜ Î·È

ÙË˜ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜). ŒÙÛÈ, Û˘Ì‚¿ÏÏÂÈ ÛÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·

Ó¤ˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ, Ó¤ˆÓ ÌÂıfi‰ˆÓ ·Ú·ÁˆÁ‹˜, Ó¤ˆÓ

ÌÔÚÊÒÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ ‹ ÂÍÂ‡ÚÂÛË˜ Ó¤ˆÓ ·ÁÔÚÒÓ.

___________

[10] ∞˘Ùfi ÈÛ¯‡ÂÈ Î˘Ú›ˆ˜ ÛÙÈ˜ ÂÚÈÔ¯¤˜ ÙÔ˘ ™Ùfi¯Ô˘ 5‚, fiÔ˘ ¿¸ÏÂ˜

ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ Â›Ó·È ÊÔÚÂ›˜ Ó¤·˜ ‰˘Ó·ÌÈÎ‹˜. ∞ÓÙ›ıÂÙ·, ÛÙÈ˜ ÂÚÈÔ¯¤˜

ÙÔ˘ ™Ùfi¯Ô˘ 1, ÙÔ LEADER ÂÓÈÛ¯‡ÂÈ Î˘Ú›ˆ˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ ·Ó¿Î·Ì„Ë˜

ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ ÁÈ· ÙËÓ ÔÔ›· ··ÈÙÔ‡ÓÙ·È ˘ÏÈÎ¤˜

ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜, ÛÙËÚ›˙ÔÓÙ·˜ Û˘¯Ó¿ Û˘ÓÔÏÈÎ¤˜ ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂÈ˜.

[11] ∞˘ÙÔ› ÔÈ ÙÚÂÈ˜ Ù‡ÔÈ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜ (ÚÈ˙ÈÎ‹˜, ÚÔÛ·ÚÌfiÛÈÌË˜ Î·È ÂÎ

ÌÂÙ·ÊÔÚ¿˜) ·ÓÙÈÛÙÔÈ¯Ô‡Ó ÛÂ ÙÚÂÈ˜ Ù‡Ô˘˜ ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂˆÓ ‹ ÛÙ¿‰È·

Î·Ù¿ ÙÔÓ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙÈ˜ ÙÔÈÎ¤˜ ÙÂ¯ÓÔÁÓˆÛ›Â˜ Î·È ÙÈ˜

Ù˘ÔÔÈËÌ¤ÓÂ˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›Â˜. ∏ ÂÎ ÌÂÙ·ÊÔÚ¿˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›· ÂÈÙÚ¤ÂÈ

ÙËÓ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÌÈ·˜ Ó¤·˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜, Ì¤Ûˆ ÙË˜ ·Ó··Ú·ÁˆÁ‹˜ ÂÓfi˜

ÚÔ˚fiÓÙÔ˜ ‹ ÌÈ·˜ ÌÂıfi‰Ô˘ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ Ô˘ ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÙ·È ·ÏÏÔ‡, ·ÏÏ¿

ÌÂ ÙË ¯ÚËÛÈÌÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÂÓ‰ÔÁÂÓÒÓ fiÚˆÓ. ∏ ÚÔÛ·ÚÌfiÛÈÌË

Î·ÈÓÔÙÔÌ›· ·ÓÙÈÛÙÔÈ¯Â› ÛÂ ¤Ó· ·ÓÒÙÂÚÔ ÛÙ¿‰ÈÔ ÛÙÔ ÔÔ›Ô, ¤Ú· ·fi

ÙË ÌÂÙ·ÊÔÚ¿ ÙË˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜, Û˘ÓÂ¿ÁÂÙ·È ÙËÓ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ Î·È ÙËÓ

ÙÚÔÔÔ›ËÛË ÙˆÓ Ó¤ˆÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÒÓ, ÛÂ Û˘Ó¿ÚÙËÛË ÌÂ ÙÈ˜ ÙÔÈÎ¤˜

ÙÂ¯ÓÔÁÓˆÛ›Â˜. ∏ ÚÈ˙ÈÎ‹ Î·ÈÓÔÙÔÌ›· Û˘ÓÂ¿ÁÂÙ·È ÌÈ· ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹

ÙÚÔÔÔ›ËÛË Ë ÔÔ›· ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙ÂÈ ÚÔÛˆÚÈÓ¿ Ì›· ı¤ÛË ÌÔÓÔˆÏ›Ô˘

ÁÈ· ÙÔÓ ÂÌÓÂ˘ÛÙ‹ ÙË˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜. 
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∏ ÌÂÙ·ÊÔÚ¿ ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ Î·ÈÓÔÙÔÌÈÒÓ Ú¤ÂÈ Ó· ‰ÈÂ˘ÎÔ-

Ï‡ÓÂÙ·È Ì¤Ûˆ ÙË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ ‰ÈÎÙ‡Ô˘ ‹/Î·È ÙË˜ ‰È·ÎÚ·-

ÙÈÎ‹˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ (‚Ï¤Â Î·ÙˆÙ¤Úˆ) ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙÈ˜

·ÁÚÔÙÈÎ¤˜ ÂÚÈÔ¯¤˜.

3.4.3 µ·ÛÈÎ¿ ÂÚˆÙ‹Ì·Ù·

·) Ë ·Ú¯ÈÎ‹ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË

> ¡· ÂÚÈÁÚ·ÊÂ› ÙÈ ıÂˆÚÂ› Ë ÙÔÈÎ‹ ÔÌ¿‰· ̂ ˜ Î·ÈÓÔÙfiÌÂ˜

‰Ú¿ÛÂÈ̃  Î·È ÌÂ ÔÈÔÓ ÙÚfiÔ Ë ¿Ô„Ë ·˘Ù‹ ¤¯ÂÈ Ú·ÎÙÈ-

Î‹ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÂÈÏÔÁ‹˜ Ô˘ ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› Ë ÙÔÈÎ‹ ÔÌ¿‰·.

> ¡· ÂÈÏÂÁÔ‡Ó ÙÚ›· ¤ˆ˜ ¤ÓÙÂ ·Ú·‰Â›ÁÌ·Ù· ‰Ú¿-

ÛÂˆÓ  ÌÂ ÙÔÓ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ Î·ÈÓÔÙfiÌÔ ¯·Ú·ÎÙ‹Ú· Î·È

Ó· Î·Ù·Ù·ÁÔ‡Ó ‚¿ÛÂÈ ÂÓfi˜ (‹ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚˆÓ Â¿Ó

¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È) ·fi ÙÔ˘˜ Ù¤ÛÛÂÚÈ˜ ÚÔ·Ó·ÊÂÚı¤ÓÙÂ˜

ÔÚÈÛÌÔ‡˜ ÙË˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜. √È ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ·˘Ù¤˜ ·ÓÙ·Ó·-

ÎÏÔ‡Ó ÙË Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÙË˜ √∆¢;

‚) ÔÈ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜

> ªÂ ÔÈÔÓ ÙÚfiÔ Ë ·Ó·˙‹ÙËÛË Î·ÈÓÔÙfiÌˆÓ Û¯Â‰›ˆÓ

¤¯ÂÈ ÂËÚÂ¿ÛÂÈ ÙÈ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ Û¯Â‰È·ÛÌÔ‡ Î·È ÂÊ·Ú-

ÌÔÁ‹˜; Œ¯Ô˘Ó ·Ó·Î‡„ÂÈ ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ÂÈÏÂÍÈÌfiÙËÙ·˜

ÙˆÓ Î·ÈÓÔÙfiÌˆÓ ‰Ú¿ÛÂˆÓ;

> ¶ÔÈÂ˜ Ì¤ıÔ‰ÔÈ ·ÎÔÏÔ˘ı‹ıËÎ·Ó ÁÈ· ÙÔÓ ÂÓÙÔÈÛÌfi Î·È

ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ Î·ÈÓÔÙfiÌˆÓ ‰Ú¿ÛÂˆÓ; ¶ÔÈ· ‹Ù·Ó

Ù· ‚·ÛÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· (Û¯¤ÛÂÈ˜ ÌÂ ¿ÏÏÂ˜ ÔÌ¿‰Â˜, ÂÌÂÈ-

ÚÔÁÓÒÌÔÓÂ˜, ·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈ· ÎÏ, ÙÔÈÎ¿ ‹ ÌË);

> √È ‰Ú¿ÛÂÈ˜ Ô˘ ıÂˆÚÔ‡ÓÙ·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ Î·ÈÓÔÙfiÌÂ˜

ı· ‹Ù·Ó ‰˘Ó·Ùfi Ó· ÙÂıÔ‡Ó ÛÂ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÛÂ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi

ÌÂ ¿ÏÏ· Ì¤ÙÚ· ÛÂ ÙÔÈÎfi Â›Â‰Ô; ™˘Ó‰¤ÔÓÙ·Ó ÌÂ ¿ÏÏ·

ÂıÓÈÎ¿ ‹ ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Î¿ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· (‹ Â›̄ ·Ó Û˘ÌÏË-

ÚˆÌ·ÙÈÎfi ÚÔ˜ ·˘Ù¿ ¯·Ú·ÎÙ‹Ú·); ªÂ ÔÈÔÓ ÙÚfiÔ;

> À¿Ú¯Ô˘Ó ÂÌfi‰È· ÛÙËÓ Î·ÈÓÔÙÔÌ›· ÛÙÔ Â›Â‰Ô ÙˆÓ

Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎÒÓ Ú˘ıÌ›ÛÂˆÓ ‹ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ÌË ÚÔÛ·ÚÌÔ-

ÛÌ¤ÓÂ˜ ÛÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜;

Á) Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· Î·È Ë Â›ÙˆÛË

> ª›· ‹ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ Î·ÈÓÔÙfiÌÂ˜ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ Ô˘ Û˘Ó-

‰¤ÔÓÙ·È ÌÂ ÙËÓ ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÙÔÈÎÒÓ fiÚˆÓ Û˘Ó¤-

‚·Ï·Ó ÛÙÔ Ó· ‚ÂÏÙÈ̂ ıÂ› Ë ı¤ÛË ÙË˜ ÂÚÈÔ¯‹˜ ÛÙÈ̃  ÂÍˆ-

ÙÂÚÈÎ¤˜ ·ÁÔÚ¤˜ ‹ Û˘Ó¤‚·ÏÂ ÛÙË ‰È·ÊÔÚÔÔ›ËÛË ÙˆÓ

ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ÙË˜ ÂÚÈÔ¯‹˜; ªÂ ÔÈÔÓ

ÙÚfiÔ; (·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙË˜ ÎÈÓËÙÔÔ›ËÛË˜ ÙˆÓ fiÚˆÓ)

> À‹ÚÍÂ Û‡Ó‰ÂÛË (‹ Û˘ÌÏËÚˆÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·) ·Ó¿ÌÂÛ·

ÛÙÔ LEADER Î·È ÛÂ ¿ÏÏ· Â˘Úˆ·˚Î¿ ‹ ÂıÓÈÎ¿ ÚÔ-

ÁÚ¿ÌÌ·Ù·; ¶ÔÈ· ‹Ù·Ó Ù· ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù· Î·È Ù· ÌÂÈÔ-

ÓÂÎÙ‹Ì·Ù· Î·Ù¿ ÂÚ›ÙˆÛË;

> ™Â ÔÈ· Ù˘ÈÎ¿ ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ÙˆÓ ·ÁÚÔÙÈÎÒÓ ÂÚÈÔ-

¯ÒÓ, Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÂÓÙÔÈÛıÂ› ÛÙÔ ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Îfi Û¯¤-

‰ÈÔ, ¤‰ˆÛ·Ó Ó¤Â˜ Ï‡ÛÂÈ˜ ÔÈ Î·ÈÓÔÙfiÌÂ˜ ‰Ú¿ÛÂÈ˜; ªÂ

ÔÈÔÓ ÙÚfiÔ; (Â›ÙˆÛË ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ Û˘ÓÔ¯‹˜, ÔÏÈ-

ÙÈÎ‹ Â›ÙˆÛË Î·È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·)

> ª›· ‹ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ Î·ÈÓÔÙfiÌÂ˜ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ Û˘Ó¤‚·Ï·Ó

ÛÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÂÓfi˜ Ó¤Ô˘ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜, ÌÈ·˜ Ó¤·˜ ÌÂ-

ıfi‰Ô˘ ·Ú·ÁˆÁ‹˜, ÌÈ·˜ Ó¤·˜ ÌÔÚÊ‹˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ ‹

ÛÙË ‰ÈÂ›Û‰˘ÛË ÛÂ ÌÈ· Ó¤· ·ÁÔÚ¿; ªÂ ÔÈÔÓ ÙÚfiÔ;

> ª›· ‹ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ Î·ÈÓÔÙfiÌÂ˜ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ¤¯Ô˘Ó ‹‰Ë

ÌÂÙ·ÊÂÚıÂ› ‹ ÂÊ·ÚÌÔÛıÂ› Î·È ÚÔÛ·ÚÌÔÛıÂ› ·fi ¿Ï-

ÏÂ˜ ÔÌ¿‰Â˜ ‹ ·fi ¿ÏÏÂ˜ ‰ËÌfiÛÈÂ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ (‰˘Ó·-

ÙfiÙËÙ· ÌÂÙ·ÊÔÚ¿˜ Î·È Â›‰ÂÈÍË˜, ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÚÔÙ‡-

Ô˘); ªÂ ÔÈÔÓ ÙÚfiÔ;

> ª›· ‹ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ Î·ÈÓÔÙfiÌÂ˜ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ Â¤ÊÂÚ·Ó

Û˘ÌÏËÚˆÌ·ÙÈÎ¿ ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù· ÁÈ· ÙËÓ ÂÚÈÔ¯‹ ‹

ÔÏÏ·Ï·ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÛÂ ¿ÏÏÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜

(ÚÔ‚ÏÂfiÌÂÓ· ‹ ÌË ·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓ·);

‰) Ù· Û˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù·

> ¶ÔÈ· Û˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù· Ú¤ÂÈ Ó· Û˘Ó·¯ıÔ‡Ó ÁÈ· Ó·

‰ÈÂ˘ÎÔÏ˘ÓıÂ› Ë Î·ÈÓÔÙÔÌ›· ÛÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ;
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3.5 √È ‰Ú¿ÛÂÈ˜:  ‰È·Û˘Ó‰¤ÛÂÈ˜
Î·È ÔÏ˘ÙÔÌÂ·Îfi˜ ¯·Ú·ÎÙ‹Ú·˜

∆fiÛÔ Ë ·ÏÏËÏÔÛ‡Ó‰ÂÛË ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙÈ˜ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ fiÛÔ Î·È

Ë ÔÏ˘ÙÔÌÂ·Î‹ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ·ÔÙÂÏÔ‡Ó È‰È·›ÙÂÚ· ¯·Ú·-

ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÙˆÓ ‰Ú¿ÛÂˆÓ LEADER.

3.5.1 √ÚÈÛÌfi˜

∏ ‰È·Û‡Ó‰ÂÛË ÙˆÓ ‰Ú¿ÛÂˆÓ ‰ËÏÒÓÂÙ·È ÛÙÔ ·ÎÚˆÓ‡ÌÈÔ

ÙË˜ ¶ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›·˜ LEADER: “¢ÂÛÌÔ› ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ‰Ú¿-

ÛÂˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ ·ÁÚÔÙÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›· ”̃. √È ‰Ú¿-

ÛÂÈ̃  Î·È Ù· Û¯¤‰È· Ô˘ ÚÔ‚Ï¤ÔÓÙ·È ÛÙÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· Î·È-

ÓÔÙÔÌ›·˜ ‰ÂÓ Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ Î·È ̄ ˆÚÈÛÙ¿ Ì¤ÙÚ·

(ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, Ì·ı‹Ì·Ù· Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜, ·Ê’ ÂÓfi˜, Î·È ÂÓÈ-

Û¯‡ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Î·ÙÔÈÎÈÒÓ ÛÙÔ ·ÁÚfiÎÙËÌ·, ·Ê’

ÂÙ¤ÚÔ )̆, ·ÏÏ¿ Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È Û˘ÓÙÔÓÈÛÌ¤ÓÂ˜ Î·È Ó· ÂÓÙ¿Û-

ÛÔÓÙ·È ÛÂ ¤Ó· Û˘ÓÂÎÙÈÎfi Û‡ÓÔÏÔ. ∏ ¤ÓÙ·ÍË ·˘Ù‹ ÌÔÚÂ›

Ó· ·ÊÔÚ¿ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ Ô˘ ˘ÏÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÛÙÔÓ ›‰ÈÔ ÙÔÌ¤· ‹

ÛÂ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎÔ‡˜ ÙÔÌÂ›˜, fiˆ˜ ÔÈ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿Ì-

Ì·ÙÔ˜ ‹ ÔÈ ÂÈ‰ÈÎ¤˜ ÂÓfiÙËÙÂ˜ ‰Ú¿ÛÂˆÓ (Ì¤ÙÚ·).

ªÈ· ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË “ÙÔÌÂ·ÎÔ‡” Ù‡Ô˘ ¤¯ÂÈ ÛÙfi¯Ô Ó· Ï·Ì-

‚¿ÓÂÙ·È ˘fi„Ë ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ ·Ú·ÁˆÁ‹˜

Î·È ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ ÌÂ ¿ÍÔÓ· ¤Ó· ÚÔ˚fiÓ, ÌÈ· ̆ ËÚÂÛ›·, ¤Ó·

Û¯¤‰ÈÔ ‹ ÂÈ‰ÈÎfi ı¤Ì·, ·fi ÙËÓ ¤Ó·ÚÍË (ÙÔÈÎÔ› fiÚÔÈ) Ì¤-

¯ÚÈ ÙÔ Ù¤ÏÔ˜ (‰È·ÓÔÌ‹, ÂÌÔÚ›·), ÂÚÓÒÓÙ·˜ ·fi fiÏ· Ù·

ÂÓ‰È¿ÌÂÛ· ÛÙ¿‰È· ÌÂÙ·Ô›ËÛË˜. ∂È‰ÈÒÎÂÙ·È Ë ‰ËÌÈÔ˘Ú-

Á›· fiÛÔ ÙÔ ‰˘Ó·ÙfiÓ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚˆÓ Û¯¤ÛÂˆÓ ÌÂ ÙÈ˜ ˘ÊÈ-

ÛÙ¿ÌÂÓÂ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ‹ ÌÂ ·˘Ù¤˜ Ô˘ Â›Ó·È ‰˘Ó·Ùfi

Ó· ·Ó·Ù˘¯ıÔ‡Ó ÛÙËÓ ÂÚÈÔ¯‹. ∏ ÚÔÔÙÈÎ‹ ·˘Ù‹ ÂÈ-

ÙÚ¤ÂÈ ÙË ‰Ú¿ÛË ÁÈ· fiÏ· Ù· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Î·È ÛÙÔ Â›Â-

‰Ô ÙˆÓ ‚·ÛÈÎÒÓ ÛËÌÂ›̂ Ó ÙË˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜ Ô˘ ı· ÌÔÚÔ‡-

Û·Ó Ó· ¤¯Ô˘Ó ÛÙÚ·ÙËÁÈÎfi ¯·Ú·ÎÙ‹Ú· ÁÈ· ÙËÓ ÂÚÈÔ¯‹.

ªÈ· ¿ÏÏË ÈÔ Û‡ÓıÂÙË ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ¤¯ÂÈ ÛÙfi¯Ô Ó· ̆ ¿Ú-

ÍÔ˘Ó fiÛÔ ÙÔ ‰˘Ó·ÙfiÓ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ‰È·ÙÔÌÂ·Î¤˜ Û˘Ó-

‰¤ÛÂÈ˜ Ô˘ Â›Ó·È ‰˘Ó·Ùfi Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁËıÔ‡Ó ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ

‰Ú¿ÛÂˆÓ. ∂È‰ÈÒÎÂÙ·È Ë ˘ÈÔı¤ÙËÛË ÌÈ·˜ Û˘ÓÔÏÈÎ‹˜ ·ÓÙ›-

ÏË„Ë˜ ÁÈ· ÙËÓ ·Ú¤Ì‚·ÛË, ÁÈ· ÙË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ fiÏˆÓ ÙˆÓ

ÊÔÚ¤ˆÓ ÙË˜ ÂÚÈÔ¯‹˜ (ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ, ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ, ÔÏÈ-

ÙÈÛÙÈÎÒÓ, ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎÒÓ), ÁÈ· Ó· ˘¿ÚÍÔ˘Ó ÂÚÈÛÛfi-

ÙÂÚÂ˜ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÛÂ ÔÏ˘ÙÔÌÂ·Îfi Â›Â‰Ô.

3.5.2 ∞ÈÙÈÔÏfiÁËÛË Î·È ·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓ· 

·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·

∏ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÙË˜ ¤ÓÓÔÈ·˜ ÙË˜ “‰È·Û‡Ó‰ÂÛË˜ ÙˆÓ ‰Ú¿ÛÂˆÓ”

Î·È ÙË˜ “ÔÏ˘ÙÔÌÂ·Î‹˜ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË˜” ¤¯ÂÈ Û·Ó ‚·ÛÈÎfi ÛÙfi-

¯Ô Ó· ÂÈÙÚ¤„ÂÈ ÙËÓ ·Ó·‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË Î·È ÙÔÓ Î·Ï‡ÙÂÚÔ Û˘-

ÓÙÔÓÈÛÌfi ÙˆÓ ‰È·ÊfiÚˆÓ ÎÏ·‰ÈÎÒÓ ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂˆÓ, ÔÈ

ÔÔ›Â˜ Û˘¯Ó¿ ̄ ·Ú·ÎÙËÚ›̇ Ô˘Ó ÙÈ̃  ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ·ÁÚÔÙÈÎ‹˜ ·Ó¿-

Ù˘ÍË˜. ¶ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÂÓfi˜ Û˘ÓÂÎÙÈÎÔ‡ Û˘-

ÓfiÏÔ˘ Ì¤ÙÚˆÓ, Ù· ÔÔ›· ‰ÂÓ Ù›ıÂÓÙ·È ÛÂ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ·ÓÂ-

Í¿ÚÙËÙ· ‹ Î·È ÛÂ ·ÓÙÈ·Ú¿ıÂÛË ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘˜.

∏ Û˘ÓÔÏÈÎ‹ Î·È ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓË ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ÙÔ˘ Û¯Â‰È·ÛÌÔ‡:

> ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› Û˘Ó¤ÚÁÂÈÂ˜ ‹ ·ÍÈÔÔÈÂ› ·˘Ù¤˜ Ô˘ ‹‰Ë

˘‹Ú¯·Ó ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙÔ˘˜ ‰È¿ÊÔÚÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜,

> ·˘Í¿ÓÂÈ ÙË ÁÂÓÈÎ‹ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿Ì-

Ì·ÙÔ˜ Î·È ÙË ‚È̂ ÛÈÌfiÙËÙ· ÙˆÓ ÌÂÌÔÓˆÌ¤ÓˆÓ ÂÓÂÚÁÂÈÒÓ,

> Â˘ÓÔÂ› ÙË ‰È·ÊÔÚÔÔ›ËÛË ÙË˜ ·ÁÚÔÙÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›· ,̃ ‰Ë-

ÌÈÔ˘ÚÁÒÓÙ·˜ ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ÚÔ˜ ÙÔÓ

·Ú·ÎÌ¿˙ÔÓÙ· ÁÂˆÚÁÈÎfi ÙÔÌ¤· Î·È ÂÓÈÛ¯‡ÔÓÙ·˜ ÙËÓ ÈÎ·-

ÓfiÙËÙ· Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆÈÛıÂ› Ë ÎÚ›ÛË ·˘ÙÔ‡ ÙÔ˘ ÙÔÌ¤·.

3.5.3 µ·ÛÈÎ¿ ÂÚˆÙ‹Ì·Ù·

·) Ë ·Ú¯ÈÎ‹ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË

¡· ÂÚÈÁÚ·ÊÔ‡Ó ÔÈ ‰È·Û˘Ó‰¤ÛÂÈ̃  ÙˆÓ ‰Ú¿ÛÂˆÓ Ô˘ ÚÔ-

‚Ï¤ÔÓÙ·È ÛÙÔ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi Û¯¤‰ÈÔ Î·È Ô ‰È·ÙÔÌÂ·Îfi˜

¯·Ú·ÎÙ‹Ú·˜ ÙÔ˘˜. ªÂ ÔÈÔÓ ÙÚfiÔ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ıËÎ·Ó ‹

ÂÓÈÛ¯‡ıËÎ·Ó ·˘Ù¤˜ ÔÈ Û˘Ó‰¤ÛÂÈ˜ (Û˘ÓÙÔÓÈÛÌfi˜, ÚÔÎ·-

Ù·ÚÎÙÈÎ¤˜ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÂÈ˜ ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙÈ˜ ÔÌ¿‰Â˜

Û˘ÌÊÂÚfiÓÙˆÓ, ÂÈÏÔÁ‹ ÙˆÓ Û¯Â‰›ˆÓ ÎÏ.);

‚) ÔÈ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜

> ªÂ ÔÈÔÓ ÙÚfiÔ ÔÈ ‰È¿ÊÔÚÂ˜ ÚÔ¸¿Ú¯Ô˘ÛÂ˜ ÎÏ·-

‰ÈÎ¤˜ ·ÚÂÌ‚¿ÛÂÈ˜ Û˘ÓÙÔÓ›ÛıËÎ·Ó Î·Ï‡ÙÂÚ· ¯¿ÚË

ÛÙÈ˜ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ LEADER; ¶ÔÈÂ˜ ‰˘ÛÎÔÏ›Â˜ Î·È ÔÈ·

ÂÌfi‰È· ·Ó¤Î˘„·Ó; •ÂÂÚ¿ÛÙËÎ·Ó; ¶Ò˜;

> ¶ÔÈÂ˜ Û˘Ó¤ÚÁÂÈÂ˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ıËÎ·Ó ‹ ·ÍÈÔÔÈ‹ıËÎ·Ó

·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙÔ˘˜ ‰È¿ÊÔÚÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜; ¶Ò˜;

> ¶ÔÈÂ˜ ‹Ù·Ó ÔÈ Î˘Ú›·Ú¯Â˜ ÌÔÚÊ¤˜ ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË˜ Î·È

Û‡Ó‰ÂÛË˜ ÙˆÓ ‰Ú¿ÛÂˆÓ Î·È ÁÈ· ÔÈfiÓ ÏfiÁÔ;

> Ë ÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙÔÈÎÒÓ ÎÏ¿‰ˆÓ ·Ú·ÁˆÁ‹˜;

> Ë ÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙË˜ ÚÔÛÊÔÚ¿˜ Î·È ÙË˜ ˙‹ÙËÛË˜;

> Ë ÔÚÁ¿ÓˆÛË ·ÏÒÓ Û˘Ó‰¤ÛÂˆÓ, fiˆ˜ Ë Î·Ù¿ÚÙÈ-

ÛË ad hoc ÁÈ· ÌÈ· ÂÈ‰ÈÎ‹ ‰Ú¿ÛË;

> Ë ‰È·ÊÔÚÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÁÂˆÚÁÈÎÒÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ÛÂ

Û˘Ó·ÊÂ›̃  ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ  ̃(ÙÔ˘ÚÈÛÌfi ,̃ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÎÏ);

> Ë ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·È ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÌÂ Û˘ÌÌÂ-

ÙÔ¯‹ ‰È·ÊfiÚˆÓ ‰ËÌfiÛÈˆÓ ‹ È‰ÈˆÙÈÎÒÓ ÊÔÚ¤ˆÓ

‹/Î·È ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎÒÓ ÙÔÌ¤ˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜;
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Á) Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· Î·È Ë Â›ÙˆÛË 

> ¶ÔÈ· ‹Ù·Ó Ë Â›‰Ú·ÛË ÙˆÓ ‰È·ÊfiÚˆÓ ÌÔÚÊÒÓ ÂÓÛˆ-

Ì¿ÙˆÛË˜ ÁÈ· Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· Î·È ÙËÓ Â›ÙˆÛË ÙˆÓ

‰Ú¿ÛÂˆÓ;

> ¶ÔÈ· ‹Ù·Ó Ë Â›‰Ú·ÛË ÙÔ˘ Û˘ÓÙÔÓÈÛÌÔ‡ ÙˆÓ ‰È·Êfi-

ÚˆÓ ÎÏ·‰ÈÎÒÓ Ì¤ÙÚˆÓ ÛÙÔ˘˜ ÙÔÈÎÔ‡˜ ÊÔÚÂ›˜, ÙÔ˘˜

˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓÔ˘˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜ Î·È ÙÔÓ ·ÁÚÔÙÈÎfi ÎfiÛÌÔ;

> ¶ÔÈ· ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù· Â¤ÊÂÚÂ ÛÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›· Î·È ÛÙËÓ

ÙÔÈÎ‹ ÎÔÈÓˆÓ›· Ë ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ‹ Ë ·ÍÈÔÔ›ËÛË Û˘ÓÂÚ-

ÁÂÈÒÓ ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙÔ˘˜ ‰È¿ÊÔÚÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜; ¶ÔÈÂ˜ ÔÌ¿-

‰Â˜ Î·È ÔÈÔÈ ÙÔÌÂ›˜ ÂˆÊÂÏ‹ıËÎ·Ó ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ;

> ∏ Û˘ÓÙÔÓÈÛÌ¤ÓË ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ ‰Ú¿ÛÂˆÓ Î·È Ô ÔÏ˘-

ÙÔÌÂ·Îfi˜ ÙÔ˘˜ ¯·Ú·ÎÙ‹Ú·˜ Â˘ÓfiËÛ·Ó ÙË ‰È·ÊÔÚÔ-

Ô›ËÛË ÙˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ÙË˜ ÂÚÈÔ¯‹˜ ‹ ÙËÓ

ÂÍÂÈ‰›ÎÂ˘ÛË ÛÂ ÔÚÈÛÌ¤ÓÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜;

‰) Ù· Û˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù·

> ¶ÔÈ· Û˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù· Ú¤ÂÈ Ó· Û˘Ó·¯ıÔ‡Ó ÁÈ· Ó·

‰ÈÂ˘ÎÔÏ˘ÓıÂ› Ô Û˘ÓÙÔÓÈÛÌfi˜ ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙÈ˜ ‰Ú¿ÛÂÈ˜

Î·È ÌÈ· ÔÏ˘ÙÔÌÂ·Î‹ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ÛÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ;
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3.6 ¢ÈÎÙ‡ˆÛË 
Î·È ‰È·ÎÚ·ÙÈÎ‹ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·

3.6.1 √ÚÈÛÌfi˜

∏ ‰ÈÎÙ‡ˆÛË Î·È Ë ‰È·ÎÚ·ÙÈÎ‹ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡Ó

ÙÔ Ï·›ÛÈÔ Ô˘ ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÂÈ ÙË ‰È·Î›ÓËÛË ÙˆÓ ÏËÚÔÊÔ-

ÚÈÒÓ Î·È ÙËÓ ·ÓÙ·ÏÏ·Á‹ ÂÌÂÈÚÈÒÓ ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙ· ¿ÙÔÌ·

Ô˘ Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ÛÂ ‰Ú¿ÛÂÈ̃  ·ÁÚÔÙÈÎ‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜. ™˘Ì-

‚¿ÏÏÔ˘Ó ÛÙË ÌÂÙ·ÊÔÚ¿ Î·È ÛÙËÓ ÚÔ‚ÔÏ‹ ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ

ÂÌÂÈÚÈÒÓ. √È Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÔÓÙÂ˜ ‰ÂÓ Â›Ó·È ÌfiÓÔ ÔÈ ÙÔÈÎ¤˜

ÔÌ¿‰Â˜ LEADER, ·ÏÏ¿ Î·È ÙÔÈÎÔ› Û˘ÏÏÔÁÈÎÔ› ÊÔÚÂ›˜,

ÔÈ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ› Î·È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ› ÂÙ·›ÚÔÈ Î·È ÔÈ ÙÔÈÎ¤˜ ÂÓÒ-

ÛÂÈ˜. ∏ ‰ÈÎÙ‡ˆÛË ·ÊÔÚ¿ Â›ÛË˜ ÙÈ˜ ÂıÓÈÎ¤˜ Î·È ÂÚÈÊÂ-

ÚÂÈ·Î¤˜ ‰ÈÔÈÎ‹ÛÂÈ˜, ÂÓÒ ‰ÂÓ ÙÈ˜ ·ÊÔÚ¿ ¿ÌÂÛ· Ë ‰È·ÎÚ·-

ÙÈÎ‹ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· (ÂÎÙfi˜ ·fi ÙÔ ˙‹ÙËÌ· ÙË˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ-

‰fiÙËÛË˜, Ô˘ ÂÍÂÙ¿˙ÂÙ·È Î·ÙˆÙ¤Úˆ).

∆Ô LEADER II ¤¯ÂÈ ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ ‰È¿ÊÔÚÔ˘˜ ÌË¯·ÓÈÛÌÔ‡˜

‰ÈÎÙ‡ˆÛË˜ Î·È ·ÓÙ·ÏÏ·ÁÒÓ:

> ∆Ô ¶·Ú·ÙËÚËÙ‹ÚÈÔ LEADER ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÂÈ ÙÈ˜ ·ÓÙ·ÏÏ·-

Á¤˜ ÛÂ Â˘Úˆ·˚Îfi Â›Â‰Ô, Û˘ÏÏ¤ÁÂÈ Î·È ‰È·‰›‰ÂÈ ÏË-

ÚÔÊÔÚ›Â˜ ÁÈ· ÙÈ˜ Î·ÈÓÔÙfiÌÂ˜ Ú·ÎÙÈÎ¤˜ Î·È Ù· ÚfiÙ˘-

· Î·È ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÈ ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÙÂ¯ÓÈÎ‹˜ ‚Ô‹ıÂÈ·˜ Ô˘ ¤¯ÂÈ

ÛÙfi¯Ô Ó· ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÂÈ ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Î·È ÙËÓ ˘ÏÔÔ›Ë-

ÛË Û¯Â‰›̂ Ó ‰È·ÎÚ·ÙÈÎ‹˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÂ ·ÁÚÔ-

ÙÈÎ¤˜ ÂÚÈÔ¯¤˜.

> ∂ıÓÈÎ¤˜ ªÔÓ¿‰Â˜ ∂Ì„‡¯ˆÛË˜ ÙÔ˘ ¢ÈÎÙ‡Ô˘ ¤¯Ô˘Ó Û˘-

ÛÙ·ıÂ› ÛÂ ¤ÓÙÂÎ· ¯ÒÚÂ˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ŒÓˆÛË˜.

Œ¯Ô˘Ó ˆ˜ ·ÔÛÙÔÏ‹ ÙËÓ ÏËÚÔÊfiÚËÛË ÙˆÓ ÔÌ¿‰ˆÓ

LEADER ÛÂ ÂıÓÈÎfi Â›Â‰Ô, ÙËÓ ·ÚÔ¯‹ ÙÂ¯ÓÈÎ‹˜ ‚Ô‹-

ıÂÈ·˜ Î·È ÛÙ‹ÚÈÍË˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘ LEADER.

> ∏ ‰È·ÎÚ·ÙÈÎ‹ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· Â›Ó·È ÌÈ· Û˘ÌÊˆÓ›· ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÂ

ÙÔÈÎ¤˜ ÔÌ¿‰Â˜ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚˆÓ ÎÚ·ÙÒÓ ÌÂÏÒÓ, ¤¯ÂÈ Â-

ÚÈÛÛfiÙÂÚÔ Â›ÛËÌÔ ¯·Ú·ÎÙ‹Ú· ·fi ÙËÓ ·Ï‹ ÔÚÁ¿Óˆ-

ÛË ‰ÈÎÙ‡Ô ,̆ ·ÔÛÎÔÂ› ÛÙË ÌÂÙ·ÊÔÚ¿ ÁÓÒÛÂˆÓ, ÛÙËÓ ·Ó·-

˙‹ÙËÛË Û˘ÌÏËÚˆÌ·ÙÈÎÒÓ ÚfiÏˆÓ Î·È ÛÙËÓ ·fi ÎÔÈÓÔ‡

·Ú·ÁˆÁ‹ ·Á·ıÒÓ Î·È ˘ËÚÂÛÈÒÓ, ÛÙÈ̃  ·ÓÙ·ÏÏ·Á¤˜.

∂ÈÏ¤ÔÓ, ÛÂ ÔÏÏ¿ ÎÚ¿ÙË Ì¤ÏË, ÌÂ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›· ÙˆÓ

ÙÔÈÎÒÓ ÔÌ¿‰ˆÓ, ¤¯Ô˘Ó Û˘ÛÙ·ıÂ› Î·È ÔÚÁ·ÓˆıÂ› ÂıÓÈ-

Î¤˜ ÂÓÒÛÂÈ˜ ÔÌ¿‰ˆÓ Î·È/‹ ÂÚÈÊÂÚÂÈ·ÎÒÓ ‰ÈÎÙ‡ˆÓ, ÁÈ·

Ó· ÂÓÈÛ¯‡ÛÔ˘Ó ÙË Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙÈ˜ ÔÌ¿‰Â˜.

3.6.2 ∞ÈÙÈÔÏfiÁËÛË Î·È ·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓ· 

·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·

∏ ‰ÈÎÙ‡ˆÛË ÔÚ›ÛÙËÎÂ ˆ˜ ˘Ô¯Ú¤ˆÛË fiÏˆÓ ÙˆÓ ¿ÌÂÛˆÓ

‰ÈÎ·ÈÔ‡¯ˆÓ ÙÔ˘ LEADER ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ¤¯Ô˘Ó ¤Ó·ÓÙÈ ÙÔ˘ ‰È-

ÎÙ‡Ô˘ ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ̆ Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜, Î˘Ú›ˆ˜ ÛÂ ı¤Ì·Ù· ·ÚÔ-

¯‹˜ ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ ÁÈ· ÙÈ˜ ˘ÏÔÔÈÔ‡ÌÂÓÂ˜ ‰Ú¿ÛÂÈ˜.

¢ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÔÓÙ·˜ ÙÈ˜ ·ÓÙ·ÏÏ·Á¤˜ Î·È ÙË ‰È·Î›ÓËÛË ÏË-

ÚÔÊÔÚÈÒÓ ÁÈ· ÙÈ˜ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ·ÁÚÔÙÈÎ‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜, ÙËÓ

ÚÔ‚ÔÏ‹ Î·È ÙË ÌÂÙ·ÊÔÚ¿ Î·ÈÓÔÙÔÌÈÒÓ, Ë ÔÚÁ¿ÓˆÛË

ÙÔ˘ ‰ÈÎÙ‡Ô˘ ¤¯ÂÈ ÛÙfi¯Ô:

> Ó· ÌÂÈÒÛÂÈ ÙËÓ ·ÔÌfiÓˆÛË Î·È Ó· ‚ÂÏÙÈÒÛÂÈ ÙÔ ·fiıÂ-

Ì· ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜ Î·È ÙˆÓ ÛËÌÂ›̂ Ó ·Ó·ÊÔÚ¿˜ ÙˆÓ ÙÔ-

ÈÎÒÓ ÔÌ¿‰ˆÓ, ÂÓÈÛ¯‡ÔÓÙ·˜ ÌÂ ÙÔÓ ÙÚfiÔ ·˘Ùfi ÙËÓ ÈÎ·-

ÓfiÙËÙ¿ ÙÔ˘˜ Ó· Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ·ÔÊ¿ÛÂÈ̃  Î·È ÙËÓ ·ÔÙÂ-

ÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÙˆÓ ‰Ú¿ÛÂˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ·ÁÚÔÙÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË.

> Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ ÌÈ· ‚¿ÛË ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ Î·È ·Ó·Ï‡ÛÂˆÓ

ÁÈ· ÙÈ̃  Î·ÈÓÔÙfiÌÂ˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ Î·È Ú·ÎÙÈÎ¤ ,̃ ÌÂ ÛÙfi¯Ô

Ó· ÚÔˆı‹ÛÂÈ ÙË ÌÂÙ·ÊÔÚ¿ ÙÂ¯ÓÔÁÓˆÛ›·˜ Î·È ÙˆÓ Î·-

Ï‡ÙÂÚˆÓ Ú·ÎÙÈÎÒÓ ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙÈ̃  ·ÁÚÔÙÈÎ¤˜ ÂÚÈÔ¯¤˜.

™ÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ÙË˜ ‰È·ÎÚ·ÙÈÎ‹˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜, Ù· Î›ÓË-

ÙÚ· Â›Ó·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÊÈÏfi‰ÔÍ·: ÌÔÚÂ› Ó· ÂÈ‰ÈÒÎÂ-

Ù·È, ·Ú·‰Â›ÁÌ·ÙÔ˜ ¯¿ÚË, Ë Â›ÙÂ˘ÍË Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌ·

ÌÈ·˜ “ÎÚ›ÛÈÌË˜ Ì¿˙·˜” ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·È ˘ËÚÂÛÈÒÓ (.¯.

Ì¤Ûˆ ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ ‹ ÎÔÈÓÒÓ Û˘ÌÊˆÓÈÒÓ ÂÌÔÚ›·˜)

Î·È Ë Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÂÙ·›ÚÔ˘˜, ÒÛÙÂ Ó· ˘¿ÚÍÂÈ ÌÂÁ·-

Ï‡ÙÂÚË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ‰È·Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘ÛË˜ ÛÙÈ˜ ·ÁÔÚ¤˜ ‹

ÛÙÔ˘˜ ÎÏ¿‰Ô˘˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜.

3.6.3 µ·ÛÈÎ¿ ÂÚˆÙ‹Ì·Ù·

·) Ë ·Ú¯ÈÎ‹ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË

> ¡· ÂÚÈÁÚ·ÊÂ› Ô Ù‡Ô˜ Â·ÊÒÓ Î·È ·ÓÙ·ÏÏ·ÁÒÓ ÌÂ

ÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ Î·ıÒ˜ Î·È ÔÈ ÛÙfi¯ÔÈ ÙÔ˘˜

(·ÓÙ·ÏÏ·Á‹ ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ, ·fiÎÙËÛË ÌÂıfi‰ˆÓ, ·Ó·-

Î¿Ï˘„Ë ÂÈ‰ÈÎÒÓ ÂÓÂÚÁÂÈÒÓ, ·ÙfiÌˆÓ, ÚÔ˚fiÓÙˆÓ, ̆ Ë-

ÚÂÛÈÒÓ, Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÛÂ ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Î¤˜, ÂıÓÈÎ¤˜, Â˘Úˆ-

·˚Î¤˜ ÂÓÒÛÂÈ˜). ¶ÔÈÔÈ Â›Ó·È ÔÈ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ Ô˘

Û˘ÌÌÂÙÂ›¯·Ó ÛÙÈ˜ ·ÓÙ·ÏÏ·Á¤˜ (¿ÏÏÂ˜ ÙÔÈÎ¤˜ ÔÌ¿‰Â˜,

ÂÓÒÛÂÈ˜ ÙÔÈÎÒÓ ÔÌ¿‰ˆÓ, ÂÌÂÈÚÔÁÓÒÌÔÓÂ˜ Î·È ÙÂ¯ÓÈ-

ÎÔ› ̆ ¿ÏÏËÏÔÈ, ÂÎÏÂÁÌ¤ÓÔÈ ÂÎÚfiÛˆÔÈ, ·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈ·,

ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ¿ Î¤ÓÙÚ·, ÂÈ‰ÈÎÔ› ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎÔ› ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ›,

‰È¿ÊÔÚ·); ¶ÔÈÔ˜ Ù‡Ô˜ ‰ÈÎÙ‡Ô˘ ¤¯ÂÈ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈËıÂ›

(Â˘Úˆ·˚Îfi, ÂıÓÈÎfi, ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Îfi, ¿Ù˘Ô, ¿ÏÏÔ);
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> ¡· ÂÚÈÁÚ·ÊÔ‡Ó Ù· Û¯¤‰È· ‰È·ÎÚ·ÙÈÎ‹˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜

Ô˘ Î·Ù¿ÚÙÈÛÂ Ë √∆¢. ¶ÔÈÔÈ ‹Ù·Ó ÔÈ ÛÙfi¯ÔÈ ÙÔ˘˜, ÔÈÔÈ

¤Ï·‚·Ó Ì¤ÚÔ˜ ÛÂ ·˘Ù¿ (Ë ›‰È· Ë ÙÔÈÎ‹ ÔÌ¿‰·, ¿ÏÏÔÈ

ÁÂÈÙÔÓÈÎÔ› ÊÔÚÂ›˜, È‰ÈˆÙÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ‹ Û˘ÏÏÔÁÈ-

ÎÔ› ÊÔÚÂ›˜); ¶fiÙÂ ÔÚ›ÛÙËÎ·Ó (Î·Ù¿ ÙÔÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈ-

ÛÌfi ÙÔ˘ Û¯Â‰›Ô˘ ‰Ú¿ÛË˜, Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ÂÊ·Ú-

ÌÔÁ‹˜ ÙÔ˘ ‚¿ÛÂÈ ÙÔ˘ ÂÓÙÔÈÛÌÔ‡ Ó¤ˆÓ ·Ó·ÁÎÒÓ);

‚) ÔÈ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜

> ªÂ ÔÈÔÓ ÙÚfiÔ ÂÓÙÔ›ÛÙËÎ·Ó ÔÈ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ‰ÈÎÙ‡ˆÛË˜

‹ ‰È·ÎÚ·ÙÈÎ‹˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜; ™Â ÔÈÔ ÛÙ¿‰ÈÔ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜

ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ ;̃ ¶ÔÈÔ˜ Â›̄ Â ÙËÓ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›·;

> ¶Ò˜ ÍÂÎ›ÓËÛ·Ó Î·È ÂÍÂÏ›¯ıËÎ·Ó ÔÈ Â·Ê¤˜; ¶ÔÈ· Ì¤Û·

¯ÚËÛÈÌÔÔÈ‹ıËÎ·Ó (ÂÈÛÎ¤„ÂÈ˜, Û˘ÌÌÂÙÔ¯¤˜ ÛÂ ÛÂÌÈ-

Ó¿ÚÈ·, ÂÎ‰fiÛÂÈ˜, ÙËÏÂÊˆÓÈÎ¤˜ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›Â˜, ËÏÂÎÙÚÔ-

ÓÈÎfi Ù·¯˘‰ÚÔÌÂ›Ô, ÂÌÂÈÚÔÁÓÒÌÔÓÂ˜, ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ›);

¶ÔÈ· ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ·ÎÔÏÔ˘ı‹ıËÎÂ ÁÈ· ÙËÓ ÂÈÏÔÁ‹ ÙˆÓ

Â·ÊÒÓ (ÔÌÔÈfiÙËÙ· ·Ó·ÁÎÒÓ, ÁÂˆÁÚ·ÊÈÎ‹ ÂÁÁ‡ÙËÙ·,

Û˘ÌÏËÚˆÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÎÏ.). ¶Ò˜ ·Ó·Ù‡¯ıËÎ·Ó ÔÈ Â·-

Ê¤˜ Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜;

> ∏ ÙÂ¯ÓÈÎ‹ ‚Ô‹ıÂÈ· (‰ÈÎÙ‡ˆÛË, ·Ó·˙‹ÙËÛË ÂÙ·›ÚˆÓ,

‰È·ÎÚ·ÙÈÎ‹ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·) ·ÓÙ·ÔÎÚÈÓfiÙ·Ó ÛÙÈ˜ ·Ó¿-

ÁÎÂ˜ ÙË˜ ÔÌ¿‰·˜; ™Â ÔÈÔ Â›Â‰Ô ‹Ù·Ó ·ÔÙÂÏÂ-

ÛÌ·ÙÈÎfiÙÂÚË (ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Îfi, ÂıÓÈÎfi, Â˘Úˆ·˚Îfi);

√Ú›ÛÙËÎ·Ó ÔÚı¤˜ Û˘ÌÏËÚˆÌ·ÙÈÎ¤˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›Â˜ ·Ó¿-

ÌÂÛ· ÛÙ· ‰›ÎÙ˘·;

> √È ÚfiÙ˘Â˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ Ô˘ ÂÓÙÔ›ÛıËÎ·Ó ¯¿ÚË ÛÙËÓ

‰ÈÎÙ‡ˆÛË ÌÂÙ·Ê¤ÚıËÎ·Ó Â‡ÎÔÏ· Î·È ÚÔÛ·ÚÌfiÛÙË-

Î·Ó ÛÙÈ˜ ÙÔÈÎ¤˜ ÂÚÈÛÙ¿ÛÂÈ˜ ‹ ¯ÚÂÈ¿ÛÙËÎÂ Ó· Á›ÓÔ˘Ó

ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ¤˜; √È ÚÔÛ·ÚÌÔÁ¤˜ ·˘Ù¤˜

·ÔÙ¤ÏÂÛ·Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÂÌfi‰ÈÔ ÁÈ· ÙË ÌÂÙ·ÊÔÚ¿

ÚfiÙ˘ˆÓ Ú·ÎÙÈÎÒÓ ‹ ÂÓÂÚÁÂÈÒÓ;

> ªÂ ÔÈÔÓ ÙÚfiÔ Ù· Û¯¤‰È· ‰È·ÎÚ·ÙÈÎ‹˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜

ÍÂ¤Ú·Û·Ó ÙÈ˜ ÂÈ‰ÈÎ¤˜ ‰˘ÛÎÔÏ›Â˜ ÙˆÓ Û¯Â‰›ˆÓ ·˘ÙÔ‡

ÙÔ˘ Ù‡Ô˘ (Î·ıÔÚÈÛÌfi˜ ÎÔÈÓÒÓ ÛÙfi¯ˆÓ, ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·

·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙÔ˘˜ ÂÙ·›ÚÔ˘˜, ÔÏÈÙÈÛÙÈÎ¤˜ ‰È·ÊÔÚ¤˜ Î·È

‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¤˜ ÁÏÒÛÛÂ˜); √ ·ÚÁfi˜ Ú˘ıÌfi˜ Ô˘ ¯·Ú·-

ÎÙËÚ›˙ÂÈ ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ Û¯Â‰›ˆÓ ÂÌfi‰ÈÛÂ

ÙËÓ ÎÈÓËÙÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÙÔÈÎÒÓ ÊÔÚ¤ˆÓ;

Á) Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· Î·È Ë Â›ÙˆÛË 

> ∏ ‰ÈÎÙ‡ˆÛË ‚Ô‹ıËÛÂ ÛÙÔÓ ÂÓÙÔÈÛÌfi ÙˆÓ Î·ÈÓÔÙfiÌˆÓ

‰Ú¿ÛÂˆÓ Î·È ÌÂıfi‰ˆÓ; ∂¤ÙÚÂ„Â Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁËıÔ‡Ó

fiÚÔÈ ·Ó·ÊÔÚ¿˜ Î·È Ë ÙÂ¯ÓÔÁÓˆÛ›· ÛÂ ÙÔÈÎfi Â›Â-

‰Ô, Ó· ‚ÂÏÙÈˆıÔ‡Ó ÔÈ ÙÔÈÎ¤˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜;

> µÔ‹ıËÛÂ Ó· ·Ó·Ù˘¯ıÂ› ¤Ó· Û‡ÛÙËÌ· ÂÍˆÙÂÚÈÎÒÓ

Â·ÊÒÓ, Ô˘ Ó· ÂÚÈÔÚ›˙ÂÈ ÙËÓ ·ÔÌfiÓˆÛË ÙË˜ Â-

ÚÈÔ¯‹˜, Î·È ‰ËÌÈÔ‡ÚÁËÛÂ Ó¤Â˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ ÛÙ·ıÂ-

ÚÒÓ ·ÓÙ·ÏÏ·ÁÒÓ; ªÂ ÔÈÔÓ ÙÚfiÔ;

> ∏ ‰È·ÎÚ·ÙÈÎ‹ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· Û˘Ó¤‚·ÏÂ ÛÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË

ÌÈ·˜ ÎÚ›ÛÈÌË˜ Ì¿˙·˜ (fiÚˆÓ ·Ó·ÊÔÚ¿˜, ÚÔ˚fiÓÙˆÓ,

ÂÌÔÚÂ‡ÛÈÌˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ), Ô˘ ÛÙÔ ·ÚÂÏıfiÓ ‹Û·Ó

·ÓÂ·ÚÎ‹ ÛÂ ÙÔÈÎfi Â›Â‰Ô; ∂¤ÙÚÂ„Â ÙËÓ ˘ÏÔ-

Ô›ËÛË ÙÔÈÎÒÓ Û¯Â‰›ˆÓ Ô˘ ‰ÂÓ ı· ‹Ù·Ó ‰˘Ó·Ùfi Ó·

˘ÏÔÔÈËıÔ‡Ó ˘fi ¿ÏÏÂ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜; °È·Ù›;

‰) Ù· Û˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù·

> ¶ÔÈ· Û˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù· Ú¤ÂÈ Ó· Û˘Ó·¯ıÔ‡Ó ÁÈ· Ó·

‚ÂÏÙÈˆıÂ› Ë ‰ÈÎÙ‡ˆÛË Î·È Ó· ‰ÈÂ˘ÎÔÏ˘ÓıÔ‡Ó ÔÈ ‰È·-

ÎÚ·ÙÈÎ¤˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›Â˜ ÛÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ;
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3.7 √È Ì¤ıÔ‰ÔÈ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ 
Î·È ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜

∞Ó¿ÌÂÛ· ÛÙÔ LEADER I Î·È ÛÙÔ LEADER II, Ë ·ÔÎ¤ÓÙÚˆ-

ÛË ÙË˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÙÔ˘ LEADER ÛÙ· ÎÚ¿ÙË Ì¤ÏË ÛÂ ÂıÓÈ-

Îfi Î·È ÛÂ ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Îfi Â›Â‰Ô (ÙÔ LEADER II ̆ ÏÔÔÈÂ›-

Ù·È Ì¤Ûˆ 102 ÂıÓÈÎÒÓ ‹ ÂÚÈÊÂÚÂÈ·ÎÒÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ)

ÙÚÔÔÔ›ËÛÂ ÛÂ ÔÏÏ¤˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ÙÔÓ ‚·ıÌfi ̄ ÚËÌ·-

ÙÔ‰ÔÙÈÎ‹˜ ·˘ÙÔÓÔÌ›·˜ ÙˆÓ ÙÔÈÎÒÓ ÔÌ¿‰ˆÓ. ∞˘Ùfi˜ Ô ‚·ı-

Ìfi˜ ·˘ÙÔÓÔÌ›·˜ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ‰È·ÊÔÚ¤˜ ÌÂ-

Ù·Í‡ ÙˆÓ ÎÚ·ÙÒÓ ÌÂÏÒÓ, ·ÎfiÌ· Î·È ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ¶ÂÚÈÊÂ-

ÚÂÈÒÓ ÛÙÔ ›‰ÈÔ ÎÚ¿ÙÔ˜ Ì¤ÏÔ˜: ÔÈ ÂÈ‰ÈÎ¤˜ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ¤˜

ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›Â˜ Î¿ıÂ ÎÚ¿ÙÔ˘ ,̃ Ë ÌÔÚÊ‹ ·Ú¤Ì‚·ÛË˜ Ô˘ Â¤-

ÏÂÍÂ ÙÔ ÎÚ¿ÙÔ˜ Ì¤ÏÔ˜ Î·È ÂÓ¤ÎÚÈÓÂ Ë ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∂ÈÙÚÔ-

‹ (ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Îfi ÚfiÁÚ·ÌÌ· ‹ Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ÂÈ¯ÔÚ‹ÁËÛË),

ÙÔ ‡„Ô˜ ÙË˜ Û˘ÓÔÏÈÎ‹˜ ̄ ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ (ÁÈ· ÎÔÈÓÔÙÈÎ¤˜

¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙ‹ÛÂÈ˜ ÔÛÔ‡ Î·ÙÒÙÂÚÔ˘ ÙˆÓ 40 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ,

ÔÈ ·Ó·Ï‹„ÂÈ˜ ̆ Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÛÂ ÂÙ‹-

ÛÈÂ˜ ‰fiÛÂÈ˜), ÔÈ Ì¤ıÔ‰ÔÈ ‰ËÌfiÛÈ·˜ Û˘Á¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜,

Ë ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ‹ ‰È¿ÚıÚˆÛË ÙˆÓ ÙÔÈÎÒÓ ÔÌ¿‰ˆÓ (‰ËÌfiÛÈ·,

È‰ÈˆÙÈÎ‹, ÌÂÈÎÙ‹) Â›Ó·È fiÏ· Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· Ô˘ Î·ıÔÚ›˙Ô˘Ó ÙÈ˜

·Ú¯¤˜ ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎ‹˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÙÔ˘ LEADER.

∞ÓÂÍ¿ÚÙËÙ· ·fi ÙÈ˜ ÌÂıfi‰Ô˘˜ ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎ‹˜ ‰È·¯Â›-

ÚÈÛË˜, Ë ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ÌÔÚÂ› Ó· ıÂˆÚËıÂ› ˆ˜ È‰È·›-

ÙÂÚÔ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎfi ÙË˜ ¶ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›·˜ ÂÂÈ‰‹, ÛÙÈ˜

ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜, ÔÈ ÙÔÈÎ¤˜ ÔÌ¿‰Â˜:

> Î·ıÔÚ›˙Ô˘Ó ÙÔÓ ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌfi ÙÔ˘˜ ‚¿ÛÂÈ ÙˆÓ Î·-

ÙÂ˘ı‡ÓÛÂˆÓ ÙÔ˘ Î·ÈÓÔÙfiÌÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ÙÔ˘˜ ÁÈ·

ÙËÓ ·ÁÚÔÙÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙÔ ÔÔ›Ô ¤¯Ô˘Ó ÚÔÙÂ›ÓÂÈ,

> Î·Ù·Ó¤ÌÔ˘Ó ÙÔ˘˜ fiÚÔ˘˜ ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙ· ‰È¿ÊÔÚ· Ì¤ÙÚ·,

> ÂÁÎÚ›ÓÔ˘Ó ÙÈ˜ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ·ÚÔ˘Û›·Û‹˜

ÙÔ˘˜ ·fi ÙÔ˘˜ ÊÔÚÂ›˜ ˘ÏÔÔ›ËÛË˜ Û¯Â‰›ˆÓ,

> ÙÚÔÔÔÈÔ‡Ó Î·È ÚÔÛ·ÚÌfi˙Ô˘Ó ÙÈ˜ ¯ÔÚËÁ‹ÛÂÈ˜

Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜, Â¿Ó ÎÚÈıÂ› ÛÎfiÈÌÔ,

> Â›Ó·È ˘Â‡ı˘ÓÂ˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜.

∏ Ï‹„Ë ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ ·fi Ì›· ÔÌ¿‰·, Ë

ÔÔ›· ‰ÂÓ Â›Ó·È ¿ÓÙÔÙÂ ‰ËÌfiÛÈ· ̆ ËÚÂÛ›·, ÙË˜ ·Ú¤¯ÂÈ

ÌÈ· Î¿ÔÈ· ÂÍÔ˘Û›· Î·È ·Ú·Ì¤ÓÂÈ È‰È·›ÙÂÚÔ ̄ ·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈ-

Îfi ÙÔ˘ LEADER. ∞ÔÙÂÏÂ› ¤Ó·Ó ·fi ÙÔ˘˜ fiÚÔ˘˜ Ô˘ Ú¤-

ÂÈ Ó· ÏËÚÔ‡ÓÙ·È, ÁÈ· Ó· Â›Ó·È ‰˘Ó·Ùfi Ó· ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡ÓÙ·È

ÔÈ ·Ú¯¤˜ ÙË˜ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË˜ “·fi Î¿Ùˆ ÚÔ˜ Ù· ¿Óˆ” Î·È

ÙË˜ “¯ˆÚÈÎ‹˜ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË˜” Î·È ÁÈ· Ó· Â›Ó·È ÛÂ ı¤ÛË Ë ÙÔ-

ÈÎ‹ ÔÌ¿‰· Ó· ˘ÏÔÔÈÂ› ÙÔ˘˜ ÂÈ‰ÈˆÎfiÌÂÓÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜.

√È ÂÈ‰ÈÎ¤˜ Ì¤ıÔ‰ÔÈ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÙÔ˘ LEADER ÂËÚ¤·Û·Ó

ÛÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘

ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ Î·È ÙËÓ ÂÏ·ÛÙÈÎfiÙËÙ¿ ÙË˜. ∂›Ó·È ÏÔÈfiÓ

·Ó·ÁÎ·›Ô Ó· ÏËÊıÂ› ˘fi„Ë ·˘Ùfi ÙÔ ÛÙÔÈ¯Â›Ô ÁÈ· Ó·

·ÍÈÔÏÔÁËıÂ› Ë ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ ¶ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›·˜.

3.7.1 √ÚÈÛÌfi˜

√È ‚·ÛÈÎÔ› Û˘Á¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙÂ˜ ı¤ÙÔ˘Ó ÛÙË ‰È¿ıÂÛË ÙË˜

ÔÌ¿‰·˜ LEADER ÌÈ· Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ÁÈ· ÙËÓ

ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÂÓfi˜ ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓÔ˘ ÙÔÈÎÔ‡ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·-

ÙÔ˜. ∏ Û‡Ì‚·ÛË Ô˘ Û˘Ó‰¤ÂÈ ÙÈ˜ ÔÌ¿‰Â˜ LEADER ÌÂ

ÙÔ˘˜ ˘Â˘ı‡ÓÔ˘˜ ÙÔ˘ ÂıÓÈÎÔ‡ ‹ ÂÚÈÊÂÚÂÈ·ÎÔ‡ ÚÔ-

ÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ÂÚÈ¤¯ÂÈ ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ:

> ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÚÔ‚Ï¤„ÂˆÓ Ô˘ ·ÔÙÂÏÂ› Ï·›ÛÈÔ ·Ó·-

ÊÔÚ¿˜ ÁÈ· fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ ÙË˜

ÙÔÈÎ‹˜ ÔÌ¿‰·˜,

> ÙÔ Û¯¤‰ÈÔ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ ÁÈ· Î¿ıÂ ¤ÙÔ˜, Ì¤ÙÚÔ Î·È

∆·ÌÂ›Ô,

> ÙÈ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ÂÈÏÔÁ‹˜ ÙˆÓ ÊÔÚ¤ˆÓ ˘ÏÔÔ›ËÛË˜

Û¯Â‰›ˆÓ.

ŸÌˆ˜, ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙ· ·fi ÙÔÓ ‚·ıÌfi ·˘ÙÔÓÔÌ›·˜ ÙË˜ ÙÔ-

ÈÎ‹˜ ÔÌ¿‰·˜, Ë ·Ó¿ıÂÛË ÙË˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÛÙÈ˜ ÔÌ¿‰Â˜

Â›Ó·È ÌÂÚÈÎ‹, ÂÊfiÛÔÓ ÔÈ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ¤˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ Ô˘ Â›-

Ó·È ·ÚÌfi‰ÈÂ˜ ÁÈ· ÙÔ LEADER ÂÍ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó Ó· ¤¯Ô˘Ó

ÙËÓ Â˘ı‡ÓË ÙˆÓ ‰ËÌfiÛÈˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙ‹ÛÂˆÓ (Â˘Úˆ·˚-

ÎÒÓ, ÂıÓÈÎÒÓ, ÂÚÈÊÂÚÂÈ·ÎÒÓ) ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ Â›Ó·È ÂÈÊÔÚ-

ÙÈÛÌ¤ÓÂ˜ Ó· ÂÎÙÂÏ¤ÛÔ˘Ó.

3.7.2 ∞ÈÙÈÔÏfiÁËÛË Î·È ·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓ· 

·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·

∏ ÌÂÚÈÎ‹ ·Ó¿ıÂÛË ÙË˜ Ï‹„Ë˜ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ Î·È ÙË˜ ‰È·-

¯Â›ÚÈÛË˜ ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙ‹ÛÂˆÓ ÚÔ˜ ÙÈ˜ ÙÔÈÎ¤˜ ÔÌ¿-

‰Â˜ ¤¯ÂÈ ÛÙfi¯Ô:

> Ó· ÙÈ˜ Î·Ù·ÛÙ‹ÛÂÈ ˘Â‡ı˘ÓÂ˜ ÁÈ· ÙËÓ Î·Ù·ÓÔÌ‹ ÙˆÓ

ÔÛÒÓ ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙ· Ì¤ÙÚ·, ÛÂ Û˘Ó¿ÚÙËÛË ÌÂ ÙÈ˜ ÙÔ-

ÈÎ¤˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜,

> ÙËÓ ·ÔÎ¤ÓÙÚˆÛË ÙË˜ Ï‹„Ë˜ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ Î·È, ÁÂÓÈ-

Î¿, ÙË˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜,

> ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÂÓfi˜ ‚·ıÌÔ‡ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎ‹˜ ·˘ÙÔÓÔ-

Ì›·˜, Ô˘ ı· ÂÈÙÚ¤ÂÈ ÙËÓ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘ Û¯Â‰›Ô˘

ÛÙÈ˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÙˆÓ ·Ó·ÁÎÒÓ Ô˘ ·Ó·Î‡ÙÔ˘Ó Î·Ù¿ ÙË

‰È¿ÚÎÂÈ· ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜,

> Ó· ÙÔ˘˜ ‰ÒÛÂÈ ¤Ó· Ì¤ÛÔ ‰È·Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘ÛË˜ ·Ó¿ÌÂÛ·

ÛÙÔ˘˜ ÙÔÈÎÔ‡˜ ÊÔÚÂ›˜ Î·È ÛÙÔ˘˜ ‰È¿ÊÔÚÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜

‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ.
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3.7.3 µ·ÛÈÎ¿ ÂÚˆÙ‹Ì·Ù·

·) Ë ·Ú¯ÈÎ‹ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË

> ¡· ÂÚÈÁÚ·ÊÔ‡Ó ÔÈ Î·ÓfiÓÂ˜ Î·È ÔÈ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ Ô˘

¤¯Ô˘Ó ıÂÛÈÛÙÂ› ÁÈ· ÙË ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË LEADER:

> ÔÈ· Â›Ó·È Ë Î·Ù·ÓÔÌ‹ ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ÙˆÓ ·ÚÌÔ-

‰ÈÔÙ‹ÙˆÓ ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙËÓ ÂıÓÈÎ‹  / ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Î‹ ‰Ë-

ÌfiÛÈ· ‰ÈÔ›ÎËÛË Î·È ÙËÓ √∆¢,

> ÂÈ‰ÈÎfiÙÂÚ·, ÌÂ ÔÈÔ ÙÚfiÔ ‰›‰ÔÓÙ·È ÔÈ ¯ÔÚËÁËıÂ›-

ÛÂ˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙ‹ÛÂÈ˜ ÚÔ˜ ÙÔ˘˜ ÊÔÚÂ›˜ ˘ÏÔÔ›Ë-

ÛË˜ Û¯Â‰›ˆÓ;

> ÔÈÔ˜ Â›Ó·È Ô ‚·ıÌfi˜ Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹˜ ·˘ÙÔÓÔÌ›·˜

Ô˘ ¤¯ÂÈ ‰ÔıÂ› ÛÙËÓ ÙÔÈÎ‹ ÔÌ¿‰·;

‚) ÔÈ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜

> ∏ ‰È·ıÂÛÈÌfiÙËÙ· ÙˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ:

> ÔÈ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙ‹ÛÂÈ˜ Êı¿ÓÔ˘Ó Ù·ÎÙÈÎ¿ Î·È ¤ÁÎ·ÈÚ·,

ÙfiÛÔ ÛÙÈ˜ √∆¢ fiÛÔ Î·È ÛÙÔ˘˜ ÊÔÚÂ›˜ ˘ÏÔÔ›ËÛË˜

Û¯Â‰›ˆÓ;

> ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ Î·ı˘ÛÙÂÚ‹ÛÂÈ˜ ¤¯Ô˘Ó ÂÈ‚Ú·‰‡ÓÂÈ

ÙÔÓ Ú˘ıÌfi ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜; ™Â Ù›

ÔÊÂ›ÏÔÓÙ·Ó (‰ÈÔÈÎËÙÈÎ¤˜ ‰È·Ù˘ÒÛÂÈ˜, ‰È·ÊÔÚ¤˜

ÛÙÔÓ Ú˘ıÌfi ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙˆÓ ‰È·ÊfiÚˆÓ ÔÌ¿‰ˆÓ ÌÈ·˜

ÂÚÈÔ¯‹˜, ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡ÌÂÓË Ì¤ıÔ‰Ô˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÙˆÓ

¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙ‹ÛÂˆÓ, ·ÓÂ¿ÚÎÂÈ· ÙˆÓ Û˘ÌÏËÚˆÌ·-

ÙÈÎÒÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÒÓ ÌÂ ¿ÏÏ· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù·);

> ÔÚÈÛÌ¤ÓÔÈ Û˘Á¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙÂ˜ Î·Ù¤‚·Ï·Ó ÂÁÎ·›Úˆ˜

Ù· ÎÂÊ¿Ï·È· Ô˘ fiÊÂÈÏ·Ó ¿ÏÏÔÈ ÂÙ·›ÚÔÈ; ¶ÔÈÔÈ;

> ∆ÚÔÔÔÈ‹ÛÂÈ̃  ÙË  ̃Î·Ù·ÓÔÌ‹  ̃Ù̂ Ó ̄ ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙ‹ÛÂˆÓ ·Ó¿-

ÌÂÛ· ÛÙ· ‰È¿ÊÔÚ· Ì¤ÙÚ· Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜:

> Ë Î·Ù·ÓÔÌ‹ ÙˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙÈ˜ ‰Ú¿ÛÂÈ˜,

Ë ÔÔ›· Û˘ÌÊˆÓ‹ıËÎÂ ÛÙËÓ ·Ú¯‹, ˘¤ÛÙË ÛËÌ·ÓÙÈ-

Î‹ ÌÂÙ·‚ÔÏ‹; °È· ÔÈÔÓ ÏfiÁÔ; ¶Ò˜ ·˘Ùfi ÂËÚ¤·-

ÛÂ ÙËÓ ˘ÏÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ‰Ú¿ÛÂˆÓ;

> ∂¿Ó Ë ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ LEADER ·Ó·ÙÂ-

ıÂ› ÛÂ ¤Ó·Ó ‰ËÌfiÛÈÔ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi, ·˘Ùfi ı· ÂËÚÂ¿-

ÛÂÈ ÙËÓ ÈÎ·ÓfiÙËÙ· Ï‹„Ë˜ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ ÙË˜ ÔÌ¿‰·˜;

Á) Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· Î·È ÔÈ ÂÈÙÒÛÂÈ˜

> ∫·ı˘ÛÙÂÚ‹ÛÂÈ˜ ÛÙË ‰È¿ıÂÛË ÙˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ ÂËÚ¤·-

Û·Ó Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· Î·È ÙÈ˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÙˆÓ ‰Ú¿-

ÛÂˆÓ; ¶Ò˜;

> ªÂÙ·‚ÔÏ¤˜ ÙË˜ Î·Ù·ÓÔÌ‹˜ ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙ‹ÛÂˆÓ

ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙÔ˘ ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ (ÂÏ·ÛÙÈÎfiÙËÙ·) Û˘-

Ó¤‚·Ï·Ó ÛÙÔ Ó· ‰ÈÔÚıˆıÔ‡Ó ·Ú¯ÈÎ¤˜ Î·ÙÂ˘ı‡ÓÛÂÈ˜

‹ Ó· ÈÎ·ÓÔÔÈËıÔ‡Ó Î·Ï‡ÙÂÚ· ÔÈ ÙÔÈÎ¤˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜; ™Â

ÔÈÔ ÛÙ¿‰ÈÔ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎ·Ó, ÌÂ ÔÈ· ‰È·‰ÈÎ·Û›·

Î·È ÁÈ· ÔÈÔÓ ÛÙfi¯Ô;

> ∞˘Ù‹ Ë ÈÎ·ÓfiÙËÙ· ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹˜ ¤‰ˆÛÂ ÛÙËÓ ÙÔÈÎ‹ ÔÌ¿-

‰· ÙÔ Ì¤ÛÔ ‰È·Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘ÛË˜ ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙÔ˘˜ ÙÔÈÎÔ‡˜

ÊÔÚÂ›˜ Î·È ÛÙÔ˘˜ ‰È¿ÊÔÚÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜;

> Œ¯Ô˘Ó ÏËÊıÂ› ÂÈ‰ÈÎ¤˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜

(ÂÈÏÔÁ‹ ÌÈÎÚÒÓ ‹ ÌÂÁ¿ÏˆÓ ¤ÚÁˆÓ, ·ÚÔ¯‹ ÂÁÁ˘‹-

ÛÂˆÓ, Ú˘ıÌ›ÛÂÈ˜ ÌÂ ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÎÏ); ¶ÔÈÂ˜; ¶ÔÈ·

‹Ù·Ó Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù¿ ÙÔ˘˜;

‰) Ù· Û˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù·

> ¶ÔÈ· Û˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù· Ú¤ÂÈ Ó· Û˘Ó·¯ıÔ‡Ó ÁÈ· Ó·

‚ÂÏÙÈˆıÂ› Ë ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎ‹ ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÛÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ;
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√ ¶›Ó·Î·˜ 1 ÙÔ˘ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ 2 ·ÚÔ˘Û›·˙Â ÌÈ· ÚÒÙË ÚÔ-

Û¤ÁÁÈÛË ÙˆÓ ·Ó·ÁÎÒÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÛÂ ÂıÓÈÎfi / ÂÚÈÊÂÚÂÈ·-

Îfi Î·È Â˘Úˆ·˚Îfi Â›Â‰Ô. ∆Ô ·ÚfiÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ

¤¯ÂÈ ÛÙfi¯Ô Ó· ·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÂÈ Ù· ˙ËÙ‹Ì·Ù· Ô˘ Â›Ó·È ‰˘Ó·-

Ùfi Ó· ·Ó·Î‡„Ô˘Ó ÛÙ· Â›Â‰· ·˘Ù¿ ÁÈ· ÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË

·˘ÙÒÓ ÙˆÓ ·Ó·ÁÎÒÓ. √È ··ÓÙ‹ÛÂÈ̃  ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ‰ÔıÔ‡Ó

Î·È ÌÂ ‚¿ÛË Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹˜

·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎ·Ó ÚÔ·ÈÚÂÙÈÎ¿ ÛÂ ÙÔ-

ÈÎfi Â›Â‰Ô Î·È ·fi ÙÈ̃  ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ Ô˘ ÚÔ¤Ú¯ÔÓÙ·È

·fi ÙËÓ ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË Î·È ÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË, ÔÈ ÔÔ›Â˜

ÚÔ‚Ï¤ÔÓÙ·È ·fi ÙÈ̃  Ú˘ıÌ›ÛÂÈ̃ . ∆· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ·˘ÙÒÓ

ÙˆÓ ‰‡Ô ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂˆÓ, ·fi ÙÈ̃  ÔÔ›Â˜ Ë Ì›· ¤¯ÂÈ ÂÚÈÛ-

ÛfiÙÂÚÔ ÔÈÔÙÈÎfi Î·È Ë ¿ÏÏË ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÔÛÔÙÈÎfi ̄ ·Ú·-

ÎÙ‹Ú·, ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÏËÊıÔ‡Ó ̆ fi„Ë, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ·ÍÈÔ-

ÔÈËıÔ‡Ó ÔÈ ‰È·Û˘Ó‰¤ÛÂÈ˜ ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙË Ì¤ıÔ‰Ô LEADER

Î·È ÛÙ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· Ô˘ ·Ú‹¯ıËÛ·Ó.

√È ÛÙfi¯ÔÈ ÙË˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÛÂ ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Îfi / ÂıÓÈÎfi

Î·È Â˘Úˆ·˚Îfi Â›Â‰Ô Â›Ó·È ·ÚfiÌÔÈÔÈ. ∆Ô ÌfiÓÔ Ô˘

·ÏÏ¿˙ÂÈ Â›Ó·È Ë Â‰·ÊÈÎ‹ ÎÏ›Ì·Î·, Î·ıÒ˜ Î·È Ë ·ÓÙ›ÛÙÔÈ-

¯Ë ‚·Ú‡ÙËÙ· ÙˆÓ È‰È·›ÙÂÚˆÓ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎÒÓ ·˘ÙÒÓ

ÙˆÓ ÂÈ¤‰ˆÓ. °È· ÙÔ˘˜ ÛÎÔÔ‡˜ ÙË˜ ·ÏÔ‡ÛÙÂ˘ÛË˜,

Ù· ÂÚˆÙ‹Ì·Ù· ·˘ÙÔ‡ ÙÔ˘ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ·ÔÎÏÂÈ-

ÛÙÈÎ¿ ÙÔ ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Îfi / ÂıÓÈÎfi Â›Â‰Ô.

™ÙÔ Â›Â‰Ô ·˘Ùfi, ÔÈ ÛÙfi¯ÔÈ ÙË˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÌÔÚÔ‡Ó

Ó· Ù·ÍÈÓÔÌËıÔ‡Ó ÛÂ ÙÚÂÈ˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜:

·) ∂ÎÙ›ÌËÛË ÙË˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ Î·È ÙË˜ Â¿ÚÎÂÈ·˜

ÙˆÓ ‰È·ÊfiÚˆÓ ıÂÛÌÈÎÒÓ ÂÈ¤‰ˆÓ Î·Ù¿ ÙÔÓ Î·ıÔÚÈÛÌfi

ÙˆÓ Î·ÙÂ˘ı‡ÓÛÂˆÓ Î·È ÙˆÓ ÌÂıfi‰ˆÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ (·Ó·-

Ê¤ÚÔÓÙ·È ÛÙÔ ·ÚfiÓ ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ ÌÂ ÙÔÓ fiÚÔ “ÔÈ Î·ÓfiÓÂ˜

ÙÔ˘ ·È¯ÓÈ‰ÈÔ‡”), ÁÈ· Ó· ‰ÈÂ˘ÎÔÏ˘ÓıÂ› Ë Î·Ï‡ÙÂÚË ·ÍÈÔ-

Ô›ËÛË ÙˆÓ È‰È·›ÙÂÚˆÓ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎÒÓ ÙÔ˘ LEADER

(ÙÂ¯ÓÈÎ‹ ‚Ô‹ıÂÈ·, Û˘ÓÙÔÓÈÛÌfi˜, ‰È¿ıÂÛË ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ

Î·È ÙÂ¯ÓÔÁÓˆÛ›·˜, ·ÚÔ¯‹ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÒÓ Û˘Ì‚Ô˘ÏÒÓ, Î·-

ıÔÚÈÛÌfi˜ ÙˆÓ Î·Ù¿ÏÏËÏˆÓ ÌÂıfi‰ˆÓ ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÎÏ).

∆· ÚÔÙÂÈÓfiÌÂÓ· ÂÚˆÙ‹Ì·Ù· ¤¯Ô˘Ó ÛÙfi¯Ô Ó· ·ÍÈÔÏÔ-

ÁËıÂ› ·Ó ÔÚÈÛÌ¤ÓÔÈ “Î·ÓfiÓÂ˜ ÙÔ˘ ·È̄ ÓÈ‰ÈÔ‡” Ô˘ ıÂÛ›-

˙ÔÓÙ·È ÛÂ ÂıÓÈÎfi / ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Îfi Â›Â‰Ô ÁÈ· ÙËÓ ÂÊ·Ú-

ÌÔÁ‹ ÙÔ˘ LEADER, ÂÚÈfiÚÈÛ·Ó, ‰ÈÂ‡Ú˘Ó·Ó ‹

ÚÔÛ·Ó·ÙfiÏÈÛ·Ó ÙËÓ ÂÚÌËÓÂ›· ÙˆÓ È‰È·›ÙÂÚˆÓ ̄ ·Ú·ÎÙË-

ÚÈÛÙÈÎÒÓ ÙÔ˘ LEADER ·fi ÙÈ̃  ÔÌ¿‰Â˜. ∂ËÚ¤·Û·Ó ÙÔÓ

ÙÚfiÔ ÌÂ ÙÔÓ ÔÔ›Ô ÔÈ ÔÌ¿‰Â˜ Î·Ù·ÓfiËÛ·Ó ÙËÓ ·ÔÛÙÔ-

Ï‹ ÙÔ˘˜ Î·È ÙËÓ ̆ ÏÔÔ›ËÛ·Ó; ∏ ÂÌÂÈÚ›· ÙË˜ ÂÎ ÙˆÓ ̆ ÛÙ¤-

ÚˆÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÙÔ˘ LEADER I ¤‰ÂÈÍÂ Ú¿ÁÌ·ÙÈ fiÙÈ ÔÈ

Î·ÙÂ˘ı‡ÓÛÂÈ̃  Î·È ÔÈ ÂıÓÈÎ¤˜ / ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Î¤˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜

Â›¯·Ó ‰È·‰Ú·Ì·Ù›ÛÂÈ ¤Ó·Ó ÚfiÏÔ “ÊÈÏÙÚ·Ú›ÛÌ·ÙÔ˜” ÙË˜

∞Ó·ÎÔ›ÓˆÛË˜ ÚÔ˜ Ù· ÎÚ¿ÙË Ì¤ÏË Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ

LEADER I.

‚) ¶ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi˜ ÙˆÓ ÚÔÙ‡ˆÓ Î·È ÙˆÓ ÔÚıÒÓ Ú·-

ÎÙÈÎÒÓ Ì¤Ûˆ ÙË˜ Û‡ÁÎÚÈÛË˜ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎÒÓ ÚÔÛÂÁÁ›-

ÛÂˆÓ Î·È ÙË˜ ÂÈ‰›ˆÍË˜ Ó· ÂÍËÁËıÔ‡Ó ÔÈ ‰È·ÊÔÚ¤˜

·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙÈ˜ ÂÈ‰fiÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÔÌ¿‰ˆÓ.

∏ ¿ÛÎËÛË ·˘Ù‹ ¤¯ÂÈ Î·ıÔÚÈÛÙÈÎ‹ ÛËÌ·Û›· ÁÈ· Ó· Â›Ó·È

ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· ‰˘Ó·Ùfi˜ Ô Î·ıÔÚÈÛÌfi˜ ÌÈ·˜ ÌÂÏÏÔÓÙÈ-

Î‹˜ ·Ó·Ù˘ÍÈ·Î‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÙˆÓ ·ÁÚÔÙÈÎÒÓ ÂÚÈÔ¯ÒÓ.

Á) ∞ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙË˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ Î·È ÙË˜ Â¿Ú-

ÎÂÈ·˜ ÙˆÓ ‰È·ÊfiÚˆÓ ıÂÛÌÈÎÒÓ ÂÈ¤‰ˆÓ Î·Ù¿ ÙË ‰È¿-

ıÂÛË ÙˆÓ ÂÍˆÙÂÚÈÎÒÓ fiÚˆÓ ÛÙÈ˜ ÙÔÈÎ¤˜ ÔÌ¿‰Â˜:

> ÛÂ ı¤Ì·Ù· ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜, ÙÔ ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Îfi /

ÂıÓÈÎfi Â›Â‰Ô ·ÔÙÂÏÂ› ˘Ô¯ÚÂˆÙÈÎ‹ ÌÂÙ¿‚·ÛË

ÁÈ· ÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙˆÓ Â˘Úˆ·˚ÎÒÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ,

·˘Ùfi ÈÛ¯‡ÂÈ Â›ÛË˜ ÛÂ ÔÏÏ¤˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ Û˘Á-

¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ ÙˆÓ ÙÔÈÎÒÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ,

> Ë ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ ‰È-

ÎÙ‡Ô˘ ‚·Û›˙ÂÙ·È Î˘Ú›ˆ˜ ÛÂ ÂıÓÈÎ¿ ‹/Î·È ÂÚÈÊÂÚÂÈ·-

Î¿ ‰›ÎÙ˘·, Ù· ÔÔ›· ÔÚÁ·ÓÒÓÔÓÙ·È Î·È Û˘Á¯ÚËÌ·ÙÔ-

‰ÔÙÔ‡ÓÙ·È ·fi ÙÈ̃  ÂıÓÈÎ¤˜ / ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Î¤˜ ‰ËÌfiÛÈÂ˜

‰ÈÔÈÎ‹ÛÂÈ˜. ∆· Î·ı‹ÎÔÓÙ¿ ÙÔ˘˜ Â›Ó·È Û˘ÌÏËÚˆÌ·-

ÙÈÎ¿ ÚÔ˜ ·˘Ù¿ ÙÔ˘ ¶·Ú·ÙËÚËÙËÚ›Ô˘ LEADER ÛÂ Â˘-

Úˆ·˚Îfi Â›Â‰Ô. ∏ ‰È·ÎÚ·ÙÈÎ‹ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ‰ÈÂ˘ÎÔ-

Ï‡ÓÂÙ·È ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÊÔÚ¤˜ ·fi ÙËÓ ‡·ÚÍË ÂÓfi˜ ÌË-

¯·ÓÈÛÌÔ‡ ÛÙ‹ÚÈÍË˜ ÛÂ ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Îfi Â›Â‰Ô.

∂ÂÈ‰‹ ·˘Ù¿ Ù· ‰‡Ô È‰È·›ÙÂÚ· ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÂÍ·ÚÙÒÓÙ·È

·fi ÙÔ˘˜ ÂıÓÈÎÔ‡˜ / ÂÚÈÊÂÚÂÈ·ÎÔ‡˜ Î·È Â˘Úˆ·˚ÎÔ‡˜ ·Ú-

Ìfi‰ÈÔ˘˜ ÊÔÚÂ›̃ , Ú¤ÂÈ Â›ÛË˜ Ó· ·ÍÈÔÏÔÁÂ›Ù·È Ô ÙÚfiÔ˜

ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙÔ˘ .̃ √È ·ÔÊ¿ÛÂÈ̃  Ô˘ Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È Î·È ÔÈ ‰Ú¿-

ÛÂÈ̃  Ô˘ ̆ ÏÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÛÂ ·˘Ù¿ Ù· Â›Â‰· ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÂË-

ÚÂ¿ÛÔ˘Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙ·Ù· ÙËÓ ÈÎ·ÓfiÙËÙ· ÙˆÓ ÙÔÈÎÒÓ ÔÌ¿-

‰ˆÓ Ó· ı¤ÙÔ˘Ó ÛÂ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÈ̃  ÂÓ¤ÚÁÂÈ¤˜ ÙÔ˘˜ ‹ Ù· ·Ó·-

ÌÂÓfiÌÂÓ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ·fi ÙËÓ ‡·ÚÍË ÙˆÓ È‰È·›ÙÂÚˆÓ

¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎÒÓ (·˘Ùfi Â›Ó·È ¤Ó· ·fi Ù· ‚·ÛÈÎ¿ Û˘ÌÂÚ¿-

ÛÌ·Ù· ÙË˜ ÂÎ ÙˆÓ ˘ÛÙ¤ÚˆÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÙÔ˘ LEADER I).

√È ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜
ÛÂ ÂıÓÈÎfi / ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Îfi 
Î·È Â˘Úˆ·˚Îfi Â›Â‰Ô
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4.1 ∏ “¯ˆÚÈÎ‹” ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË

·) √ Î·ıÔÚÈÛÌfi˜ ÙˆÓ “Î·ÓfiÓˆÓ ÙÔ˘ ·È¯ÓÈ‰ÈÔ‡”

¶ÔÈÂ˜ ‹Ù·Ó ÔÈ ‚·ÛÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜ Ô˘ ıÂÛ›ÛÙËÎ·Ó ÁÈ· ÙÔÓ

Î·ıÔÚÈÛÌfi ÙˆÓ ÂÚÈÔ¯ÒÓ;

À‹ÚÍ·Ó ‰È·ÊˆÓ›Â˜ Î·È ·ÔÎÏÂÈÛÌÔ›; ¶ÔÈÔ ‹Ù·Ó ÙÔ ·Ô-

Ù¤ÏÂÛÌ· ÙˆÓ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÂˆÓ;

‚) √ ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi˜ ÙˆÓ ÔÚıÒÓ Ú·ÎÙÈÎÒÓ

> ¡· Û˘ÁÎÚÈıÔ‡Ó ÔÈ Ì¤ıÔ‰ÔÈ ÔÚÈÔı¤ÙËÛË˜ ÙˆÓ ÂÚÈÔ-

¯ÒÓ, Ó· ÂÍËÁËıÔ‡Ó ÔÈ ‰È·ÊÔÚ¤˜: ÛÂ ÔÈÂ˜ ÂÚÈÔ¯¤˜

ÏÂÈÙÔ‡ÚÁËÛÂ Î·Ï‡ÙÂÚ· ·˘Ù‹ Ë ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË;

> ∂¤ÙÚÂ„Â:

> Ó· Û˘ÁÎÂÓÙÚˆıÔ‡Ó ÔÈ ÂÓ‰ÔÁÂÓÂ›˜ fiÚÔÈ Ô˘ ‰ÂÓ

Â›¯·Ó ·ÍÈÔÔÈËıÂ›,

> Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁËıÂ› Ì›· Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ÙÔÈÎ‹ ·ÓÙ›ÏË„Ë,

> Ó· ÂÍ·ÛÊ·ÏÈÛÙÂ› ÌÈ· ÛÙ·ıÂÚfiÙÂÚË ·Ó¿Ù˘ÍË;

4.2 ∏ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË “·fi Î¿Ùˆ ÚÔ˜ Ù· ¿Óˆ”

·) √ Î·ıÔÚÈÛÌfi˜ ÙˆÓ “Î·ÓfiÓˆÓ ÙÔ˘ ·È¯ÓÈ‰ÈÔ‡”

∏ ‰ËÌfiÛÈ· ‰ÈÔ›ÎËÛË ‹Ù·Ó Â˘ÓÔ˚Î‹ ˆ˜ ÚÔ˜ ÙËÓ ÂÈÚ·Ì·-

ÙÈÎ‹ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË˜ “·fi Î¿Ùˆ ÚÔ˜ Ù· ¿Ó ”̂;

∏ ‰ËÌfiÛÈ· ‰ÈÔ›ÎËÛË ‰È¤ıÂÙÂ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓË ÂÌÂÈÚ›· Î·È

Û˘ÓÙÔÓÈÛÙ¤˜;

∂›¯·Ó ÚÔ‚ÏÂÊıÂ› ÙÂ¯ÓÈÎ‹ ‚Ô‹ıÂÈ· ‹/Î·È Î·ÙÂ˘ı‡ÓÛÂÈ˜;

‚) √ ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi˜ ÙˆÓ ÔÚıÒÓ Ú·ÎÙÈÎÒÓ

> ¡· ÂÓÙÔÈÛıÔ‡Ó Ù· ÚfiÙ˘· Î·È ÔÈ ÔÚıfiÙÂÚÂ˜ Ú·-

ÎÙÈÎ¤˜ Û˘ÓÙÔÓÈÛÌÔ‡ Î·È Ï‹„Ë˜ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ ÌÂ Û˘ÌÌÂ-

ÙÔ¯ÈÎ‹ ‰È·‰ÈÎ·Û›·. ¡· ÂÍËÁËıÔ‡Ó ÔÈ ‰È·ÊÔÚ¤˜ ˆ˜

ÚÔ˜ ÙÈ˜ ÂÈ‰fiÛÂÈ˜.

> ∏ Ï‹„Ë ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ ÌÂ Û˘ÌÌÂÙÔ¯ÈÎ‹ ‰È·‰ÈÎ·Û›·:

> Û˘Ó¤‚·ÏÂ ÛÙÔÓ ÂÓÙÔÈÛÌfi Ó¤ˆÓ È‰ÂÒÓ ÁÈ· ‰Ú¿ÛÂÈ˜

Î·È Â¤ÙÚÂ„Â ÙË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ Ó¤ˆÓ ÔÌ¿‰ˆÓ Û˘ÌÊÂ-

ÚfiÓÙˆÓ,

> ·‡ÍËÛÂ ÙÔÓ ‚·ıÌfi Û˘Ó·›ÓÂÛË˜,

> Â˘ÓfiËÛÂ ÙËÓ ·ÔÎ¤ÓÙÚˆÛË ÙˆÓ ÂÍÔ˘ÛÈÒÓ Ï‹„Ë˜

·ÔÊ¿ÛÂˆÓ ÚÔ˜ ¤Ó· ˘ÔÂÚÈÊÂÚÂÈ·Îfi Â›Â‰Ô

‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË˜;

> ∂›Ó·È ÌÈ· ÂÈı˘ÌËÙ‹ ÂÍ¤ÏÈÍË ÛÂ ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Îfi / ÂıÓÈ-

Îfi Â›Â‰Ô;

4.3 √È ÙÔÈÎ¤˜ ÔÌ¿‰Â˜

·) √ Î·ıÔÚÈÛÌfi˜ ÙˆÓ “Î·ÓfiÓˆÓ ÙÔ˘ ·È¯ÓÈ‰ÈÔ‡”

¢fiıËÎ·Ó Î·ÙÂ˘ı‡ÓÛÂÈ˜ fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿:

> ÙË Û‡ÓıÂÛË ÙˆÓ ÔÌ¿‰ˆÓ,

> Ù· ÚfiÙ˘· ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜,

> ÙÔÓ ÚfiÏÔ ÙÔ˘ ‰ËÌfiÛÈÔ˘ ÙÔÌ¤·;

‚) √ ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi˜ ÙˆÓ ÔÚıÒÓ Ú·ÎÙÈÎÒÓ

> ¡· Û˘ÁÎÚÈıÔ‡Ó, Ó· ÂÓÙÔÈÛıÔ‡Ó Ù· ÚfiÙ˘· Î·È ÔÈ

ÔÚı¤˜ Ú·ÎÙÈÎ¤˜. ¡· ÂÍËÁËıÔ‡Ó ÔÈ ‰È·ÊÔÚ¤˜ ˆ˜

ÚÔ˜ ÙË Û‡ÓıÂÛË Î·È ÙÈ˜ ÂÈ‰fiÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÔÌ¿‰ˆÓ.

> ¡· ·ÍÈÔÏÔÁËıÂ› Ë ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÙˆÓ ÔÌ¿‰ˆÓ ÁÈ·

Ó· ÂÓı·ÚÚ˘ÓıÂ› Ë ÙÔÈÎ‹ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›·. ∏ ‡·ÚÍ‹ ÙÔ˘˜:

> Â˘ÓÔÂ› ÙËÓ ·ÔÎ¤ÓÙÚˆÛË ÙˆÓ ÂÍÔ˘ÛÈÒÓ Ï‹„Ë˜

·ÔÊ¿ÛÂˆÓ ÚÔ˜ ¤Ó· ˘ÔÂÚÈÊÂÚÂÈ·Îfi Â›Â‰Ô

‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË˜,

> ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙ÂÈ Ú¿ÁÌ·ÙÈ Â˘ÚÂ›· ÂÎÚÔÛÒËÛË ÙˆÓ

ÙÔÈÎÒÓ Û˘ÌÊÂÚfiÓÙˆÓ,

> ÂÈÙÚ¤ÂÈ ÙË ‰È·ÊÔÚÔÔ›ËÛË ÙË˜ ·ÁÚÔÙÈÎ‹˜ ÔÈÎÔ-

ÓÔÌ›·˜;

4.4 √È ‰Ú¿ÛÂÈ˜: 
Ô Î·ÈÓÔÙfiÌÔ˜ ¯·Ú·ÎÙ‹Ú·˜ ÙÔ˘˜

·) √ Î·ıÔÚÈÛÌfi˜ ÙˆÓ “Î·ÓfiÓˆÓ ÙÔ˘ ·È¯ÓÈ‰ÈÔ‡”

∏ ‰ËÌfiÛÈ· ‰ÈÔ›ÎËÛË ÚfiÙÂÈÓÂ Î·ÙÂ˘ı‡ÓÛÂÈ˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ:

> ÙÔÓ Î·ıÔÚÈÛÌfi ÙˆÓ Î·ÈÓÔÙÔÌÈÒÓ,

> ÙÈ˜ ÌÂıfi‰Ô˘˜ ÁÈ· ÙÔÓ ÂÓÙÔÈÛÌfi ÙˆÓ Î·ÈÓÔÙfiÌˆÓ

ÂÓÂÚÁÂÈÒÓ,

> ÙÔÓ Ù‡Ô ÙˆÓ ÂÓÂÚÁÂÈÒÓ ÔÈ ÔÔ›Â˜ Ú¤ÂÈ Ó· ÚÔˆ-

ıËıÔ‡Ó,

> ÙÔÓ ‰È·¯ˆÚÈÛÌfi ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙÈ˜ Î·ÈÓÔÙfiÌÂ˜ ‰Ú¿ÛÂÈ˜

Î·È ÌÂıfi‰Ô˘˜,

> ÙÈ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ÂÈÏÔÁ‹˜ ÙˆÓ Î·ÈÓÔÙÔÌÈÒÓ;

‚) √ ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi˜ ÙˆÓ ÔÚıÒÓ Ú·ÎÙÈÎÒÓ

> ¡· Û˘ÁÎÚÈıÔ‡Ó, Ó· ÂÓÙÔÈÛıÔ‡Ó Ù· ÚfiÙ˘· Î·È ÔÈ ÔÚ-

ı¤˜ Ú·ÎÙÈÎ¤ .̃ ¡· ÂÓÙÔÈÛıÔ‡Ó ÔÈ Ù‡ÔÈ ̆ ÏÔÔÈÔ‡ÌÂÓˆÓ

Î·ÈÓÔÙÔÌÈÒÓ (‚Ï¤Â Ù· 4 ÎÚÈÙ‹ÚÈ· ÛÙÔ ÛËÌÂ›Ô 3.4). ¡· ÂÍË-

ÁËıÔ‡Ó ÔÈ ‰È·ÊÔÚ¤˜: ÔÈÔÈ ÙÔÌÂ›̃ , ÂÚÈÔ¯¤˜ Î·È Ù‡ÔÈ

·ÙfiÌˆÓ Â›Ó·È ÊÔÚÂ›̃  ÙˆÓ ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚˆÓ Î·ÈÓÔÙÔÌÈÒÓ;
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> Œ¯Ô˘Ó Û˘Ì‚¿ÏÂÈ:

> ÛÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Ó¤ˆÓ ‰˘Ó·ÙÔÙ‹ÙˆÓ ·ÁÔÚ¿˜,

> ÛÙË ‰È·ÊÔÚÔÔ›ËÛË ÙË˜ ·ÁÚÔÙÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜,

> ÛÂ ÂÔÈÎÔ‰ÔÌËÙÈÎ¤˜ Û˘Ó‰¤ÛÂÈ̃  ÌÂ ¿ÏÏ· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù·,

> ÛÂ Ó¤Â˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ Ô˘ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› Ë ÂÏÎ˘ÛÙÈ-

ÎfiÙËÙ· ÙË˜ ÂÚÈÔ¯‹˜,

> ÛÙËÓ ·ÚÔ¯‹ Ó¤ˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÁÈ· ÙÈ˜ ·Ú·ÈÔÎ·ÙÔÈ-

ÎËÌ¤ÓÂ˜ ÂÚÈÔ¯¤˜;

> ◊Ù·Ó  Î·Ù’ÂÍÔ¯‹Ó ÚÔÛ·ÚÌfiÛÈÌÂ˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›Â˜; ∂›¯·Ó

¯ÚËÛÈÌfiÙËÙ· ÔÈ ÌÂÙ·ÊÔÚ¤˜ Î·È Ë ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÚÔÙ‡Ô˘;

4.5 √È ‰Ú¿ÛÂÈ˜: ‰È·Û˘Ó‰¤ÛÂÈ˜
Î·È ÔÏ˘ÙÔÌÂ·Îfi˜ ¯·Ú·ÎÙ‹Ú·˜

·) √ Î·ıÔÚÈÛÌfi˜ ÙˆÓ “Î·ÓfiÓˆÓ ÙÔ˘ ·È¯ÓÈ‰ÈÔ‡”

¶ÔÈÂ˜ Î·ÙÂ˘ı‡ÓÛÂÈ˜ Â›¯·Ó ‰ÔıÂ›;

À‹Ú¯Â ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓË ÂÌÂÈÚ›·;

¶ÔÈÂ˜ ‹Ù·Ó ÔÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚÂ˜ Û˘Ó‰¤ÛÂÈ˜ (ÛÂ ‰›ÎÙ˘·,

ÌÂÙ·Í‡ ÙÔÌ¤ˆÓ, ÔÏ˘ÙÔÌÂ·Î¤˜);

‚) √ ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi˜ ÙˆÓ ÔÚıÒÓ Ú·ÎÙÈÎÒÓ

> ¡· Û˘ÁÎÚÈıÔ‡Ó, Ó· ÂÓÙÔÈÛıÔ‡Ó Ù· ÚfiÙ˘· Î·È ÔÈ

Î·Ï‡ÙÂÚÂ˜ Ú·ÎÙÈÎ¤˜. ¡· ÂÓÙÔÈÛıÔ‡Ó ÔÈ Ù‡ÔÈ ÔÏÔ-

ÎÏ‹ÚˆÛË˜, Ó· ÂÍËÁËıÔ‡Ó ÔÈ ‰È·ÊÔÚ¤˜.

> ™˘Ó¤‚·Ï·Ó:

> ÛÙÔÓ Û˘ÓÙÔÓÈÛÌfi ÙˆÓ ÙÔÌÂ·ÎÒÓ ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂˆÓ,

> ÛÙËÓ ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÔÏ˘ÙÔÌÂ·ÎÒÓ Û˘ÓÂÚÁÂÈÒÓ,

> ÛÙËÓ ÚÔÒıËÛË ÙË˜ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË˜ ‰È·ÊÔÚÔÔ›ËÛË˜;

4.6 ∏ ‰ÈÎÙ‡ˆÛË 
Î·È Ë ‰È·ÎÚ·ÙÈÎ‹ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·

·) ∏ ‰È¿ıÂÛË ÙˆÓ ÂÍˆÙÂÚÈÎÒÓ fiÚˆÓ

∞Ú¯ÈÎ‹ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË:

¡· ÂÚÈÁÚ·ÊÂ›, ÂÓ‰Â¯ÔÌ¤Óˆ˜, ÌÂ ÔÈÔÓ ÙÚfiÔ ÔÚÁ·ÓÒ-

ıËÎÂ ÙÔ ÂıÓÈÎfi / ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Îfi ‰›ÎÙ˘Ô:

> ÔÚÈÛÌfi˜ ÙˆÓ Î·ıËÎfiÓÙˆÓ ÙÔ˘,

> ÂÈÏÔÁ‹ ÙÔ˘ ·ÚÌfi‰ÈÔ˘ ÊÔÚ¤·,

> ‚·ÛÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜, ÚÔÛˆÈÎfi Î·È ‰·¿ÓÂ˜.

¶ÔÈÂ˜ Î·ÙÂ˘ı‡ÓÛÂÈ˜ ‰fiıËÎ·Ó ÛÂ ı¤Ì·Ù· ‰È·ÎÚ·ÙÈÎ‹˜

Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜;

¶ÔÈ· Ì¤ıÔ‰Ô˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙ‹ÛÂˆÓ ÙÔ˘

ª¤ÙÚÔ˘ ° ÂÂÏ¤ÁË (ÂÎ ÙˆÓ ÚÔÙ¤ÚˆÓ ¯ÔÚ‹ÁËÛË ¯ÚË-

Ì·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ ‹ ÚÔÛÎÏ‹ÛÂÈ˜ ˘Ô‚ÔÏ‹˜ ÚÔÙ¿ÛÂˆÓ

Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜);

Œ¯ÂÈ ÚÔ‚ÏÂÊıÂ› Ë ¯ÔÚ‹ÁËÛË ÙÂ¯ÓÈÎ‹˜ ‚Ô‹ıÂÈ·˜ ÁÈ· ÙË

Û˘ÓÂÚÁ·Û›·; ∂¿Ó Ó·È, Ó· ÂÚÈÁÚ·ÊÂ›.

¢È·‰ÈÎ·Û›Â˜:

ªÂ ÔÈÔÓ ÙÚfiÔ ÔÚÁ·ÓÒıËÎ·Ó Ë ‰È·Î›ÓËÛË ÏËÚÔÊÔ-

ÚÈÒÓ Î·È ÔÈ ·ÓÙ·ÏÏ·Á¤˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÙÔÈÎÒÓ ÔÌ¿‰ˆÓ;

ªÂ ÔÈÔÓ ÙÚfiÔ ÚÔÛ‰ÈÔÚ›ÛÙËÎ·Ó Î·È ÈÎ·ÓÔÔÈ‹ıËÎ·Ó

ÔÈ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙÔ˘˜;

ªÂ ÔÈÔÓ ÙÚfiÔ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ Ë ÌÂÙ·ÊÔÚ¿ ‰È·-

ÎÚ·ÙÈÎÒÓ ‰Ú¿ÛÂˆÓ;

∏ ¯ÚËÛÈÌÔÔ›ËÛË ·fi ÙÈ˜ ÙÔÈÎ¤˜ ÔÌ¿‰Â˜ ÙË˜ ÙÂ¯ÓÈÎ‹˜

‚Ô‹ıÂÈ·˜ ÁÈ· ÙË ‰È·ÎÚ·ÙÈÎ‹ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·, Ô˘ ·Ú¤¯ÂÙ·È

·fi ÙÔ ¶·Ú·ÙËÚËÙ‹ÚÈÔ, ‹Ù·Ó:

> ıÂÙÈÎ‹, ÂÈÙÚ¤ÔÓÙ·˜ ÙÔÓ ·ÎÚÈ‚‹ Î·ıÔÚÈÛÌfi ÙˆÓ ¯Ú‹-

ÛÈÌˆÓ Û¯Â‰›ˆÓ ÁÈ· ÙËÓ Î¿ıÂ ÂÚÈÔ¯‹;

> ·ÚÓËÙÈÎ‹, ·ÔÛÒÓÙ·˜ ÙÔ˘˜ ˘Â˘ı‡ÓÔ˘˜ ÙˆÓ ÔÌ¿-

‰ˆÓ ·fi Ù· ÙÔÈÎ¿ ÙÔ˘˜ Î·ı‹ÎÔÓÙ·;

ªÂ ÔÈÔÓ ÙÚfiÔ ÔÚÁ·ÓÒıËÎÂ Ë ÂÈÏÔÁ‹ ÙˆÓ Û¯Â‰›ˆÓ

Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ Ô˘ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÔ‡ÓÙ·È ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙÔ˘

ª¤ÙÚÔ˘ °; ªÂ ÔÈ· ÎÚÈÙ‹ÚÈ·; ∆ÚÔÔÔÈ‹ıËÎÂ Î·Ù¿ ÙË

‰È¿ÚÎÂÈ· ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ Ë Î·Ù·ÓÔÌ‹

ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙ‹ÛÂˆÓ ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙÔ ª¤ÙÚÔ ° Î·È ÛÙÔ

ª¤ÙÚÔ µ; ∂¿Ó Ó·È, ÁÈ·Ù›;

∞ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· Î·È Â›ÙˆÛË:

∏ ‰ÈÎÙ‡ˆÛË Î·È Ë ‰È·ÎÚ·ÙÈÎ‹ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·:

> Â›¯·Ó Â›ÙˆÛË ÛÙÔÓ ÂÚÈÔÚÈÛÌfi ÙË˜ ·ÔÌfiÓˆÛË˜

ÙˆÓ ÔÌ¿‰ˆÓ,

> Û˘Ó¤‚·Ï·Ó ÛÙËÓ ·ÚÔ¯‹ ÙË˜ ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜ Ô˘ ˙Ë-

ÙÔ‡Û·Ó ÔÈ ÙÔÈÎ¤˜ ÔÌ¿‰Â˜,

> ‰ÈÂ˘ÎfiÏ˘Ó·Ó ÙÈ˜ ·ÓÙ·ÏÏ·Á¤˜ ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙÈ˜ ÔÌ¿‰Â˜

Î·È ÙË ÌÂÙ·ÊÔÚ¿ ÂÌÂÈÚÈÒÓ,

> Û˘Ó¤‚·Ï·Ó ÛÙËÓ ̆ ÏÔÔ›ËÛË ‰Ú¿ÛÂˆÓ, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ı· ‹Ù·Ó

·‰‡Ó·ÙÔ Ó· ÂÊ·ÚÌÔÛıÔ‡Ó ·fi Ì›· ÌfiÓÔÓ ÔÌ¿‰·;

™˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù·: ¶ÔÈ· Û˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù· Ú¤ÂÈ Ó· Û˘Ó·-

¯ıÔ‡Ó ÁÈ· ÙÈ˜ ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜;

‚) √ ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi˜ ÙˆÓ ÔÚıÒÓ Ú·ÎÙÈÎÒÓ

> ¡· Û˘ÁÎÚÈıÔ‡Ó Ù· ÚfiÙ˘· Î·È ÔÈ ÔÚıfiÙÂÚÂ˜ Ú·ÎÙÈ-

Î¤˜ ¯ÚËÛÈÌÔÔ›ËÛË˜ ÙˆÓ ‰ÈÎÙ‡ˆÓ Î·È ÙË˜ ‰È·ÎÚ·ÙÈÎ‹˜

Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ·fi ÙÈ˜ ÔÌ¿‰Â˜.

> ¡· ÂÓÙÔÈÛıÔ‡Ó ÔÈ ‰È·ÊÔÚ¤˜ Ô˘ ·Ú·ÙËÚ‹ıËÎ·Ó ˆ˜

ÚÔ˜ ÙÔÓ ‚·ıÌfi ¯ÚËÛÈÌÔÔ›ËÛË˜ ÙˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÔÈ

ÔÔ›Â˜ ÚÔÙ¿ıËÎ·Ó ·fi ÙÈ˜ ˘Â‡ı˘ÓÂ˜ ÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜

ÁÈ· ÙËÓ ‰ÈÎÙ‡ˆÛË.



√È ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜ ÛÂ ÂıÓ ÈÎfi /  ÂÚ ÈÊÂÚÂ È·Îfi Î· È Â˘Úˆ·˚Îfi Â ›Â‰Ô4 4

> ∆· ‰›ÎÙ˘· Î·È Ë ‰È·ÎÚ·ÙÈÎ‹ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· Û˘Ó¤‚·Ï·Ó

ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘:

> Ó· ÌÂÈˆıÂ› Ë ·ÔÌfiÓˆÛË,

> Ó· ‰ÈÂ˘ÎÔÏ˘ÓıÂ› Ë ÚfiÛ‚·ÛË ÛÙËÓ ÏËÚÔÊfiÚËÛË,

> Ó· Â˘ÓÔËıÔ‡Ó ÔÈ ÌÂÙ·ÊÔÚ¤˜,

> Ó· ÂÍÈÛÔÚÚÔËıÂ› Ë ˙‹ÙËÛË Î·È Ë ÚÔÛÊÔÚ¿ 

ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·È ˘ËÚÂÛÈÒÓ,

> Ó· ˘ÏÔÔÈËıÔ‡Ó ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ı· ‹Ù·Ó ·‰‡-

Ó·ÙÔ Ó· ÂÊ·ÚÌÔÛıÔ‡Ó ·fi Ì›· ÌfiÓÔÓ ÔÌ¿‰· (ÎÚ›-

ÛÈÌË Ì¿˙·);

4.7 √È Ì¤ıÔ‰ÔÈ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ 
Î·È ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜

·) ∏ Î·Ù·ÓÔÌ‹ ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙ‹ÛÂˆÓ

∞Ú¯ÈÎ‹ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË:

> ¶ÔÈÂ˜ ‹Ù·Ó ÔÈ Î·ÙÂ˘ı‡ÓÛÂÈ˜ Î·È ÔÈ Î·ıÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ‰È·-

‰ÈÎ·Û›Â˜, ÔÈÂ˜ ‹Ù·Ó ÔÈ ‚·ÛÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜;

> ¶ÔÈÔ˜ Â›Ó·È Ô ‚·ıÌfi˜ ·˘ÙÔÓÔÌ›·˜ ÛÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· Ï‹-

„Ë˜ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜, Ô ÔÔ›Ô˜ ·Ú¤¯Â-

Ù·È Ú¿ÁÌ·ÙÈ ÛÙÈ˜ ÔÌ¿‰Â˜;

> ¶ÔÈ· ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎ¿ Ì¤Û· ÚÔÙ¿ıËÎ·Ó; °È·Ù›; Œ¯Ô˘Ó

ÚÔ‚ÏÂÊıÂ› ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎÔ› ÌË¯·ÓÈÛÌÔ› ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙË-

ÛË˜;

> ◊Ù·Ó ‰È·ı¤ÛÈÌÂ˜ ÔÈ Û˘Á¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙ‹ÛÂÈ˜; ™Â ÔÈ·

‚¿ÛË: ÂÙ‹ÛÈ· ‹ ÔÏ˘ÂÙ‹; ¶Ò˜ ·˘Ùfi ÂËÚ¤·ÛÂ ÙËÓ

ÚfiÔ‰Ô Î·È ÙËÓ Â›ÙˆÛË ÙˆÓ ‰Ú¿ÛÂˆÓ;

¢È·‰ÈÎ·Û›Â˜:

¶ÔÈÂ˜ ‹Ù·Ó ÔÈ Û˘Ó¤ÂÈÂ˜ ÙˆÓ ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎÒÓ ‰È·‰ÈÎ·-

ÛÈÒÓ ÛÂ fiÚÔ˘˜:

> ÚÔfi‰Ô˘ Î·È Â›ÙˆÛË˜ ÙˆÓ ÂÓÂÚÁÂÈÒÓ,

> ‰È·ıÂÛÈÌfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙ‹ÛÂˆÓ,

> ¯ÚËÛÈÌÔÔ›ËÛË˜ ÙË˜ ·ÚÂ¯fiÌÂÓË˜ Â˘ÂÏÈÍ›·˜ ·fi ÙÈ˜

ÔÌ¿‰Â˜,

> ·˘ÙÔÓÔÌ›·˜ ÛÙË Ï‹„Ë ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ,

> ˘Â˘ı˘ÓfiÙËÙ·˜12;

∞ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· Î·È Â›ÙˆÛË:

> √È ÚÔıÂÛÌ›Â˜ ÂËÚ¤·Û·Ó Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙˆÓ

‰Ú¿ÛÂˆÓ;

> ∏ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Â˘ÂÏÈÍ›·˜ Û˘Ó¤‚·ÏÂ ÛÙÔ Ó· ‰ÈÔÚıˆ-

ıÔ‡Ó Ù· ·Ú¯ÈÎ¿ Ï¿ıË;

> ∏ Î·Ù·ÓÔÌ‹ ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙ‹ÛÂˆÓ ‹Ù·Ó ·ÔÙÂÏÂ-

ÛÌ·ÙÈÎ‹ ÂÎ Ì¤ÚÔ˘˜ ÙˆÓ ÙÔÈÎÒÓ ÔÌ¿‰ˆÓ;

™˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù·: ¶ÔÈ· Û˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù· Ú¤ÂÈ Ó· Û˘Ó·-

¯ıÔ‡Ó fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÙË˜ ‰ËÌÔ-

ÛÈÔÓÔÌÈÎ‹˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÙˆÓ ÔÌ¿‰ˆÓ;

‚) √ ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi˜ ÙˆÓ ÔÚıÒÓ Ú·ÎÙÈÎÒÓ

> ¡· ÂÓÙÔÈÛıÔ‡Ó Ù· Î·Ù·ÏÏËÏfiÙÂÚ· ÚfiÙ˘· ÛÙÔ Â›-

Â‰Ô ÙË˜ ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎ‹˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜, Ó· ÂÍËÁËıÔ‡Ó

ÔÈ ‰È·ÊÔÚ¤˜.

> ¡· ·ÍÈÔÏÔÁËıÂ›:

> Ë ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÙË˜ Ï‹„Ë˜ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ ÛÙË

‰È·¯Â›ÚÈÛË Î·È ÛÙËÓ Î·Ù·ÓÔÌ‹ ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙ‹-

ÛÂˆÓ,

> Ô ÂÈÙÚÂfiÌÂÓÔ˜ ‚·ıÌfi˜ Â˘ÂÏÈÍ›·˜ Î·È Ô ··ÈÙÔ‡-

ÌÂÓÔ˜ ‚·ıÌfi˜,

> ÙÔ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙÔ˘ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ÌÔ¯ÏÔ‡

Ô˘ ÂÈÙ˘Á¯¿ÓÂÙ·È ÛÙÈ˜ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÂÈ˜ ÌÂÙ·Í‡

ÙˆÓ ‰È·ÊfiÚˆÓ ÊÔÚ¤ˆÓ.

___________

[12] 1 ÀÂ˘ı˘ÓfiÙËÙ· (ÛÙ· ·ÁÁÏÈÎ¿: “Accountability”): “ÀÔ¯Ú¤ˆÛË

ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÊÔÚÂ›˜ Ô˘ Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ÛÙËÓ ÚÔÂÙÔÈÌ·Û›· ‹ ÛÙËÓ

ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ ‰ËÌfiÛÈ·˜ ·Ú¤Ì‚·ÛË˜, Ó· ·Ú¤¯Ô˘Ó ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜

Î·È ÂÍËÁ‹ÛÂÈ˜ ÛÙÔ˘˜ ÔÏÈÙÈÎÔ‡˜ ˘Â˘ı‡ÓÔ˘˜ Î·È ÛÙÔ˘˜ ÔÏ›ÙÂ˜

Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ Ù· ·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓ· / Ï·Ì‚·ÓfiÌÂÓ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· Î·È

Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ÔÚı‹ ¯ÚËÛÈÌÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ‰ËÌfiÛÈˆÓ fiÚˆÓ”. 
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√È ÂÚÁ·Û›Â˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ Ô˘ ÚÔÙÂ›ÓÔÓÙ·È ÛÙÔ ·ÚfiÓ

ÎÂ›ÌÂÓÔ Ú¤ÂÈ Ó· ‰ÒÛÔ˘Ó ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÛÙÔ˘˜ ‰È¿-

ÊÔÚÔ˘˜ “ÚˆÙ·ÁˆÓÈÛÙ¤˜” Ó· Î·Ù·Ï‹ÍÔ˘Ó ÛÂ ÔÚÈÛÌ¤Ó·

Û˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù·, Ù· ÔÔ›· ı· Î·Ù·‰Â›ÍÔ˘Ó ÙËÓ ÚÔÛÙÈ-

ı¤ÌÂÓË ·Í›· ÙË˜ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË˜ LEADER:

> ™ÙÔ ÙÔÈÎfi Â›Â‰Ô, ı· Â›Ó·È ‰˘Ó·Ùfi Ó· ÚÔ‚Ï¤Ô-

ÓÙ·È ÔÈ ··ÈÙÔ‡ÌÂÓÂ˜ ÙÚÔÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ

ˆ˜ ÚÔ˜ ÙÔÓ ÙÚfiÔ ÌÂ ÙÔÓ ÔÔ›Ô Ù¤ıËÎÂ ÛÂ ÂÊ·Ú-

ÌÔÁ‹ ÙÔ ¤Ó· ‹ ÙÔ ¿ÏÏÔ È‰È·›ÙÂÚÔ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎfi, ÌÂ

ÛÙfi¯Ô Ó· ‚ÂÏÙÈˆıÂ› Ë ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· Î·È Ë

Â¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ÙË˜ ÙÔÈÎ‹˜ ÔÌ¿‰·˜.

> ™Â ÂıÓÈÎfi / ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Îfi Î·È Â˘Úˆ·˚Îfi Â›Â‰Ô, ı·

Â›Ó·È ‰˘Ó·Ùfi Ó· ÂÍÂÙ·ÛıÔ‡Ó:

> Ë Î·Ù·ÏÏËÏfiÙËÙ· ÙÔ˘ LEADER ˆ˜ ÚÔÙ‡Ô˘ Î·È

ÁÈ· ¿ÏÏÂ˜ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ·ÁÚÔÙÈÎ‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜, Î·È

> ÔÈ ÙÚÔÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó· ÚÔ‚ÏÂÊıÔ‡Ó ÁÈ·

ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ Ó¤·˜ ¶ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›·˜ ·ÁÚÔÙÈÎ‹˜

·Ó¿Ù˘ÍË˜, Î˘Ú›ˆ˜ fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ Î·Ù·ÓÔÌ‹ ÙË˜

ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ÙˆÓ ·ÚÌÔ‰ÈÔÙ‹ÙˆÓ ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙÔ˘˜

‚·ÛÈÎÔ‡˜ ·ÚÌfi‰ÈÔ˘˜ ÊÔÚÂ›˜.

∏ ÚÔÛÙÈı¤ÌÂÓË ·Í›· ÙË˜ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË˜ LEADER

∆Ô ‰È¿ÁÚ·ÌÌ· 3 ‰Â›¯ÓÂÈ fiÙÈ Î¿ıÂ È‰È·›ÙÂÚÔ ¯·Ú·ÎÙËÚÈ-

ÛÙÈÎfi ¤¯ÂÈ ¤Ó·Ó ÂÈ‰ÈÎfi ÂÓ‰È¿ÌÂÛÔ ÛÙfi¯Ô, ·ÏÏ¿ ˘¿Ú-

¯Ô˘Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ‰È·Û˘Ó‰¤ÛÂÈ˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘˜: ·˘Ùfi

ÈÛ¯‡ÂÈ Î·Ù’ÂÍÔ¯‹Ó ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙËÓ “¯ˆÚÈÎ‹” ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË,

ÙËÓ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË “·fi Î¿Ùˆ ÚÔ˜ Ù· ¿Óˆ” Î·È ÛÙËÓ ÙÔ-

ÈÎ‹ ÔÌ¿‰· Ë ÔÔ›· Û˘Ì‚¿ÏÏÂÈ Î¿ıÂ ÊÔÚ¿ ÛÙËÓ Â›ÙÂ˘-

ÍË ‰È·ÊfiÚˆÓ ÂÓ‰È¿ÌÂÛˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ.

∏ ‡·ÚÍË ‹ Ë ·Ô˘Û›· ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ ‰È·Û˘Ó‰¤ÛÂˆÓ (Ô˘

ÂÍ·ÚÙ¿Ù·È ·fi ÙÔÓ ‚·ıÌfi ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙˆÓ È‰È·›ÙÂÚˆÓ

¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎÒÓ) ı· ÂÈÙÚ¤„Ô˘Ó (‹ ÌË) Ó· ˘¿ÚÍÔ˘Ó

Û˘Ó¤ÚÁÂÈÂ˜ ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙÈ˜ ‰È¿ÊÔÚÂ˜ ÌÔÚÊ¤˜ ·Ú¤Ì‚·-

ÛË˜, ÌÂÈÒÓÔÓÙ·˜ ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· Î·È ÙËÓ

Â¿ÚÎÂÈ¿ ÙË˜.

∏ Î·Ù·ÏÏËÏfiÙËÙ· ÙÔ˘ LEADER 

ˆ˜ ÚÔÙ‡Ô˘ Î·È ÔÈ ÙÚÔÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ 

Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó· ÚÔ‚ÏÂÊıÔ‡Ó

™Â ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Îfi / ÂıÓÈÎfi Î·È Â˘Úˆ·˚Îfi Â›Â‰Ô, Â›Ó·È

ÂÈı˘ÌËÙ‹ Ì›· ·ÚfiÌÔÈ· ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË. √È ÊÔÚÂ›˜ Ô˘ Â›-

Ó·È ˘Â‡ı˘ÓÔÈ ÁÈ· ÙÔÓ Î·ıÔÚÈÛÌfi ÙˆÓ ÔÏÈÙÈÎÒÓ ·ÁÚÔ-

ÙÈÎ‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ı· ÌÔÚ¤ÛÔ˘Ó Ó· Û˘Ó·Á¿ÁÔ˘Ó Û˘ÌÂ-

Ú¿ÛÌ·Ù· ˆ˜ ÚÔ˜ Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· Ô˘ ÏÂÈÙÔ‡ÚÁËÛ·Ó

ÈÎ·ÓÔÔÈËÙÈÎ¿ ÛÙÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· LEADER Î·È Ù· ÔÔ›·

ÌÔÚÂ› Ó· ¯ÚËÛÈÌÂ‡ÛÔ˘Ó ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ¿ÏÏˆÓ ÔÏÈÙÈÎÒÓ

Î·È ˆ˜ ÚÔ˜ Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· Ô˘ ‰ÂÓ ÏÂÈÙÔ‡ÚÁËÛ·Ó ÈÎ·ÓÔ-

ÔÈËÙÈÎ¿ Î·È ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÙÚÔÔÔÈËıÔ‡Ó ÛÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ.

∏ Û‡ÁÎÚÈÛË, ÁÈ· Î¿ıÂ È‰È·›ÙÂÚÔ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎfi, ·Ó¿ÌÂ-

Û· ÛÙÈ˜ ÔÚı¤˜ Î·È ÏÈÁfiÙÂÚÔ ÔÚı¤˜ Ú·ÎÙÈÎ¤˜ ÛÂ ÂıÓÈ-

Îfi / ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Îfi Â›Â‰Ô (“‰È·ÎÚ›‚ˆÛË” ‹  “Î·ıÔÚÈÛÌfi˜

ÛËÌÂ›ˆÓ ·Ó·ÊÔÚ¿˜”13) ı· ÂÈÙÚ¤„ÂÈ Ó· Û˘Ó·¯ıÔ‡Ó Û˘-

ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù· Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ:

> ÙË ¯ÚËÛÈÌfiÙËÙ· Î·È Ù· fiÚÈ· ÙÔ˘ ÚÔÙ‡Ô˘,

> ÙÔÓ Ù‡Ô ¤ÓÙ·ÍË˜ ÛÙÈ˜ Î·Ù·ÏÏËÏfiÙÂÚÂ˜ ‚·ÛÈÎ¤˜ Ô-

ÏÈÙÈÎ¤˜,

> ÙÈ˜ ÂÚÈÔ¯¤˜ Î·È ÙÈ˜ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ı· ÌÔÚÔ‡-

ÛÂ Ó· ·ÊÔÚ¿.

¶ÚÔÔÙÈÎ¤˜

∏ ·ÚÔ‡Û· ÂÚÁ·Û›· ·ÔÙÂÏÂ› ¯Ú‹ÛÈÌÔ ÂÚÁ·ÏÂ›Ô Ô˘ ı·

ÂÌÏÔ˘Ù›ÛÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÙÈ˜ ÂÚÁ·Û›Â˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜, ÙÈ˜

ÔÔ›Â˜ ı· ÂÈı˘ÌÔ‡Û·Ó Ó· ‰ÈÂÎÂÚ·ÈÒÛÔ˘Ó ÔÈ ‰ÈÎ·ÈÔ‡-

¯ÔÈ ÙÔ˘ LEADER ‹ ÔÈ ‰ËÌfiÛÈÂ˜ ‰ÈÔÈÎ‹ÛÂÈ˜.

∏ ·ÚÔ‡Û· ÂÚÁ·Û›· Â›Ó·È, ÂÓÙÔ‡ÙÔÈ˜, ¤Ó· ÚÒÙÔ ÛÙ¿‰ÈÔ.

£· Ú¤ÂÈ Ó· Î·Ù·‚ÏËıÂ› Û˘ÌÏËÚˆÌ·ÙÈÎ‹ ÚÔÛ¿ıÂÈ·

ÁÈ· Ó· ˘¿ÚÍÂÈ ÌÈ· ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓË Ì¤ıÔ‰Ô˜ ·ÍÈÔÏfiÁË-

ÛË˜, Ô˘ Ó· ·ÓÙ·ÔÎÚ›ÓÂÙ·È ÛÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙˆÓ ‰È·Êfi-

ÚˆÓ Û˘Ì‚·ÏÏfiÌÂÓˆÓ ÌÂÚÒÓ ÙË˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜, ̄ ˆÚ›˜ Ó·

ÚÔÎ·ÏÂ› ˘ÂÚ‚ÔÏÈÎfi ÚfiÛıÂÙÔ fiÁÎÔ ÂÚÁ·Û›·˜.

___________

[13] (·ÁÁÏÈÎfi˜ fiÚÔ˜ “Benchmarking”): “¶ÔÈÔÙÈÎ‹ Î·È ÔÛÔÙÈÎ‹

Û‡ÁÎÚÈÛË ÙˆÓ ÂÈ‰fiÛÂˆÓ ÙË˜ ·Ú¤Ì‚·ÛË˜ ÌÂ ÂÎÂ›ÓÂ˜ Ô˘

ıÂˆÚÔ‡ÓÙ·È ÔÈ Î·Ï‡ÙÂÚÂ˜ ÛÙÔÓ ›‰ÈÔ ÙÔÌ¤· ·Ú¤Ì‚·ÛË˜ ‹ ÛÂ ¤Ó·Ó

Û˘Ó·Ê‹ ÙÔÌ¤·. √ Î·ıÔÚÈÛÌfi˜ ÛËÌÂ›ˆÓ ·Ó·ÊÔÚ¿˜ ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÂÙ·È

fiÙ·Ó ˘¿Ú¯ÂÈ ‰È·ı¤ÛÈÌË ÛÂ ÂıÓÈÎfi ‹ ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Îfi Â›Â‰Ô

Ù·ÍÈÓfiÌËÛË ÙˆÓ ÔÚıÒÓ Î·È ÙˆÓ ÏÈÁfiÙÂÚÔ ÔÚıÒÓ Ú·ÎÙÈÎÒÓ”.

™˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù·
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∏ Ì¤ıÔ‰Ô˜ Ú¤ÂÈ Î·Ù’·Ú¯‹Ó Ó· ‰ÔÎÈÌ·ÛÙÂ› Î·È ·ÚÎÂ-

Ù¤˜ ÙÔÈÎ¤˜ ÔÌ¿‰Â˜ Î·È ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ¤˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ·Ó¤Ï·-

‚·Ó ‹‰Ë Ó· ÙËÓ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈ‹ÛÔ˘Ó. ªÂ ÙËÓ ·Ó¿ÁÓˆÛË

ÙÔ˘ ·ÚfiÓÙÔ˜ ÂÁÁÚ¿ÊÔ˘, Î·È ¿ÏÏÂ˜ ÔÌ¿‰Â˜ ı· ÂÈ¯ÂÈ-

Ú‹ÛÔ˘Ó ·Ó·ÌÊ›‚ÔÏ· ÙËÓ ›‰È· ÚÔÛ¿ıÂÈ·. ∆Ô ∂˘Úˆ·˚-

Îfi ¶·Ú·ÙËÚËÙ‹ÚÈÔ LEADER ÂÈı˘ÌÂ› Ó· ÏËÚÔÊÔÚËıÂ›

ÙÈ˜ ·ÓÙÈ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ‰È·ÊfiÚˆÓ ·Ú·ÁfiÓÙˆÓ, ·Ú·ÎÔ-

ÏÔ˘ıÒÓÙ·˜ ÂÈ‰ÈÎfiÙÂÚ· ‰¤Î· ÂÚ›Ô˘ ÚfiÙ˘Â˜ ·ÍÈÔÏÔ-

Á‹ÛÂÈ˜: Â›ÛË˜ ı· ·ÎÔ‡ÛÂÈ ÚÔÛÂÎÙÈÎ¿ ÙÈ˜ ·Ú·ÙËÚ‹-

ÛÂÈ˜ fiÏˆÓ ÙˆÓ ̄ ÚËÛÙÒÓ. √È ·Ú·ÙËÚ‹ÛÂÈ˜, Ë ÎÚÈÙÈÎ‹, ÔÈ

ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜, ı· ÂÈÙÚ¤„Ô˘Ó Ó· Â·ÏËıÂ˘ıÂ› ·Ó Ù· ÚÔ-

ÙÂÈÓfiÌÂÓ· ÂÚˆÙ‹Ì·Ù· ÁÈ· ÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË Î¿ıÂ È‰È·›ÙÂ-

ÚÔ˘ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎÔ‡ Â›Ó·È Ù· Î·Ù·ÏÏËÏfiÙÂÚ·. ∂Ó‰Â¯Ô-

Ì¤Óˆ˜, ÔÚÈÛÌ¤Ó· ·fi ·˘Ù¿ ı· Â›Ó·È ‰˘Ó·Ùfi Ó·

··ÏÂÈÊıÔ‡Ó ‹ Ó· ÙÚÔÔÔÈËıÔ‡Ó, ı· ÌÔÚÔ‡Û·Ó Â›-

ÛË˜ Ó· ÚÔÛÙÂıÔ‡Ó Î·È ¿ÏÏ· ‚·ÛÈÎ¿ ÂÚˆÙ‹Ì·Ù· Ô˘ ÂÓ-

‰Â¯ÔÌ¤Óˆ˜ Ó· ¤¯Ô˘Ó ·Ú·ÏËÊıÂ›.

∆Ô ÂfiÌÂÓÔ ÛÙ¿‰ÈÔ ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó· Â›Ó·È Ë ·Ú·ÁˆÁ‹

ÌÈ·˜ ÛÂÈÚ¿˜ ÂÚÁ·ÏÂ›ˆÓ Ô˘ ı· Â¤ÙÚÂ·Ó ÙË Û˘ÁÎ¤-

ÓÙÚˆÛË ÛÂ ¤Ó· ÂÓÈ·›Ô Û‡ÓÔÏÔ Î·È ÙË Û‡ÁÎÚÈÛË ÙˆÓ ‰Â-

‰ÔÌ¤ÓˆÓ, ÌÂ ÙË ‚Ô‹ıÂÈ· ÌÂıfi‰ˆÓ Ù·ÍÈÓfiÌËÛË˜ Î·È Ù˘-

ÔÏÔÁÈÒÓ, Î·ıÒ˜ Î·È Ë ÚfiÙ·ÛË ÌÂıfi‰Ô˘ ÁÈ· ÙËÓ

ÂÓ·ÚÌÔÓÈÛÌ¤ÓË ·ÚÔ˘Û›·ÛË ÙˆÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ.

∆¤ÏÔ˜, ı· Â›Ó·È ÂÓ‰Â¯ÔÌ¤Óˆ˜ ÛÎfiÈÌÔ Ó· ÂÓÛˆÌ·Ùˆ-

ıÔ‡Ó ‰‡Ô Û˘ÌÏËÚˆÌ·ÙÈÎ¤˜ ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂÈ˜: Ë ÚÔÛ¤Á-

ÁÈÛË Ô˘ Ó· ‰›ÓÂÈ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ¤ÌÊ·ÛË ÛÂ ÔÛÔÙÈÎ¿

ÛÙÔÈ¯Â›· (ı· ÂÛÙÈ¿˙ÂÙ·È ÛÙ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· Î·È ÙÈ˜ ÂÈ-

ÙÒÛÂÈ˜) Î·È Ë ÔÈÔÙÈÎ‹ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË Ô˘ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈ‹-

ıËÎÂ ÛÙÔ ·ÚfiÓ ¤ÁÁÚ·ÊÔ. √ ÙÂÏÈÎfi˜ ÛÙfi¯Ô˜ Â›Ó·È Ó·

‰È·Ù˘ˆıÂ› ÚfiÙ·ÛË ÁÈ· ¤Ó·Ó ÌË¯·ÓÈÛÌfi ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıË-

ÛË˜ Î·È ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜, Ô˘ Ó· ·ÓÙ·ÔÎÚ›ÓÂÙ·È ÛÙÔ˘˜

ÛÙfi¯Ô˘˜ ÙË˜ ÎÔÈÓÔÙÈÎ‹˜ ¶ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›·˜ Î·È ÛÙÈ˜ Ó¤Â˜

Î·ÙÂ˘ı‡ÓÛÂÈ˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ı· ‰ÒÛÔ˘Ó ·Ó·ÌÊ›‚ÔÏ· ÒıË-

ÛË ÛÙÈ˜ ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ·ÁÚÔÙÈÎ‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜.
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