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Selon nous, la meilleure façon de 
marquer le 30ème anniversaire de 
l’AEIDL en 2018 était de créer au 
sein de l’association un espace de 
réflexion pour l’innovation, enraciné 
dans les valeurs qui sont sa marque 
de fabrique depuis trois décennies. 
Cet espace d’innovation s’est déjà 
concrétisé dans l’élaboration d’un 
nouveau plan stratégique qui mobi-
lise toute l’AEIDL: salariés, collabo-
rateurs freelance, administrateurs et 
membres de l’assemblée générale. 
Cette nouvelle stratégie sera bien-
tôt finalisée mais, au-delà du docu-
ment lui-même, c’est le processus 
de consensus stratégique nécessaire 
pour y parvenir qui est le véritable 
résultat de la démarche. 

La vraie innovation engendrée par 
cette réflexion stratégique consiste 
à faire passer l’AEIDL, «réseau d’in-
formation», à une AEIDL, «carrefour 
de connaissances», et c’est un pas 
en avant vers une meilleure intégra-
tion de l’association dans un mar-
ché changeant et dans l’écosystème 
d’autres organismes partageant des 
valeurs similaires.      

Investir dans la connaissance est tou-
jours bénéfique, tant pour les indivi-
dus que pour les organisations. Mais 
comme l’AEIDL l’a expérimenté tout 
au long de son histoire, détenir des 
connaissances est un atout inesti-
mable à condition de savoir comment 
les partager avec les autres d’une 
manière appropriée, innovante et 
cumulative.  

On dit souvent que le XXIe siècle est 
le «siècle de la connaissance» mais 
l’essor extraordinaire de l’information 
et des réseaux, auquel tout le monde 
est confronté, n’aide pas toujours à 
discerner les connaissances réelle-
ment utiles au véritable apprentis-
sage et à l’innovation. Le sentiment 

d’être «inondé d’informations», les 
incertitudes quant à la véracité de ces 
informations et les nouvelles possibi-
lités techniques pour construire des 
plateformes de connaissances col-
laboratives sont les principales rai-
sons pour lesquelles la théorie et la 
pratique du «hub de connaissances» 
se sont répandues au cours de la der-
nière décennie.   

La future AEIDL, carrefour de 
connaissances, se construira sur 
l’analyse synergique des informa-
tions pertinentes, en s’appuyant sur 
de nouveaux savoirs et pratiques en 
faveur du développement durable 
à partir d’approches locales pour 
inventer de nouveaux liens entre l’Eu-
rope et ses citoyens.

Le carrefour de connaissances AEIDL 
sera constitué d’un ensemble d’ac-
teurs à forte intensité de connais-
sances – équipes créatives de l’AEI-
DL, administrateurs, membres de 
l’assemblée générale et du réseau, 
entreprises et organisations parte-
naires,  experts universitaires… - 
qui, en synergie avec les acteurs de 
terrain, génèreront, capitaliseront, 
transfèreront, appliqueront et trans-
mettront ces connaissances avec 
comme objectif de promouvoir un dé-
veloppement durable basé sur la par-
ticipation citoyenne des Européens. 

Cette nouvelle AEIDL aura pour 
fonction de capitaliser et de diffuser 
des connaissances provenant d’une 
grande diversité d’individus, d’orga-
nisations, de territoires, et de large-
ment les diffuser auprès de toutes 
celles et tous ceux qui s’engagent à 
leur tour de les transférer. 

A travers ce processus, l’AEIDL, 
organisation à forte intensité de 
connaissances, sera en phase avec 
les tendances du monde extérieur 

De réseau d’information  
à carrefour de connaissances 

et contribuera à produire des idées 
nouvelles et innovantes au service du 
développement.

Cette plateforme AEIDL de gestion 
et de partage des connaissances 
poursuivra la mission de l’association 
dans le respect de ses principes et en 
remplissant certains rôles clés de fa-
çon intégrée: prestataire de services, 
facilitateur, animateur, intermédiaire, 
organisateur. Elle fournira des boites 
à outils pour accompagner, mettre 
en relation et catalyser les initiatives 
citoyennes. Parallèlement, un réseau 
physique et numérique «co-créé» 
proposera les approches, les forma-
tions, les technologies et l’espace 
physique et virtuel nécessaires pour 
relever les défis et encourager l’inno-
vation locale.

La construction de ce carrefour de 
connaissances implique une évolu-
tion dans la gouvernance, le système 
d’information, la communication et 
les partenariats  de l’AEIDL. Au-delà 
du contenu de la nouvelle stratégie, 
ce pôle de connaissances partagera 
un ensemble de principes particuliers 
et notamment la complémentarité. 
Cela signifie qu’il devra s’appuyer 
sur ce qui existe déjà, disposer de la 
souplesse nécessaire pour s’adapter 
et réagir à l’évolution des conditions 
extérieures, et s’engager dans des 
approches transversales faisant fi 
des frontières thématiques.

Márta Márczis, 

Présidente

Mars 2018
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La nature des prestations réalisées 
a concerné à la fois nos principaux 
métiers (animation de réseau, com-
munication, publication, organi-
sation d’événements, création et 
maintenance de sites Internet) et 
des thématiques touchant directe-
ment les acteurs locaux: l’emploi, 
l’environnement, le développement 
territorial (régional, local, rural…), 
etc.

Les contrats avec les institutions 
européennes ont une fois de plus 
représenté la majorité des activités 
de l’AEIDL. 

Les recettes globales de l’Asso-
ciation auront connu une augmen-
tation par rapport à l’année précé-
dente (+38,15%), essentiellement 

grâce à l’augmentation des activi-
tés pour le contrat LIFE et la mon-
tée en puissance du contrat obte-
nu dans le cadre du Fonds Social 
Européen (DG Emploi). Par contre, 
nous constatons une diminution 
des recettes par rapport au budget 
prévu.

Quant aux dépenses, elles ont éga-
lement augmenté en 2017 (+13,74%) 
par rapport à 2016. La maitrise des 
coûts, conjuguée à l’optimisation 
des budgets disponibles auprès de 
nos contractants, aura cependant 
permis de dégager un résultat net 
positif, qui consolide les postes du 
bilan. 

L’AEIDL a par ailleurs financé ses 
propres projets, sur des théma-

Prospérité
L’année 2017 aura été une année de continuité et de développement pour l’AEIDL. Les contrats signés en 2014 et 

2015 avec les différentes Directions générales de la Commission (DG Affaires maritimes et Pêche, DG Emploi, DG 

Environnement et agence EASME, DG Agriculture) ont permis de consolider nos acquis en 2017. De nouveaux types de 

financement tels qu’Horizon 2020 ont augmenté l’expérience de l’AEIDL sur le thème de l’innovation sociale et ouvert 

de nombreuses possibilités de développement et de partenariat.

tiques correspondant à ses mé-
tiers, conformément à son plan 
stratégique. 

En ce qui concerne le développe-
ment des compétences du per-
sonnel, une enveloppe budgétaire 
a été investie dans des formations 
individuelles sur des thématiques 
particulières.  

Beaucoup d’heures de travail ont 
été dévolues à la maintenance, 
l’amélioration et l’alimentation quo-
tidienne du site internet de l’AEIDL 
afin d’en faire un outil d’information 
exemplaire sur les thématiques 
sociales, environnementales, terri-
toriales et citoyennes liées au déve-
loppement local en Europe. 

Quant au volume de travail presté, il 
affiche une augmentation de 8 203 
heures comparée à 2016, essen-
tiellement due à la croissance des 
activités sur toute l’année. 2017 a 
ainsi vu les salariés et les collabo-
rateurs indépendants prester un to-
tal de 62 041 heures, ce qui repré-
sente 36 postes équivalents temps 
plein pour 58 personnes, employés, 
collaborateurs indépendants et ex-
perts associés confondus. 

Enfin, de nombreuses réunions ras-
semblant toutes les forces vives 
de l’Association ont été organisées 
afin de coordonner les activités 
liées à l’élaboration de notre nou-
veau plan stratégique. 

Jean Vanweydeveld,  
Directeur général.
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Le nombre des membres associés de 
l’AEIDL est passé à 29, après l’accueil 
d’un nouvel adhérent et le départ 
d’autres en incapacité de suivre. Ces 
membres proviennent de 13 pays eu-
ropéens: Belgique (8), France (5), Italie 
(4), Hongrie (2), Royaume-Uni (1), Bul-
garie (1), Allemagne (1), Espagne (1), 
Irlande (2), Lituanie (1), Portugal (1), 
Serbie (1) et Suède (1). 

2017 a vu une large participation des 
administrateurs, qui ont assuré le suivi 
des activités et leur développement. 
Le Conseil d’administration s’est réuni 
8 fois en 2017, dont 3 fois par Skype, 
solution qui permet de résoudre les 
questions urgentes et d’éviter des 
frais de déplacement. 

L’information aux membres est assu-
rée par les envois réguliers de cour-

riels du directeur et la diffusion de la 
lettre électronique bimensuelle AEIDL 
Flash à toutes les parties prenantes. 

Le débat à propos de la question des 
migrants en Europe s’est poursuivi. Il 
suscite toujours beaucoup d’intérêt et 
de participation. Les repérages d’ini-
tiatives locales en faveur des réfugiés 
sont régulièrement restitués sur AEIDL 
Flash et le site de l’AEIDL. Ce dossier 
Migrants a débouché sur le nouveau 
projet/contrat EMEN concernant les 
initiatives d’entreprenariat de migrants 
(voir page 8). Le réseau rural ainsi 
que FARNET ont par ailleurs traité de 
ce thème avec l’appui d’experts de 
l’AEIDL. 

Plusieurs travaux validés par l’AG 
2017 n’ont cependant pas pu être réa-
lisés:

•	 Le projet d’événement pour 
célébrer le 30e anniversaire de 
l’AEIDL n’a pu avancer, par man-
que de temps. Le texte de propo-
sition remis par Marta Márczis et 
Holger Kuhle devrait être débattu à 
l’Assemblée générale 2018. 

•	 La campagne d’adhésion projetée 
à l’Assemblée générale de 2016 
n’a pu être lancée en 2017. Elle 
prévoit d’impliquer les pays non 
représentés à l’AEIDL et d’être 
attentif à la question de l’âge des 
membres afin d’assurer la relève et 
la transition avec des «plus jeunes» 
à moyen et à long terme. Le chant-
ier reste toujours ouvert pour 2018 
et il faut se donner les moyens de 
le mettre en œuvre. 

•	 De même, la question de la créa-
tion d’une nouvelle catégorie de 
membres constituant le «réseau 

Vie associative et élaboration du 
nouveau plan stratégique
En 2017, la vie associative de l’AEIDL a été marquée par la poursuite et l’approfondissement de nos activités (malgré 

la difficulté à avancer sur de certains chantiers), ainsi que par l’élaboration collective d’un nouveau plan stratégique. 

L’ensemble a mobilisé la participation active des membres et de toute l’équipe de l’AEIDL.
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Séminaire Plan stratégique AEIDL, juin 2017.

 V I E  A S S O C I A T I V E
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AEIDL» n’a pas été finalisé. Des 
propositions ont été formulées, 
des remarques faites. Les travaux 
du sous-comité portant sur ce su-
jet seront repris dans le cadre du 
Groupe stratégique et enrichiront 
les propositions concernant la gou-
vernance de l’association.

Si ces chantiers validés au cours de 
l’AG de juin 2017 n’ont pas été effec-
tués, c’est principalement parce que 
l’énergie a été consacrée à la conduite 
et au suivi des travaux du Groupe de 
travail sur le nouveau plan stratégique 
qui doit définir les nouvelles gou-
vernance et orientations de l’AEIDL. 

Ce plan, qui fait suite à la démarche 
stratégique 2010-2015,  a été lancé 
au second semestre 2016. Il s’agit de 
mener une réflexion pour l’adaptation 
de la démarche précédente, avec la 
participation active des membres de 
l’AG, des salariés et des prestataires 
free-lance de l’AEIDL. Le projet a été 
validé par l’Assemblée générale de 
juin 2017. Les réunions du groupe ont 
été animés par les consultants Kom-
petus (Berlin) jusqu’à la fin de l’année.

Un Groupe de travail stratégique, 
le «Core Group» (composé d’admi-
nistrateurs, d’autres  membres de 
l’Assemblée générale et de membres 

de l’équipe) a donc été constitué. Cer-
tains ont choisi de travailler en binôme, 
pour assurer une présence continue 
et concertée aux séances de travail. 
Après quelques remises en question, 
les éléments de méthode ont été ajus-
tés et adaptés. Un rapport du Groupe 
de travail stratégique doit être présen-
té à l’Assemblée générale 2018. 

Le parcours 2017 de l’AEIDL montre 
que l’Association est bien «vivante» 
mais doit se fixer pour 2018  des ob-
jectifs davantage atteignables qui lui 
permettent d’encore mieux se déve-
lopper et faire face aux défis du futur, 
dans le respect de ses valeurs.

L’AEIDL s’est engagée à réduire son empreinte éco-
logique, à adopter des pratiques et comportements 
plus durables, à promouvoir le respect de l’environ-
nement. Pour cela, elle a créé une «EcoTeam» char-
gée de mettre en œuvre la démarche. 

2017 a été l’année où l’EcoTeam s’est positionnée en 
tant qu’unité à part entière de l’AEIDL, grâce à une 
équipe active, renforcée par une stagiaire éco-conseil-
lère. 

Les rénovations des étages de l’immeuble de l’AEIDL 
ont été l’occasion de faire des améliorations: éclairage 
LED uniquement, installation de douches pour les cy-
clistes (et autres sportifs), mitigeurs et pommeaux de 
douches économiques, fontaine à eau reliée au réseau 
urbain. Une grande partie de l’ancien mobilier a été 
donnée à l’association d’économie sociale CF2D, à 
l’école active d’Uccle et via le projet «Bxl à Récup’». 

Une réflexion a été entamée autour de l’énergie du bâti-
ment avec la visite de l’auditeur énergie de Bruxelles 
Environnement. Plusieurs pistes ont été examinées 
pour améliorer la performance énergétique et le confort 
du bâtiment. Elles aboutiront à des travaux en 2018. 

Nous avons également changé de fournisseur énergie, 
en nous basant sur le classement de Greenpeace pour 
sélectionner le fournisseur présentant l’offre la plus in-
transigeante en énergie renouvelable, et sommes main-
tenant clients chez Mega.

Nous avons, en outre, opté pour un fournisseur de ma-
tériel de bureau plus écologique, Pandava. 

Un travail a également 
été effectué sur la com-
munication autour des activités de l’EcoTeam, avec des 
présentations sur l’état d’avancement lors des réunions 
du personel, l’envoi d’une newsletter ayant une identité 
propre, ainsi que la présentation des activités de l’Eco-
Team aux nouveaux membres du personnel. 

Un brainstorming a permis d’écouter les propositions du 
personnel et d’identifier quels membres voulaient partici-
per activement à l’EcoTeam.

Une sortie d’équipe a eu lieu en octobre, avec une visite 
de plusieurs bâtiments passifs publics et privés exem-
plaires à Bruxelles. Nous avons également rendu une 
petite visite au Barn, le magasin bio du quartier, qui nous 
a expliqué sa démarche zéro déchets et présenté le fonc-
tionnement de son compost collectif de quartier. 

En outre, Sophie Spiliotopoulou, de l’équipe du FSE, a 
organisé un atelier de création de décoration de Noël à 
partir de matériel de récupération. 

En 2017, l’AEIDL s’est mis en contact avec plusieurs 
organismes du quartier, actifs dans le développement 
durable: Broebel’Air, le quartier durable citoyen de la 
place Saint-Pierre, Etterbeek en Transition, et le service 
Développement durable de la Commune d’Etterbeek. 

En 2018, l’EcoTeam va finaliser les travaux liés à l’éner-
gie, et se focaliser sur la diminution des déchets. Ce sera 
également l’année du renouvellement de son label Entre-
prise Eco-Dynamique. 

La déclaration environnementale de l’AEIDL est vi-
sible ici.

L’«EcoTeam» de l’AEIDL  

 V I E  A S S O C I A T I V E 
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Les sections «Nouvelles–Actuali-
tés» et «Quoi de neuf à l’AEIDL?» 
du site sont alimentées chaque jour 
avec des informations provenant de 
diverses sources (institutions euro-
péennes, think-tanks, ONG, fon-
dations, Eurostat, EurActiv, OCDE, 
médias...). Ce travail d’information 
est «activé» par AEIDL Flash.

AEIDL Flash est envoyé tous les 
deux vendredis à quatre catégories 
de destinataires: 1) les membres de 
l’Assemblée générale; 2) l’équipe; 3) 
de nombreux organismes (associa-
tions, ONG, universités…), experts, 
partenaires et «amis» de l’AEIDL (y 
compris les 120 personnes qui ont 
participé à la grande conférence de 
2014); 4) plusieurs centaines d’usa-
gers qui en ont fait la demande. 

défavorisées et vulnérables (no-
tamment les Roms), a été lié au 
site AEIDL en avril 2017.  

•	 Une nouvelle section «Opinions /
Contributions» a été ouverte sur le 
site AEIDL en octobre 2017. 

•	 AEIDL Flash a dépassé le millier 
d’abonnés en décembre 2017.

AEIDL Flash et site Web
La fonction de notre lettre électronique bimensuelle bilingue (FR/EN) AEIDL Flash est d’attirer 

l’attention sur nos activités et actualités publiées sur notre site. Ces news sont sélectionnées 

à partir de différentes sources, en fonction de l’intérêt qu’elles peuvent présenter pour le 

développement local en Europe.

VA L E U R  A J O U T É E  

AEIDL Flash attire 
l’attention sur le site de 
l’AEIDL, tout en valo-
risant les activités des 
membres, de l’équipe 
et d’environ 150 per-
sonnes (praticiens, 
experts, partenaires, 
réseaux ...) impliqués 
dans le développe-
ment local. Ce faisant, 
la newsletter crée un 
«sentiment d’apparte-
nance» à l’AEIDL.

Commanditaire: AEIDL
Durée: activité permanente
Budget: -
Équipe: 1 personne (Jean-Luc Janot) et l’intervention ponctuelle d’un 
graphiste (Daniel Renders) 
Site web: http://www.aeidl.eu/

ACTIV ITÉS 2017

•	 Le site AEIDL attire chaque mois 
quelque 2 000 visiteurs uniques. 

•	 Le site «The Place for Everyone», 
qui vise à favoriser les initiatives 
et créer un réseau virtuel de prati-
ciens, ONG, associations, collec-
tivités locales et citoyens œuvrant 
localement auprès de populations 

 I N F O R M A T I O N  &  C O M M U N I C A T I O N

http://www.aeidl.eu/fr/nouvelles.html
http://www.aeidl.eu/fr/nouvelles.html
http://www.aeidl.eu/fr/nouvelles/quoi-de-neuf-a-laeidl.html
http://www.aeidl.eu/fr/nouvelles/aeidl-flash.html
https://www.aeidl.eu/fr/projets/the-place-for-everyone-le-lieu-de-chacun.html
https://www.aeidl.eu/en/news/opinions-contributions.html
https://www.aeidl.eu/en/news/opinions-contributions.html
http://www.aeidl.eu/
http://www.aeidl.eu/fr/#&panel1-1
http://localdevelopmentforinclusion.org/


L’objectif d’EMEN est de dévelop-
per, partager et promouvoir les 
programmes de soutien destinés 
non seulement aux entrepreneurs 
migrants individuels mais aussi aux 
entreprises sociales et inclusives 
qui aident ou emploient des mi-
grants. A terme, les connaissances 
acquises serviront à ceux qui déve-
loppent et mettent en œuvre des 
programmes de soutien aux entre-
preneurs migrants.

Le réseau opérera via trois «com-
munautés de pratique» coordon-
nées par l’AEIDL, chacune portant 
sur un aspect clé d’un écosystème 
complet favorisant l’esprit d’en-
treprise des migrants: coaching 
& mentorat (responsable: Social 
Impact gGmbH, Berlin), accès au 
financement (responsable: THUAS-
FINE, La Haye) et professionnalisa-
tion & gestion de la diversité (res-
ponsable: UNITEE, Bruxelles).

Le réseau proposera un site Web 
dédié, des publications, une info-
line, des évaluations par les pairs 
avec accompagnement personna-
lisé, encadrement et mentorat.

ACTI V ITÉS ET PRODUITS 
R ÉA LISÉS EN 2017

Au cours de ses deux premiers mois 
d’existence, EMEN s’est doté d’un 
logo, a mis en place son site Web et 
organisé les 7 et 8 décembre 2017 
une réunion de lancement consis-
tant en une réception publique suivie 
d’un séminaire privé au cours duquel 
les partenaires ont commencé à 

apprendre comment travailler en-
semble au mieux. Les trois commu-
nautés de pratique ont commencé à 
recruter des membres. La première 
conférence d’EMEN aura lieu à Munich 
du 23 au 24 avril 2018.
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EM EN: Favoriser 
l ’entreprenariat des migrants

VA L E U R  A J O U T É E 

EMEN est un résultat 
concret de l’implication 
de l’AEIDL dans la pro-
motion de l’intégration 
des migrants. Il devrait 
débouché sur:
-	 une meilleure intégra-

tion des migrants dans 
l’UE, en les aidant à 
devenir autonomes sur 
le plan économique 
en lançant leur propre 
entreprise,

-	 des entrepreneurs mi-
grants plus nombreux 
et plus prospères,

-	 la mise en réseau des 
conseillers dans le 
domaine de l’entrepre-
nariat des migrants,

-	 une meilleure 
représentation des 
entrepreneurs migrants 
dans les chambres de 
commerce,

-	 des ressources en ligne 
pour aider les entrepre-
neurs migrants et leurs 
accompagnateurs

Financé par le programme européen COSME, le projet EMEN (European Migrant Entrepreneurship 

Network) vise à faire partager approches et expériences entre administrations publiques, 

organismes financiers et d’appui au développement des entreprises, entreprises sociales, 

associations, établissements d’enseignement et autres organisations publiques et privées au 

service de l’entrepreneuriat des migrants dans les villes, les régions et les différents pays d’Europe.

Commanditaire: EASME pour la 
DG GROW
Durée: Octobre 2017 - Septem-
bre 2020 (3 ans)
Budget: 416 000 €
Equipe (AEIDL): Toby Johnson, 
Patricia Martinez
Site web: www.emen-project.eu

De bons conseils pour un bon départ.
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https://www.aeidl.eu/fr/projets/developpement-social/emen.html
http://www.emen-project.eu
http://www.emen-project.eu
https://ec.europa.eu/growth/smes/cosme_fr


L’objectif d’une telle coopération trans-
nationale est d’améliorer la qualité des 
politiques d’emploi et d’inclusion afin 
de pouvoir procéder à des réformes 
efficaces dans le domaine. 

La démarche consiste à partager 
information et bonnes pratiques, et à 
travailler à des solutions communes 
en réunissant administrations, par-
tenaires sociaux et organisations du 
secteur associatif. La coopération 
avec des partenaires étrangers peut 
permettre aux porteurs de projets 
d’aborder les défis de façon nouvelle, 
de résoudre plus efficacement les 
problèmes et d’éviter les pièges. Aux 
administrations publiques, la coo-
pération transnationale fournit une 
structure permettant de poursuivre 
l’apprentissage mutuel.

Dans ce cadre, l’AEIDL a été chargée 
de mettre en place une plateforme 
européenne destinée à faciliter la 
création de partenariats transnatio-
naux, l’échange d’expériences, le ren-
forcement des capacités et la mise en 
réseau, ainsi que la capitalisation et la 
diffusion des résultats.

Plus précisément, l’assistance tech-
nique dont est chargée l’AEIDL 
concerne:
•	 L’animation de 9 réseaux théma-

tiques portant respectivement sur 
l’emploi, l’inclusion, l’emploi des 
jeunes, l’apprentissage et l’acquisi-
tion des compétences, l’économie 
sociale, la gouvernance et l’adminis-
tration publique, la simplification, le 
partenariat et les migrants.

• 	 La mise en place d’un site internet 
doté d’une base de données permet-
tant aux porteurs de projet FSE de 
trouver des partenaires européens.

• 	 La réalisation de dossiers techniques 
et la diffusion de bonnes pratiques.

• 	 L’organisation d’un événement annuel.

ACTI V ITÉS ET PRODUITS 
R ÉA LISÉS EN 2017

En 2017, les neuf réseaux théma-
tiques ont poursuivi leurs travaux et 
produit un certain nombre de publi-
cations: études de cas, dossiers pour 
les appels à propositions et l’intégra-
tion des services, articles sur les indi-
cateurs d’inclusion, la réflexion systé-
mique et la gestion stratégique.

D’autres dossiers inter-réseaux sur la 
coproduction et l’innovation sociale 
sont en préparation. Le réseau Sim-
plification (des procédures du FSE) 
continue d’être le plus populaire, avec 
25 pays membres.

La plate-forme s’est vu attribuer un 
contrat supplémentaire pour la pro-
duction et la mise à l’essai de trois 
ensembles d’outils destinés à aider 
les États membres à lutter contre le 
chômage de longue durée. Ce travail 
sera réalisé en partenariat avec FSE 
Vlaanderen (Belgique), tête du réseau 
thématique Emploi.

Une vidéo sur la visite d’étude du 
réseau Migrants dans la Ruhr (Alle-
magne) en novembre 2017 est en pré-
paration. 

Le travail sur l’intégration de la dimen-
sion de genre a commencé, toujours 
dans le réseau Emploi.

Une conférence très réussie intitulée 
«Pratique - Inspiration – Avenir» a eu 
lieu en juin. Elle a attiré 230 personnes 
de 25 pays. 93% des participants ont 
déclaré que l’événement avait répon-

du à leurs attentes. L’un des aspects 
novateurs de cette conférence a été 
l’utilisation d’outils informatiques 
pour améliorer l’interaction entre les 
participants: Visuality.be a dessiné en 
temps réel des caricatures résumant 
les débats de chaque atelier, et sli.do 
a permis aux participants de poser 
des questions et de répondre à des 
sondages à l’aide de leur smartphone.

Le groupe de travail sur l’impact a pré-
paré le terrain pour la série d’appels à 
propositions qui seront publiés au dé-
but de l’année 2018. On estime que six 
États membres devraient y participer.

La Direction générale Emploi, Affaires sociales et Inclusion de la Commission européenne 

(DG EMPL) a confié à l’AEIDL l’animation de la plateforme européenne dédiée à la coopération 

transnationale au titre du Fonds social européen (FSE).
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VA L E U R  A J O U T É E  

L’AEIDL est impliquée 
dans le FSE depuis 2001. 
De 2001 à 2008, elle 
a assuré l’assistance 
technique du volet Entre-
prenariat du programme 
EQUAL et, de 2009 à 
2013, elle a soutenu 17 
réseaux d’apprentissage 
thématiques entre les 
autorités de gestion du 
FSE. 

Plateforme transnationale du FSE

Commanditaire: Commission européenne  
(DG Emploi, Affaires sociales et Inclusion)
Durée: 2015-2019
Budget: 2,3 millions € par an
Équipe (AEIDL): 13 ETP
Site web: http://ec.europa.eu/esf/transnationality

Andriana Sukova-Tosheva, de la Commission européenne, ouvre la  
conférence annuelle de la Plateforme (juin 2017).
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Le programme LIFE (L’Instrument de 
Financement pour l’Environnement) a 
comme objectif général de contribuer 
à la mise en œuvre, mise à jour et 
au développement de la politique et 
de la législation communautaires en 
matière d’environnement et d’action 
climatique en cofinançant des projets 
ayant une valeur ajoutée européenne.

LIFE a débuté en 1992 et a connu 
depuis quatre phases: LIFE I (1992-
1995, LIFE II (1996-1999), LIFE III 
(2000-2006) et LIFE+ (2007-2013) 
au cours desquelles l’AEIDL s’est vu 
plusieurs fois confier des contrats 
de communication. Depuis 1992, le 
programme LIFE a cofinancé quelque 
4 500 projets, contribuant pour envi-
ron 3,4 milliards d’euros à la protec-

tion de l’environnement et à l’action 
contre le changement climatique.

C’est la Commission européenne 
(DG Environnement et DG Action 
pour le climat) qui gère le programme 
LIFE mais elle a délégué la mise en 
œuvre de nombreuses composantes 
du programme à l’Agence exécutive 
pour les petites et les entreprises 
de taille moyenne (EASME). Des 
contractants externes fournissent à 
la Commission et à EASME une as-
sistance technique pour la sélection 
et le suivi des projets, ainsi que pour 
la communication. 

En octobre 2014, la Commission 
européenne a conclu un contrat-
cadre avec le GEEI NEEMO, dont fait 
partie l’AEIDL, pour la prestation de 

services liés au suivi et à la commu-
nication du nouveau programme LIFE 
(2014-2020).

Dans le cadre de ce partenariat, les 
tâches de l’AEIDL sont de fournir un 
soutien et une assistance technique 
aux activités de communication au 
niveau européen.

En tant que Communications Team 
de LIFE, l’AEIDL effectue sur une base 
permanente les activités suivantes:

•	 Maintenance, actualisation et dé-
veloppement du site LIFE
-	 Le site Web LIFE (http://ec.eu-

ropa.eu/life) est actualisé quoti-
diennement

-	 Alimentation du LIFE Video Play-
er (http://lifevideos.eu/videos/)

LIFE au ser v ice  
de l ’env ironnement et du cl imat

VA L E U R  A J O U T É E 

Ce contrat conforte la 
position et la réputation 
de l’AEIDL, en combinant 
expertise en communica-
tion et politique environ-
nementale européenne. 
L’AEIDL a également su 
établir et maintenir le 
contact avec de nom-
breux experts dans toute 
l’Europe et dans de nom-
breux domaines liés à la 
protection de l’environne-
ment, de la nature et de 
la biodiversité. L’expéri-
ence acquise avec LIFE 
démontre la capacité de 
l’AEIDL à produire une 
information de qual-
ité. Elle sera valorisée 
pour d’autres domaines 
touchant l’environnement 
tels que le changement 
climatique, les énergies 
renouvelables et, plus 
généralement, le dével-
oppement durable.

Informer, promouvoir, faire savoir, vulgariser… Depuis 2001, l’AEIDL est la «Communications 

Team» de ce programme environnemental européen majeur.
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Le programme LIFE soutient la conservation des pétrels sur l’ile de la Reunion dans l’Ocean Indien.

 E N V I R O N N E M E N T 

http://ec.europa.eu/environment/life/project/Projects/index.cfm
http://ec.europa.eu/dgs/environment/index_en.htm
http://ec.europa.eu/clima/about-us/mission/index_en.htm
http://ec.europa.eu/clima/about-us/mission/index_en.htm
https://ec.europa.eu/easme/
http://neemo.eu/
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-	 Animation des comptes LIFE sur 
Facebook (facebook.com/LIFE.
programme) et sur Twitter (twit-
ter.com/LIFE_Programme)

•	 Résumés des projets clôturés (en-
viron 150 par an)

•	 Compilations de nouveaux projets
-	 3 compilations (1 par volet 

thématique) concernant un total 
de plus de 150 nouveaux projets 
sélectionnés chaque année

•	 Newsletter LIFEnews (10 numéros 
par an)

•	 Brochures thématiques (2 par an)
•	 Brochures sur les meilleurs projets 

LIFE (2 par an) et organisation de la 
cérémonie de récompense de ces 
meilleurs projets

•	 Diffusion et dissémination théma-
tique des résultats des projets LIFE 
auprès des acteurs et décideurs

•	 «Country overviews» (résumés de 
la situation de LIFE dans chaque 
État membre de l’UE)
-	 Nous mettons à jour les fiches 

nationales des 27 États mem-
bres en y intégrant les projets 
sélectionnés chaque année et 
nous traduisons chaque fiche 
dans la (les) langue(s) du pays.

•	 Matériel de promotion LIFE
•	 Bases de données multimédia 

(photos, vidéos, documents, publi-
cations, etc.)

•	 Assistance aux projets LIFE en ma-
tière de relations publiques

•	 Bilan des activités de communication

ACTI V ITÉS ET PRODUITS 
R ÉA LISÉS EN 2017 

Le fait marquant de l’année 2017 a été 
la célébration du 25e anniversaire du 
programme LIFE. A l’occasion de la 
Semaine verte, nous avons organisé 
une cérémonie de remise des Prix 
verts avec la participation du com-
missaire Vella. La cérémonie a été 
un succès avec des sketches et des 
vidéos montrant les principales réali-
sations du programme.

19 vidéos ont été produites pour la 
cérémonie du 25e anniversaire.

Sur le site internet dédié aux 25 ans 
de LIFE, les porteurs de projet pou-
vaient télécharger et communiquer 
leurs événements. Au total, ce sont 
285 manifestations qui ont été orga-
nisées.

En 2017, les numéros de LIFEnews 
ont couvert les thèmes suivants:

•	 Contribution de LIFE à la lutte con-
tre le changement climatique dans 
les zones urbaines

•	 Réunion de la plate-forme LIFE 
consacrée aux projets intégrés 
(LIFE IP)

•	 Mieux gérer l’environnement grâce 
à l’impact de LIFE sur l’emploi et la 
croissance

•	 25e anniversaire du programme LIFE
•	 Réunion de la plate-forme LIFE 

consacrée aux services écosys-
témiques et comment les intégrer 
dans la prise de décision

•	 les espèces exotiques enva-
hissantes et les projets LIFE qui 
ont déjà pris des mesures pour ré-
soudre ce problème

De plus, l’apparence et la convivialité 
de LIFEnews ont changé, étant donné 
que nous travaillons maintenant avec 
un système de gestion de contenu et 
que LIFEnews n’est plus thématique 
mais met en lumière les articles les 
plus importants publiés au cours du 
mois avec leurs points forts

Les brochures thématiques sui-
vantes ont été publiées ou étaient en 
préparation:

•	 LIFE et l’économie circulaire
•	 LIFE et la croissance verte
•	 LIFE et les habitats côtiers 

L’équipe a présenté les résultats des 
projet LIFE au cours d’une quaran-
taine d’événements organisés dans 
toute l’UE.

Toujours dans la perspective de la 
célébration des 25 ans de LIFE, une 
exposition photographique itinérante 
a été organisée tout au long de l’an-
née. Elle a été lancée à Bruxelles, au 
Berlaymont, lors de la première Jour-
née Natura 2000 (21 mai 2017) en 
présence du commissaire Vella.

28 fiches pays ont été mises à jour.

Trois vidéos présentant la valeur 
ajoutée des projets intégrés LIFE ont 
été produites.

Commanditaire: Commission européenne 
(DG Environnement, DG Action pour le 
climat et EASME)
Durée: 2014-2018
Budget: 2 400 000 € (2013-2014)  

6 400 000 € (2015-2018).  
Équipe: 20 personnes (14 ETP)
Sites web: http://ec.europa.eu/life, http://www.aeidl.eu/en/ 
projects/environment/life.html, www.neemo.eu.

http://ec.europa.eu/environment/life/project/Projects/index.cfm
http://ec.europa.eu/environment/life/publications/lifepublications/compilations/index.htm
http://ec.europa.eu/environment/life/news/newsletter/index.htm
http://ec.europa.eu/environment/life/publications/lifepublications/lifefocus/index.htm
http://ec.europa.eu/environment/life/publications/lifepublications/bestprojects/index.htm
http://ec.europa.eu/environment/life/publications/lifepublications/bestprojects/index.htm
https://www.flickr.com/photos/life_programme/albums
http://ec.europa.eu/environment/life/countries/index.htm
http://ec.europa.eu/environment/life/project/Projects/index.cfm?fuseaction=home.searchDocs
http://ec.europa.eu/environment/life
http://www.aeidl.eu/en/projects/environment/life.html
http://www.aeidl.eu/en/projects/environment/life.html


pêche et aquaculture (GALPA) et 
d’autres intervenants impliqués dans 
la mise en œuvre du DLAL. FARNET 
est un «réseau d’apprentissage» qui 
relie et relaie les connaissances et 
expériences du DLAL à travers l’Eu-
rope. La Cellule d’appui est compo-
sée d’une équipe permanente de 10 
personnes, basée à Bruxelles, et d’un 
groupe de 18 experts régionaux.

La Cellule d’appui FARNET est char-
gée des tâches suivantes:

•	 Accroître les connaissances et 
les capacités en matière de DLAL 

•	 Identifier et diffuser les expé-
riences réussies face aux grands 
défis des zones côtières, de 
pêche et d’aquaculture euro-
péennes

•	 Assurer la circulation de l’infor-
mation entre les acteurs impli-
qués dans le DLAL

•	 Soutenir la coopération entre 
GALPA et avec d’autres partena-

FARNET: le développement du rable  des  z ones de 
pêche eu ropéen nes

VA L E U R  A J O U T É E  

FARNET constitue une 
opportunité d’exploiter 
l’expérience territori-
ale rurale de LEADER 
de l’AEIDL dans une 
dimension nouvelle, 
ainsi que son expertise 
dans l’animation des 
programmes européens. 
L’AEIDL est associée à 
une initiative qui est en 
train de devenir un des 
éléments centraux de 
la politique européenne 
de la pêche dans les 
années à venir.

Dans le cadre du GEIE DevNet créé en partenariat avec Grupo Alba (Espagne), l’AEIDL participe à la 

Cellule d’appui du réseau européen des zones de pêche FARNET. Le nouveau contrat a débuté le 1er 

juillet 2015.

La Cellule d’appui FARNET (FSU) est 
l’équipe d’assistance technique mise 
en place par la Commission euro-
péenne pour l’assister dans la mise 
en œuvre du «développement local 
mené par les acteurs locaux» (DLAL) 
dans le cadre du Fonds européen 
pour les affaires maritimes et la pêche 
(FEAMP). Elle travaille en étroite col-
laboration avec la DG MARE, les 
administrations des États membres, 
les réseaux nationaux des zones de 
pêche, les groupes d’action locale 

 D É V E L O P P E M E N T  T E R R I T O R I A L
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Le port d’Orjaku sur l’île d’Hiiumaa en Estonie.
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FARNET: le développement du rable  des  z ones de 
pêche eu ropéen nes

riats de développement local, à 
travers l’Europe et au-delà.

•	 Moyens pour y parvenir:
-	 Conseil et assistance d’experts 

aux GALPA et aux administrations

-	 Ateliers de renforcement des ca-
pacités, séminaires, conférences 
transnationales

-	 Coopération avec d’autres ré-
seaux de développement local

-	 Identification de bonnes pra-
tiques DLAL

-	 Publications (lettre électron-
ique FARNET Flash, FARNET 
Magazine, guides thématiques 
et méthodologiques, rapports 
techniques…

-	 Site internet FARNET et médi-
as sociaux: Facebook, Twitter, 
LinkedIn et le FARNET YouTube 
Channel.

ACTIV ITÉS ET PRODUITS 
R ÉA LISÉS EN 2017

Les activités ont porté sur:
•	 Le lancement d’une analyse des 

besoins des parties prenantes 
FARNET pour la période de pro-
grammation 2014-2020

•	 L’élaboration d’une stratégie de 
communication

•	 Le développement d’itinéraires 
d’accompagnement des projets 
en Bulgarie, Croatie, France, Italie 
et Roumanie. 

•	 L’organisation conjointe d’évé-
nements de renforcement des 
capacités pour les groupes et les 
autorités de gestion en Bulgarie, 
Croatie, France, Italie, Lituanie et 
Roumanie.

•	 L’organisation et l’animation de 
deux réunions des autorités de 
gestion. 

•	 La conception et la planification 
de deux séminaires transnatio-
naux: 
-	 «L’inclusion sociale dans les 

zones de pêche» (Jurmala, Es-
tonie, 21-23 mars 2017)

-	 «Intégrer l’aquaculture dans les 
territoires locaux»  (Weiden, Alle-
magne, 20-22 novembre 2017

•	 Sept numéros de FARNET Flash
•	 La publication de deux FARNET 

Magazine (n°14 en DE, EN, ES, FR 
et IT; n°15 en DE, EL, EN, ES et FR).

•	 La publication de deux Guides 
FARNET:

Client: European Commission (DG Maritime 
Affairs and Fisheries)
Duration: 2015-2020
Budget: €1 890 000
Team (AEIDL): 6 FTE
Website: www.farnet.eu

 D É V E L O P P E M E N T  T E R R I T O R I A L
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-	 Guide #12: «Stimuler les entre-
prises le long de la chaîne de 
valeur de la pêche» (en DE, EL, 
EN, ES, FR, IT et PL).

-	 Guide #13: «L’inclusion sociale 
dans les zones de pêche» (en 
DE, EL, EN, ES, FR, HR et PL). 

•	 La publication d’une série 
d’exemples de projets.

«Le Chemin Merveilleux de la Carpe», projet du GALPA Tirschenreuth (Bavière,  
Allemagne).

RAPPORT ANNUEL 2017 – P. 13

http://www.farnet.eu
https://www.facebook.com/pages/FARNET/503312929685977
https://twitter.com/EU_FARNET
http://www.linkedin.com/groups?gid=2396254&trk=myg_ugrp_ovr
http://www.youtube.com/user/theFARNETchannel
http://www.youtube.com/user/theFARNETchannel
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/cms/farnet/events/transnational-seminars
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/cms/farnet/events/transnational-seminars
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/cms/farnet/publications/newsletter
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/cms/farnet2/library/magazines_fr
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/cms/farnet2/library/magazines_fr
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/cms/farnet2/library/guides_en
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/cms/farnet2/library/guides_en
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/cms/farnet/
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VA L E U R  A J O U T É E  

Après LEADER (1992-
2001) et le Helpdesk du 
Réseau européen d’éval-
uation du développe-
ment rural (2008-2013), 
ce contrat permet à 
l’AEIDL de rester un ac-
teur clé dans le domaine 
du développement rural.

 D É V E L O P P E M E N T  R U R A L

La Direction générale Agriculture de la Commission européenne (DG AGRI) a confié au GEIE 

RURANET, composé de quatre organisations partenaires dont l’AEIDL, l’animation du Point de 

contact du Réseau européen de développement rural (REDR) au cours de la période 2014-2020.

La mission du REDR est de favoriser 
la participation de tous les acteurs 
(en particulier agricoles, sylvicoles et 
ruraux) dans la mise en œuvre de la 
politique européenne de développe-
ment rural, d’améliorer la qualité des 
programmes de développement rural 
et de contribuer à communiquer au  
grand public les avantages de la poli-
tique de développement rural.

RURANET est un partenariat composé 
à parts égales de quatre organisations 
dont les compétences et l’expertise se 
complètent: AEIDL, Grupo Alba, IEEP 
(Institute for European Environmental 
Policy) et Rural Development Com-
pany.

Une équipe permanente de 20 équi-
valents temps plein travaille pour le 
Point de contact du REDR dont les 
premières activités ont débuté en juil-
let 2014.

Le Point de contact du REDR est 
chargé de trois principaux   types de 
tâches:

•	 Développement des connais-
sances

•	 Partage des connaissances
•	 Echanges et coopération

2017 ACTIVITIES AND  
RESULTS
Les objectifs opérationnels des ré-
seaux ruraux sont mis en œuvre à tra-
vers un large éventail d’outils et types 
d’activités. Le Point de contact orga-
nise ses travaux - et l’utilisation de 
ces outils - selon une série d’actions 
de renforcement des capacités et de 
priorités thématiques soutenues par 
des activités transversales.

PRIORITE 1 – Appui à une mise en 
œuvre plus efficace et plus simple 
des programmes

Ateliers
•	 «Increasing farm income and resi-

lience through imaginative and 
targeted RDP programming», 
29/03/2017

Produits
Newsletters, FAQ, fiches, articles dans 
ENRD Magazine, bonnes pratiques

PRIORITE 2 – Renforcement des 
réseaux ruraux nationaux et des 
cellules d’appui nationales

Réunions des réseaux ruraux natio-
naux
•	 7e réunion, Açores, Portugal, 15-

17/03/2017

•	 8e réunion, Finlande, 27-29/06/2017

•	 9e réunion, Chypre, 15/11/2017

Po i n t  d e  c o n t a c t  du Réseau européen  
de développement rural  

Ateliers
•	 «La relève générationnelle», 

25/01/2017

•	 «Les réseaux ruraux nationaux se 
localisent», 31/05/2017 

Résultats des autres activités
•	 Environ 50 missions dans les Etats 

membres

•	 Rapport sur les besoins et opportu-
nités des autorités de gestion

•	 Mise à jour de la boite à outils pour 
les réseaux ruraux nationaux

PRIORITE 3 – Déploiement plus 
simple et plus efficace du dévelop-
pement local mené par les acteurs 
locaux (DLAL) et de LEADER

Réunions du sous-groupe DLAL / 
LEADER

•	 4e réunion, 21/02/2017

Ateliers

•	 «Extending LEADER Innovation», 
22/02/2017

•	 «Improving LEADER Implemen-
tation through Practitioner-led 
Work», 01/06/2017

•	 «LEADER Innovation», 30/11/2017

Résultats des autres activités

•	 Mise à jour de la Boite à outils  
LEADER/DLAL 

•	 Mise à jour des fiches de coopéra-
tion entre autorités de gestion 

•	 Alimentation des bases de don-
nées GAL et coopération

PRIORITE 4 – Des zones rurales 
intelligentes et compétitives

Groupe thématique: ‘Smart and 
competitive rural businesses’ 
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Randonnée dans les Vosges (Lorraine, France).

http://www.grupoalba.es/
http://www.ieep.eu/
http://www.rural-development.co.uk/
http://www.rural-development.co.uk/
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Po i n t  d e  c o n t a c t  du Réseau européen  
de développement rural  

•	 2 réunions, 23-24/01/2017 (NL) et 
18-19/05/2017 (FI)

•	 Rapport final, juillet 2017

Groupe thématique: ‘Smart Villages’

•	 2 meetings, 26/10/2017 and 
07/12/2017

Ateliers 

•	 4 ateliers organisés dans le cadre 
du Sommet Agri-Innovation de Lis-
bonne, 11-12/10/2017 (en savoir plus)

Dossier EU Rural Review

•	 N°24: «Réinventer les opportunités 
commerciales rurales», juillet 2017

Brochure des projets FEADER

•	 «Soutenir les entreprises rurales», 
juin 2017 

Séminaire REDR

•	 «Des entreprises intelligentes et 
durables», 30/03/2017

Produits

Site internet, études de cas et fiches

PRIORITE 5 – Favoriser la transition 
vers une économie verte dans les 
territoires ruraux

Groupe thématique: «Promouvoir 
une économie rurale efficace en 
ressources» 

•	 2 réunions, 07/03/2017 (visioconfé-
rence)et 03-05/05/2017 (Italie)

•	 Rapport final, juillet 2017

Groupe thématique: «Gérer dura-
blement l’eau et les sols» 

•	 2 réunions, 24/10/2017 et 15/12/2017

Atelier

•	 «Natura 2000», 28/09/2017

Dossier EU Rural Review

•	 N°25 (prévu pour avril 2018)

Brochure des projets FEADER 

•	 «L’économie verte», mars 2017

Séminaire REDR

•	 «L’efficacité en ressources dans les 
territoires ruraux», 13/06/2017

Produits

Site internet, études de cas et fiches

PRIORITE 6 - Répondre aux muta-
tions démographiques et promou-
voir l’inclusion sociale dans les 
zones rurales

Ateliers

•	 «Les pôles sociaux dans l’Europe 
rurale», 09/02/2017

•	 «Inclusion sociale: des zones 
rurales attractives et inclusives», 
16/11/2017

Produits

Site internet, études de cas et fiches 

PRIORITE 7 – Analyse des Pro-
grammes de développement rural 
(PDR) et bonnes pratiques

Analyse des PDR

•	 Analyse des amendements des 
PDR

Exemples de bonnes pratiques

•	 100 (décembre 2017)

Brochures des projets FEADER

•	 «La transition vers une économie 
rurale plus verte» (mars 2017)

•	 «Accompagner les entreprises ru-
rales»  (juin 2017)

PRIORITE 8 – Communication

Site Web du REDR

•	 Mise à jour complète du site

•	 Mise à niveau des fonctionnalités 
du site en conformité avec l’envi-
ronnement informatique du portail 
europa

Réseaux sociaux

•	 Communication régulière sur Twit-
ter, Facebook, LinkedIn et YouTube 

Newsletter mensuelle du REDR (3 
langues: EN, DE, FR)

•	 12 numéros 

Magazine ‘Rural Connections’ (6 
langues: EN, DE, ES, FR, IT, PL)

•	 Printemps 2017, mai 2017 

•	 Automne 2017, décembre 2017

PRIORITE 9 – Gouvernance des ré-
seaux ruraux Support

•	 7e réunion du Groupe de pilotage, 
17/05/2017 

•	 8e réunion du Groupe de pilotage, 
23/10/2017

•	 4e Assemblée, 14/12/2017.

Commanditaire: Commission européenne  
(DG Agriculture)
Durée: 2014-2020
Budget: 3 000 000 € 
Site Web: http://www.enrd.eu

https://enrd.ec.europa.eu/news-events/events/agricultural-innovation-summit_en
https://enrd.ec.europa.eu/publications/search/_en?f%5B0%5D=im_field_enrd_publication_type%3A20484
https://enrd.ec.europa.eu/news-events/enrd-newsletter_fr
https://enrd.ec.europa.eu/publications/search/_en?f%5B0%5D=im_field_enrd_publication_type%3A20483
http://www.enrd.eu
http://www.esf-tci.eu/index.php
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Financé dans le cadre du programme Horizon 2020 et géré par un consortium de 12 organisations 

à travers l’Europe1, dont l’AEIDL en tant que coordinateur, le projet Social Innovation Community 

(SIC) vise à renforcer et rassembler les réseaux d’innovation sociale existants sur des thèmes 

comme l’innovation dans le secteur public, l’économie sociale ou l’innovation sociale numérique.

1 Le consortium SIC rassemble: AEIDL, SIX (Social Innovation eXchange, Royaume-Uni), YF (the Young Foundation, Royaume-Uni), Nesta 

(Royaume-Uni), TUDO (Université de Dortmund, Allemagne), UNIBO (Université de Bologne, Italie), SIL (Social Innovation Lab, Croatie), DRIFT 

(Dutch Research Institute for Transitions, Pays-Bas), SINNERGIAK UPV/EHU (Université du Pays Basque, Espagne), ZSI (Centre for Social Innova-

tion, Autriche), REVES (Réseau Européen des Villes et Régions de l’Economie Sociale) et le Danish Technological Institute (Danemark).

VA L E U R  A J O U T É E  

Ce contrat de trois ans 
renforce les liens que 
l’AEIDL a construits au 
cours de ces dernières 
années avec plusieurs 
des principales organisa-
tions européennes dans 
le domaine de l’innova-
tion sociale. Ce projet 
a permis de développer 
l’expertise de l’AEIDL en 
matière d’innovation et 
d’économie sociale, de 
renforcer son identité en 
tant qu’acteur clé dans ce 
domaine et de créer des 
synergies avec les autres 
projets, programmes et 
contrats de l’Association.

Lancé en février 2016, SIC est coor-
donné par l’AEIDL, responsable des 
aspects financiers et administratifs 
du projet.

Onze réseaux sont au cœur du pro-
jet: Villes et développement régional; 
Economie collaborative; Innovation 
citoyenne; Innovation sociale des 
entreprises; Innovation sociale nu-
mérique; Intermédiaires; Innovateurs 
du secteur public; Economie sociale; 
Innovation sociale locale et chan-
gement climatique; Financement de 

l’innovation sociale; Social Innova-
tion Academia (les 3 derniers ont été 
créés en 2017). Leur développement 
est soutenu pour une période de 
trois ans par plusieurs groupes de 
travail axés sur: engagement et dif-
fusion, recherche, expérimentation, 
apprentissage, et politiques.

En 2017, une évaluation externe pour 
le compte de la Commission euro-
péenne a conclu que le projet SIC 
«avait donné des résultats excep-
tionnels ayant un impact immédiat 

ou potentiel important», et qu’il 
«avait atteint la plupart de ses objec-
tifs et jalons pour la période, avec 
des écarts relativement mineurs.»

ACTIVITÉS ET PRODUITS 
RÉALISÉS EN 2017

•	 Participation et contribution à 
plusieurs conférences et événe-
ments de haut niveau
-	 «Learning for change» - con-

férence de clôture du projet eu-
ropéen TRANSIT (Rotterdam, 
septembre 2017).

-	 «Social Innovation – Research 
and Policy of the Future: to-
wards a comprehensive inno-
vation policy» - conférence de 
clôture du projet européen SI-
DRIVE (Bruxelles, octobre 2017) 
a rassemblé quelque 250 partici-
pants.

-	 Conférence de la Commission 
européenne «Opening up to an 
era of Social Innovation» (Lis-
bonne, novembre 2017) - SIC 
était chargé de la conception 
et de la «capitalisation» de ce-
tte conférence de haut niveau, 
ainsi que de l’élaboration d’une 
enquête européenne devant 
aboutir à une Déclaration eu-
ropéenne pour l’innovation so-
ciale qui sera présentée au cours 
du deuxième trimestre 2018.

Socia l  I n novat ion Com mu n it y (SIC)
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Université d’été SIC 2017 (Bologne, Italie).
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Commanditaire: Commission européenne (DG Recherche & In-
novation, Agence exécutive pour la recherche, programme Horizon 
2020)
Durée: 02/2016-02/2019 (36 mois)
Budget: 2 991 906 € (AEIDL: 140 311 €)
Equipe (AEIDL): 2 personnes (Armelle Ledan Prade et Patricia 
Martinez Saez)
Site web:: https://www.siceurope.eu/

•	 Développer les connaissances et 
la recherche sur l’innovation so-
ciale
-	 Rapport «Social Innovation 

Landscape» visant à dresser 
l’état des lieux de la recherche en 
innovation sociale, en se référant 
aux principaux acteurs, publi-
cations et événements, tout en 
montrant le potentiel de l’innova-
tion sociale en tant que champ 
d’action transdisciplinaire.

-	 Premier atelier «Hot Topic Work-
shop», qui sera suivi par quatre 
autres d’ici l’automne 2018.

-	 Trois «Transformative Re-
search Sessions» ont été organ-
isées sur les thèmes suivants: (1) 
Relation et impact des initiatives 
de la nouvelle économie sur les 
institutions dominantes; (2) Rôle 
des décideurs politiques et de 
l’économie sociale dans la re-
fonte et l’innovation de la ges-
tion des biens communs à l’ère 
numérique; (3) Jeunes, emploi et 
travail précaire.

-	 Développement et lancement 
d’un Portail de la recherche, 
lieu d’échanges sur des thèmes 
et des enjeux de recherche 
brûlants, des théories intéres-
santes et des méthodes de re-
cherche innovantes.

•	 Amélioration des compétences 
et formation
-	 SIC Learning Relay: dispositif 

expérimental combinant un at-
elier thématique avec un mod-
ule d’apprentissage en ligne 
favorisant le partage des con-
naissances et expériences des 
participants.

-	 2e Université d’été SIC (Turin) – 
Thème: le rôle des régions dans 
la création d’écosystèmes prop-
ices à l’innovation sociale.

-	 Nouveau Référentiel d’apprent-
issage, guichet unique des outils 
et ressources de l’innovation en 
Europe. Il est accessible en ligne 
aux innovateurs, chercheurs et 
décideurs politiques qui pourront 
ainsi améliorer leurs compétenc-
es en matière d’innovation so-
ciale.

-	 Organisation de dix ateliers 
«Policy Master Classes» impli-
quant six partenaires et au total 
355 participants dans sept pays 
d’Europe.

•	 Expérimentation
-	 Cinq «sites d’expérimentation» 

(en Italie, Norvège, Croatie et 
Estonie) ont bénéficié du soutien 
des partenaires SIC durant tout 
le processus d’expérimentation. 
Les événements de co-création 
ont été suivis d’un processus de 
développement de l’innovation 
pour affiner et renforcer les solu-
tions coproduites et rendre leur 
expérimentation et mise en œu-
vre possibles. Le processus de 
développement de l’innovation 
était basé sur les méthodologies 
dites «d’accélération».

•	 Politiques
-	 Mise en ligne d’un portail des 

politiques sur le site web de 
SIC. Il est conçu pour diffus-
er une série d’études de cas, 
de ressources et d’outils utiles 
aux décideurs politiques afin de 
mieux soutenir et exploiter l’in-
novation sociale en termes d’im-
pact.

-	 Organisation de 7 «Participa-
tory Policy Ideas Generation 
workshops». 183 personnes ont 
participé à ces ateliers qui ont eu 
lieu dans six endroits différents 
en Europe.

-	 Production de deux rapports 
«Annual State of the Union»: 
le premier a porté sur l’impact 
de l’innovation sociale sur les 
politiques, et le second sur la 
manière dont les politiques eu-
ropéennes d’emploi favorisent 
l’innovation sociale en Europe. 

-	 L’analyse d’impact, autre valeur 
ajoutée du projet SIC, est un tra-
vail continu auquel l’ensemble 
du consortium participe.

-	 Une stratégie de durabilité est 
développée en commun par l’en-
semble du consortium depuis 
le tout début du projet. Elle est 
suffisamment ouverte et flexible 
pour tirer parti des enjeux, défis 
et opportunités futurs pour l’in-
novation sociale et tout ce qui 
l’entoure.

-	 Enfin, SIC a joué un rôle de pre-
mier plan dans le lancement de 
consultations publiques visant 
à co-créer une «Déclaration 
européenne pour l’innovation 
sociale» visant à assurer l’ave-
nir de toute la communauté en-
gagée en faveur de l’innovation 
sociale, au-delà du programme 
Horizon 2020.

On trouvera des informations plus 
détaillées sur le portail SIC.

On peut s’abonner à la Newsletter 
sur le site et suivre les activités de 
SIC sur Facebook et Twitter

Socia l  I n novat ion Com mu n it y (SIC)

https://www.siceurope.eu/
https://www.siceurope.eu/research-portal
https://www.siceurope.eu/learning-portal
https://www.siceurope.eu/learning-portal
https://www.siceurope.eu/policy-portal
https://www.siceurope.eu/policy-portal
https://www.siceurope.eu/sites/default/files/uploads/d5.6_sou_report_part_2_-_14.12.17.pdf
https://www.siceurope.eu/sites/default/files/uploads/d5.6_sou_report_part_2_-_14.12.17.pdf
https://www.siceurope.eu/sites/default/files/uploads/d5.6_sou_report_part_2_-_14.12.17.pdf
https://www.siceurope.eu/
https://www.facebook.com/groups/SocialInnovationEurope/
https://twitter.com/SICommunity_EU
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Financé par ERASMUS+, le projet SIRCle (Social Innovation for Resilient Communities / Inno-

vation durable pour territoires résilients) s’appuie sur l’éducation des adultes pour traiter l’un 

des grands enjeux de notre époque: répondre efficacement au changement climatique et so-

cial de façon à assurer un mode de vie durable dans un environnement économique en pleine 

mutation.

VA L E U R  A J O U T É E  

Ce projet a permis à 
l’AEIDL de travailler sur 
le rôle spécifique des 
entrepreneurs sociaux 
en tant qu’innovateurs 
dans le développement 
local, tout en donnant à 
l’association l’occasion 
d’élargir son offre de for-
mations et de collaborer 
avec des acteurs locaux 
de changement.

Le projet SIRCle, qui a pris fin en 
août 2017 après trois ans de col-
laboration intensive, a permis de 
créer de nouveaux outils et de dis-
penser des formations à plus de 200 
entrepreneurs à travers l’Europe.

SIRCle rassemblait huit organisa-
tions basées en Autriche (Plenum), 
Belgique (AEIDL et Still Consul-
ting), Espagne (Altekio), Roumanie 
(Asociatia Romania in Transizie), au 
Portugal (FFCUL) et au Royaume-
Uni (Findhorn Foundation et Global 
Ecovillage Network UK).

Les principales tâches de l’AEIDL 
étaient de gérer le site Web, d’éta-
blir des liens avec des associations 
et réseaux d’entreprises sociales, 
d’identifier les besoins en Belgique 
et d’organiser deux séminaires de 
formation ainsi que la conférence 
finale à Bruxelles. 

ACTIV ITÉS ET PRODUITS 
R ÉA LISÉS EN 2017

Les partenaires du projet ont mis au 
point un parcours d’apprentissage 
complet pour les entrepreneurs 
sociaux souhaitant s’engager dans 
la planification, la création, l’élabo-
ration et la mise en œuvre de projets 
durables.

Le «Voyage des Evonniers» («Evon-
niers» étant la contraction d’«évolution» 
et de «pionniers»), tel que s’intitule ce 
parcours en neuf étapes destiné aux 
entrepreneurs sociaux, propose des 

cadres d’appui, des références à des 
outils clés, des modèles d’apprentis-
sage et des méthodologies portant 
sur l’«être» comme sur l’«agir». Le 
contenu de ce programme d’étude a 
été finalisé en 2016 lors de rencontres 
entre partenaires.

Développé par l’AEIDL, le site du 
projet a été alimenté et adapté au 
fur et à mesure de l’élaboration du 
contenu de la formation. Il le sera 
encore durant cinq ans. 

Des formations pilotes ont été lan-
cées dans tous les pays en 2016. 
En Belgique, les formations ont at-
tiré 35 participants, dont beaucoup 
sont venus avec de nouvelles idées 
de projets et d’autres avec des pro-
jets existants qu’ils souhaitaient 
développer ou élargir. Au total, 220 
participants ont assisté aux forma-
tions dans toute l’Europe.

Les formations en Belgique ont ras-
semblé un large éventail de projets. 

Innovation sociale pour territoires résilients:  
SIRCle et le Voyage des Evonniers
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Séminaire SIRCle à Bruxelles (octobre 2017).

http://www.plenum.at/
http://trendstop.levif.be/fr/detail/465531902/still-consulting.aspx
http://trendstop.levif.be/fr/detail/465531902/still-consulting.aspx
http://www.altekio.es/
http://intranzitie.org/
http://www.fc.ul.pt/pt/unidade/funda%C3%A7%C3%A3o-da-faculdade-de-ci%C3%AAncias
http://www.findhorn.org/
http://gen-europe.org/home/home/index.htm
http://gen-europe.org/home/home/index.htm
http://www.sircle-project.eu/?page_id=1850&lang=fr
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Il s’agissait par exemple de mettre 
en place des pôles urbains pour le 
débat sur la durabilité, de créer un 
service au sein de l’administration 
publique belge pour soutenir les ini-
tiatives d’entreprenariat social, de 
collaborer avec les migrants et les 
réfugiés pour améliorer la durabi-
lité des conditions de vie dans les 
camps de réfugiés, de mettre au 
point des outils en ligne pour diffu-
ser l’information sur les initiatives 
de transition, de créer des espaces 
d’auto-développement dans la ré-
gion bruxelloise, de convertir des 
édifices religieux non utilisés en 
espaces sociaux et culturels, ou 
encore de lancer une production 
de textiles et de vêtements respec-
tueuse de l’environnement.

Des intervenants français ont éga-
lement participé à ces rencontres. 
Ils s’intéressaient notamment aux 
moyens de revitaliser des villages 
dans des zones rurales reculées, à 
l’autonomie des personnes âgées, 
ou encore au partage et à la diffu-
sion de savoir-faire en matière de 
production de pain biologique, tant 
au niveau local que mondial.

En 2017, tous les partenaires SIRCle 
se sont réunis pour faire le point 
sur leurs expériences nationales 
en matière de formation et partager 
leçons apprises et pratiques exem-
plaires. Cela a permis d’affiner le 
programme et de discuter des pers-
pectives et des possibilités futures 
pour les formations au-delà de la 
période de financement.

L’AEIDL était également chargé de 
l’organisation de la conférence de 
clôture du projet, ce qui fut fait en 
partenariat avec le Comité écono-
mique et social européen. L’événe-
ment a attiré plus de 50 participants: 
partenaires SIRCle, représentants 

du Parlement européen, de la so-
ciété civile, entrepreneurs sociaux 
et intervenants ayant participé aux 
formations.

Les formations Voyage de Evon-
niers ont reçu des réactions enthou-
siastes de la part de leurs partici-
pants. L’AEIDL étudie maintenant la 
possibilité de proposer à l’avenir 
des formations similaires en Bel-
gique. L’équipe SIRCle de l’AEIDL 
assure la promotion du Voyage 
lors d’événements publics tels que 
foires et ateliers. Elle a été enga-
gée par l’association belge Terre et 
Conscience pour animer un atelier 
d’une journée destiné aux partici-
pants d’un programme de formation 
sur la transition. 

L’AEIDL est en train d’élaborer une 
stratégie pour poursuivre les acti-

Commanditaire: AEIDL
Durée: 2014-2017

Budget: 446 000 € (AEIDL: 50 575 €)
Equipe (AEIDL): 3 personnes concernées
Site web:  http://www.sircle-project.eu/

vités basées sur ce programme 
d’études.

 I N N O V A T I O N  S O C I A L E

Innovation sociale pour territoires résilients:  
SIRCle et le Voyage des Evonniers

Pour quoi ?
Concilier notre engagement pour la planète et une 
société plus durable avec notre capacité à assurer notre 
viabilité financière reste un défi à relever. 
Les acteurs de changement ont souvent besoin de 
soutien pour maintenir l’élan et la motivation de créer 
de nouvelles entreprises sociales ou de nouvelles 
activités. 

Pour qui ?
Des particuliers et des groupes ou équipes déjà 
constitués, qui veulent explorer comment concilier leur 
engagement sociétal tout en développant un seuil de 
revenus viable.

Qu'est-ce que c'est ?
Au croisement de l'atelier de développement personnel 
et de la formation d'adultes, "le Voyage des Evonniers" 
(pour EVOluer en tant que pioNNIERS) est un 
programme expérientiel, centré autour d'une histoire de 
régénération qui se déroule en neuf étapes. 

Que pourrez-vous en retirer ?
Ce parcours individuel et collectif vous permettra de 
- faire le point sur vos aspirations et motivations, 
- construire les bases d'un nouveau projet ou revisiter un 
projet existant,
- acquérir d'un socle de compétences qui vous aideront 
à créer une entreprise soci(ét)ale reflétant votre objectif 
particulier ou à transformer votre organisation vers un 
développement plus durable et à la résilience de votre 
région. 

Vous aurez également accès à des sources d'information 
pour compléter la formation et à un réseau de soutien 

qui vous aidera à maintenir votre inspiration et 
motivation au fil du temps.

Répondre à l'appel
Allumer le feu

 

Se connecter à son objectif. 
Trouver l'inspiration et les idées nouvelles.

Affronter l'obscurité
Intégrer les ombres 

 Affronter les peurs, les blocages 
intérieurs et les échecs. 

renforcer la résilience et l'engagement.

Amener de la nouveauté 
Accueillir l'inattendu

 

Détecter de nouvelles opportunités.
Mettre les outils de marketing au service 

de sa vision.

Grandir sur le chemin
Récolter les fruits

 

Revisiter le parcours.  
Préparer ses outils de promotion.

Rentrer chez soi
Ecouter le murmure du futur

 

Se reposer, réfléchir et intégrer .  
Percevoir le souffle de la nouveauté à 

venir.

Oser agir 
Explorer le paysage 

Positionner son projet 
dans un contexte plus large. 

développer un modèle d'affaires.

Créer des liens 
Embrasser la diversité

 

Mettre en place son équipe. 
Pratiquer les approches collaboratives.

Franchir le pas
Dessiner la carte

 

Peaufiner les idées et dessiner 
l'ébauche d’entreprise.

Les 9
étapes

L e  v o y a g e  d e s  Ev o n n i e r s

Partager le retour d'expérience
Célébrer en beauté

Rendre son projet public et partager 
l’inspiration. 

Trouver de nouveaux alliés.

w
w
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Les 9 étapes du «Voyage des Evonniers».

http://www.sircle-project.eu/ 
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A SSE M BLÉE   
GÉN ÉR A LE  

Nelly Bandarra Jazra   
(Belgique)

Pierre Barge (France)

Zoltán Barna-Lázár  
(Hongrie)

Fernando Barreiro (Espagne)

Luca Bizzarri (Italie)

Monique Braem (Belgique)

Éveline Durieux (Belgique)

Georgia Efremova (Bulgaria)

Renato Girelli (Italie)

Eileen Humphreys (Irlande) 

Jean-Luc Janot (France)

Toby Johnson (Royaume-Uni)

Kjell-Roger Karlsson  
(Suède)

Katalin Kolosy (Belgique)

Hilde Maelstaf (Belgique)

Marco Milano (Italie)

Eamon O’Hara (Irlande)

Jean-Pierre Pellegrin (France)

Catia Segnini (Italie)

Paul Slachmuylder (Belgique)

Paul Soto (Espagne)

Ivana Stefanović (Serbie)

CONSEI L  
D’A DM I N ISTR ATION  

Présidente:
Márta Márczis (Hongrie)

Vice-présidente:
Odile Plan (France) 

Vice-président et Secrétaire:
William Van Dingenen  
(Belgique)

Trésorier:
Yves Champetier (France)

Administrateurs:
Aisté Cerniauskaite  
(Lituanie)

Holger Kuhle (Allemagne)

Michel Laine (France)

Jose Menéndez (Belgique)
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ÉQ U I P E

Jean Vanweydeveld, Directeur 
général
Yves Boisselier, PT-FSE
Soumaya Bouker, FARNET         
Monique Braem, LIFE
Patrizia Brandellero, SIRCle,  
PT-FSE
Marie Brohet, Gestion des  
connaissances      
Sophie Brynart, LIFE, gestion 
des connaissances, EcoTeam
Gabriella Camarsa, LIFE
Thomas Chullikal, LIFE
Anita Cortés, LIFE, PT-FSE
Carlos de la Paz, LIFE
Serge Delvaux, comptabilité
Hugues De Middelaer,  
informatique
Eveline Durieux, LIFE, SIRCle
Jon Eldridge, LIFE
Panos Fetsis, LIFE
Stephen Gardner, LIFE
Marianne Geater, PT-FSE

Shane Heneghan, FARNET
Jean-Luc Janot, AEIDL,  
FARNET 
Toby Johnson, PT-FSE, EMEN, 
autres contrats
Stephen Jones, LIFE
Wendy Jones, LIFE
Sabine Kariger, FARNET
Katalin Kolosy, RURANET
Marguerite Korenblit, FARNET
Christine Kotarakos, AEIDL  
Business Unit
Aleksandra Kowalska, PT-FSE
Daniel Kurth, LIFE
Armelle Ledan, SIC, PT-FSE
Eva Martinez Orosa, LIFE
Patricia Martinez, SIC, EMEN, 
AEIDL Business Unit 
Derek McGlynn, LIFE
Prody Mwemena, LIFE, réseaux 
sociaux
Enrique Javier Nieto, RURANET
Stephen Nottingham, LIFE

Nicolás Oliveri, PT-FSE
Jyostna Patel, PT-FSE
Fanny Pauwels, comptabilité
Joanne Potter, LIFE
Daniel Renders, LIFE, PT-FSE
Arthur Rigaud, FARNET
Antoine Saint-Denis, PT-FSE
Morwenna Severon, LIFE
João Silva, LIFE
Sophia Spiliotpoulou, ESF-TP, 
AEIDL Business Unit
Dominique Sterckx, Assistance  
à la Direction générale 
Christophe Thévignot, Gestion 
des connaissances
Ed Thorpe, LIFE                       
Justin Toland, LIFE
Mihael Topolovec, PT-FSE
Carla Travagnin, LIFE
Lucie Trokanová, LIFE
Margot Van Soetendael,  
FARNET
Fabrice Wagner, LIFE, EMEN
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F I C H E  S I G N A L É T I Q U E

Nom : Association Européenne pour l’Information sur le Développement 
Local (AEIDL) 

Statut : association sans but lucratif (asbl)

Année de création : 1988

Objectif : contribuer à une Europe solidaire, citoyenne, fondée sur le  
développement durable et l’égalité des chances, en offrant aux acteurs  
du développement local et de la société civile, ainsi qu’à différentes insti-
tutions, dont la Commission européenne, une vaste gamme de prestations.

Prestations : animation de réseau et assistance technique à la coopération ; 
évaluation et conseil ; information, communication et publication ; formation. 

Champs d’activité : développement territorial (local, régional, rural, urbain…) ; 
environnement et développement durable ; emploi et développement social ; 
citoyenneté.

Organismes partenaires : institutions européennes ; collectivités territori-
ales ; décideurs et «développeurs » locaux, régionaux, nationaux et européens ; 
groupements de citoyens ; organisations professionnelles ; associations et  
organisations non gouvernementales (ONG). 

Contact : 
AEIDL, Chaussée St-Pierre 260, B-1040 Bruxelles
T. +32 2 736 49 60 – F. +32 2 736 04 34
info@aeidl.eu – www.aeidl.eu

http://www.aeidl.eu/fr.html

